Auswirkungen und Lehren aus der Krise 2008/2009 im Handwerksbereich

Die Finanz- und Wirtschaftskrise bedeutete auch dds Handwerk einen deutlichen
Einbruch. Nachdem die Krise in Deutschland allens&rein nach schneller als erwartet
Uberwunden werden konnte, war es aus Sicht deswiaikd sinnvoll, die Auswirkungen
zu beurteilen und Lehren fur das Verhalten in kigeft Krisen zu ziehen. Das LFI hat
deshalb zusammen mit den anderen Teilinstituten Destschen Handwerksinstituts
(DHI) die Krise aus unterschiedlichen  Blickwinkeln(volkswirtschaftlich,
betriebswirtschaftlich, technisch und personalpsdh) analysiert. Das LFI beschéaftigte
sich auf Grundlage einer eigenen empirischen Befiggron Handwerksunternehmen im
Juni 2008 mit den Finanzierungsbedingungen fir Bel- und Ausbauhandwerke, die
Handwerke fur den gewerblichen Bedarf sowie dieskmnnahen Handwerke.

Vor der Krise war die Finanzierungssituation vomeaerksunternehmen durch
* eine schwache Ausstattung mit Eigenkapital,

* eine Dominanz der klassischen Finanzierungsinstntene (z.B.
Kontokorrentkredite) und

* unzureichende Kreditsicherheiten

gekennzeichnet. Die hiermit verbundenen Problemenn&ii sich in einer Krise
verschéarfen und zu einer Gefdhrdung des Unternebniigmren. Deshalb ist es nicht
verwunderlich, dass sich die Kapitalstruktur in d€rise nicht verbessert hat. Eher
Uberrascht es dagegen, dass

» die Eigenkapitalquote im Vergleich zu der Zeit dar Krise in den tberwiegenden
Fallen in allen Branchen unverandert blieb.

Auch die Bereitschaft der Banken zur Kreditgewalgrumahm nicht deutlich ab, jedoch
stiegen die Anforderungen an die Betriebe:

e Zwar zeigte sich in allen Branchen eine ,gefiihlikefse bei Vergabe langfristiger
Kredite. Jedoch war beim Grof3teil der Unternehmeabhangig von der Branche
keine reale Krise bei der Kreditvergabe feststellba

Das zentrale Hemmnis hierbei stellen unabhangigdemBranche weiter unzureichende
Kreditsicherheiten dar.

Gestiegen sind gegeniber 2008 vor allem vier Ardardgsbereiche:
* Kreditsicherheiten,
» die Offenlegung von Geschéftszahlen und —stratgegien
» die schriftliche Dokumentation von Krediten und
» die Bedeutung von Branchenratings.

Das zuletzt angesprochene Rating hat fiur die KHaszhaffung in allen

Wirtschaftsbereichen immer groRere Bedeutung etlaDg Auseinandersetzung damit
kann die Beurteilung auch eines HandwerksunternesBmgositiv beeinflussen. Die
empirischen Ergebnisse machen deutlich, dass diedandwerk starker genutzt werden
sollte. Dies kommt in folgenden Erkenntnissen zuansdyuck:

« Uber die Halfte der Unternehmen im Bau- und Ausleavgyrbe sowie in den
konsumnahen Handwerken kennt seine Ratingnote .nRisher haben sie sich



meist nicht nach ihrer Ratingnote erkundigt. Amtbasist die Situation noch bei
den Handwerken fur den gewerblichen Bedarf.

Bei denjenigen Unternehmen, welche die Ratingnaenkn, ist diese uber die
Krise hinweg unverandert geblieben.

Ein Rating wird bei diesen Unternehmen insbesondéber ausfuhrliche
Erklarungen der Kreditinstitute kommuniziert; diglditerungen erhielten vor
allem konsumnahe Handwerke.

Dem entsprechen Finanzierungsstrategien, welchkb Bic der Krise als erfolgreich
herausgestellt haben:

Intensivierter Kontakt zur Hausbank, der vor alleon den Handwerken fir den
gewerblichen Bedarf genutzt wurde.

Alternative Finanzierungsformen wie z.B. Leasingoé&actoring gewinnen zwar
an Bedeutung, gelten aber nicht in allen Branchels @arfolgreiche
Finanzierungsform.

Bei den offentlichen Hilfen dominieren die Unterziingsleistungen der
Blrgschafts- und Landesbanken. Sie haben einent raaoh unterschatzenden
Beitrag zur Starkung der Eigenkapitalquote der Hesr#tsunternehmen geleistet.
Das Sonderprogramm ,Kreditkrise* der KfW- und Lasdanken hat dartber
hinaus einen erheblichen Beitrag zur Finanzierunder Krise beigetragen.

Die Beratung durch die Handwerkskammern war voemallin konsumnahen
Handwerken wichtig und hilfreich.

Offensichtlich hat die Finanzkrise nicht so stankf alas Handwerk durchgeschlagen,
obwohl dessen finanzielle Ausgangsbedingungen niclgal waren. Die geflhlte
Betroffenheit war stérker als die reale. Die Interesung des Kontakts zur Hausbank bei
den Handwerken des gewerblichen Bedarfs wird vediigh vor dem Hintergrund, dass
sie besonders stark von der Krise betroffen wararmgleich hat die Krise Defizite im
Finanzierungsbereich noch klarer hervortreten las&maraus sollten in Handwerk und
Politik Konsequenzen gezogen werden:

Handwerksunternehmen sind verscharften KonditidiierBankkredite ausgesetzt.
Sie sollten sich eingehender mit ihrem Rating befasund auch alternative
Instrumente zum Bankkredit nutzen. Von den Banlstnmehr Transparenz Uber
die Bewertungsverfahren und ihre Ergebnisse zueford

Da die Folgen der Wirtschaftskrise tber 2010 hinaigben werden, besteht auch
danach ein Bedarf an Forderprogrammen. Diese solitech deutlicher auf die
Bedingungen von Handwerksunternehmen ausgerichtet lbesser in diesem
Bereich kommuniziert werden.

Die Starkung der Eigenkapitalbasis ist eine bleibende AufjabEandwerksunternehmen.
Ihre Bedeutung sollte durch die Organisationen des Handwetdst b@urch Ausbildung und
Beratung sowie durch o6ffentliche Mal3hahmen geférdert werden



