Uberblick tiber die Lernsituationen

a)

b)

c)

d)

e)

Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen

beurteilen

Unternehmensziele analysieren und in ein
Unternehmenszielsystem einordnen

Bedeutung der Unternehmenskultur und des
Unternehmensimages fiir die betriebliche Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit begriinden

Situation des Unternehmens am Markt analysieren und
Erfolgspotenziale begriinden

Informationen aus dem Rechnungswesen, insbesondere
aus Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung zur
Analyse von Starken und Schwachen eines Unternehmens
nutzen

Informationen aus dem internen und externen
Rechnungswesen zur Entscheidungsvorbereitung nutzen

Rechtsvorschriften, insbesondere des Gewerbe- und
Handwerksrechts sowie des Handels- und
Wettbewerbsrechts bei der Analyse von
Unternehmenszielen und -konzepten anwenden

80 Stunden

a)

b)

<)

d)

e)

9)

h)

rnahmeaktivitaten
Uhren und bewerten

Griindungs- und U
vorbereiten, dur

Bedeutung personlicher Voraussetzungen fur den Erfolg
beruflicher Selbstandigkeit begriinden

wirtschaftliche, gesellschaftliche und kulturelle Bedeutung
des Handwerks sowie Nutzen von Mitgliedschaften in den
Handwerksorganisationen darstellen und bewerten

Mdglichkeiten der Inanspruchnahme von
Beratungsdienstleistungen sowie von Férder- und
Unterstiitzungsleistungen bei Griindung und Ubernahme
eines Unternehmens aufzeigen und bewerten

Entscheidungen zu Standort, BetriebsgroRie,
Personalbedarf sowie zur Einrichtung und Ausstattung
eines Unternehmens treffen und begriinden

Marketingkonzept zur Markteinflihrung entwickeln und
bewerten

Investitionsplan und Finanzierungskonzept aufstellen und
begriinden; Rentabilitatsvorschau erstellen und
Liquiditatsplanung durchfiihren

Rechtsform aus einem Unternehmenskonzept ableiten und
begriinden

Rechtsvorschriften, insbesondere des birgerlichen Rechts
sowie des Gesellschafts- und Steuerrechts, im
Zusammenhang mit Griindung oder Ubernahme von
Handwerksbetrieben anwenden

Notwendigkeit privater Risiko- und Altersvorsorge
begriinden, Méglichkeiten aufzeigen

Bedeutung personlicher Aspekte sowie
betriebswirtschaftlicher und rechtlicher Bestandteile eines
Unternehmenskonzeptes im Zusammenhang darstellen
und begriinden

70 Stunden
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a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

k)

Unternehmensfliihrungsstrategien

entwickeln

Bedeutung der Aufbau- und Ablauforganisation fur die
Entwicklung eines Unternehmens beurteilen; Anpassungen
vornehmen

Entwicklungen bei Produkt- und Dienstleistungsinnova-
tionen sowie Marktbedingungen, auch im internationalen
Zusammenhang, bewerten und daraus
Wachstumsstrategien ableiten

Einsatz von absatzmarktpolitischen Marketinginstrumenten
fur Absatz und Beschaffung von Produkten und
Dienstleistungen begriinden

Veranderungen des Kapitalbedarfs aus Investitions-,
Finanz- und Liquiditatsplanung ableiten, Alternativen der
Kapitalbeschaffung darstellen

Konzepte flr Personalplanung, -beschaffung und
-qualifizierung erarbeiten und bewerten sowie Instrumente
der Personalfiihrung und -entwicklung darstellen

Bestimmungen des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts
bei der Entwicklung einer Unternehmensstrategie
berticksichtigen

Chancen und Risiken zwischenbetrieblicher Kooperationen
darstellen

Controlling zur Entwicklung, Verfolgung, Durchsetzung und
Moadifizierung von Unternehmenszielen nutzen

Instrumente zur Durchsetzung von Forderungen darstellen
und Einsatz begriinden

Notwendigkeit der Planung einer Unternehmensnachfolge,
auch unter Bericksichtigung von Erb- und Familienrecht
sowie steuerrechtlicher Bestimmungen, darstellen und
begriinden

Notwendigkeit der Einleitung eines Insolvenzverfahrens
anhand von Unternehmensdaten priifen; insolvenz-
rechtliche Konsequenzen fir die Weiterfiihrung oder
Liquidation eines Unternehmens aufzeigen

90 Stunden



Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

Handlungsfeld 1. Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen beurteilen (Zeitempfehlung ca. 80 Std.)

Lernsituation Kompetenzen Lerninhalte
a) Unternehmensziele analysieren und ¢ Bedeutsame Ziele und Zielbeziehungen kennen 1. Unternehmensziele
in ein Unternehmenszielsystem e Ein Zielsystem aufstellen - Erfolgsziele
einordnen - Finanzziele
- Sozialziele

4h

2. Zielbeziehungen
- Komplementére Ziele
- Konfliktare Ziele
- Indifferente Ziele

b) Bedeutung der Unternehmenskultur
und des Unternehmensimages fiir die
betriebliche Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit begriinden

4h

o Merkmale der Unternehmenskultur beschreiben

¢ Bedeutung der Unternehmenskultur Uber personliche
oder soziale Zielsetzungen begriinden

o Gesellschaftliche Verantwortung eines Unternehmens
im Unternehmensimage kommunizieren

3. Unternehmenskultur
3.1 Symbole und Rituale
3.2 Normen und Werte

¢) Situation eines Unternehmens am
Markt analysieren und
Erfolgspotenziale begriinden

8h

e Bedeutung, Ablauf und Bereiche der Unternehmens-
planung kennen

e Starken und Schwachen eines Unternehmens am Markt
im Hinblick auf das Zielsystem beschreiben

e Marktchancen und -risiken abschatzen

Unternehmerische Risiken einschatzen

4. Analyse der vergangenen und zukunftigen Entwicklung
5. Planung

5.1 Planungsbereiche und deren Abstimmung
5.2 Planungsphasen

6. Risikobewertung
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

d) Informationen aus dem Rechnungs-
wesen, insbesondere aus Bilanz
sowie Gewinn- und Verlustrechnung,
zur Analyse von Starken und
Schwachen eines Unternehmens
nutzen

32h

Teilsysteme des betrieblichen Rechnungswesens
unterscheiden, ihre Zusammenhénge verstehen und
Rechnungsgrof3en zuordnen

Auswirkungen typischer Geschéftsvorfélle in den
Teilsystemen strukturell darstellen

Grundprinzipien und -begriffe der doppelten
Buchfiihrung verstehen

Aufgaben von Buchfuhrung und Bilanz erlautern
Méoglichkeiten sowie Vor- und Nachteile der
Ausgliederung von Buchfuhrungsaufgaben anhand von
Qualitatskriterien erlautern

Aufbau und Aussagekraft von Jahresabschluss und
betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWA) sowie
weiterer typischer Unterlagen erlautern

Wichtige Arten des Betriebsvermdgens und der
Verbindlichkeiten erfassen und bewerten
Bewertungsspielrdume, Wertberichtigungen
Ruckstellungen sowie stille Reserven bei der Analyse
von Kennzahlen des externen Rechnungswesens
bertcksichtigen

Arten der Abschreibungen beschreiben und in den
Teilsystemen des Rechnungswesens bertcksichtigen
Branchen-, Zeit- sowie Soll-Ist-Vergleiche durchfiihren
sowie deren Ergebnisse erlautern

Gewinn oder Verlust einer Unternehmung auch
unterjahrig ermitteln

Einfache periodische Finanzplanungen durchfiihren
und Kriterien fur kritische Liquiditatslagen kennen

7. Teilsysteme der Unternehmensrechnung

7.1 Bilanzrechnung

7.2 Kosten- und Erlésrechnung

7.3 Finanzrechnung

7.4 Sozial- und Potenzialrechnungen

8. Buchfiihrung

8.1 Aufgaben und gesetzliche Regelungen
8.2 System der doppelten Buchfiihrung
8.3 Inventur und Abschluss

8.4 Verfahrenstechniken (z.B. EDV)

9. Jahresabschluss/Periodenabschluss
9.1 Aufbau von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
9.2 Spielrdume bei Ansatz und Bewertung
- Bilanzierungsgrundsatze
- Bestandsbewertung
- Abschreibungen
- Ruckstellungen

10. Grundzuge der Auswertung des Jahresabschlusses
10.1 Bilanzkennzahlen
10.2 Erfolgskennzahlen
10.3 Kontrollformen
- Branchenvergleiche
- Zeitvergleiche
- Soll-Ist-Vergleiche
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

e) Informationen aus dem internen und
externen Rechnungswesen zur
Entscheidungsvorbereitung nutzen

20 h

Ziele und Aufgaben der Kostenarten-, Kostenstellen-
und Kostentrager beschreiben

Auswirkungen von Kosten- und Erldsdnderungen auf
Finanz- und Bilanzrechnungen darstellen und bei der
Entscheidungsfindung bertcksichtigen
Entscheidungen Uber Neuinvestitionen auf Basis von
Plankostenrechnungen treffen

Entscheidung Uiber die Annahme von (Zusatz-)
Auftragen mit Hilfe der Plankostenrechnung begriinden
Preisuntergrenzen mit Hilfe von Kostentragerstiickrech-
nungen auf Teilkostenbasis ermitteln

Gewinnschwellen berechnen und daraus Preis- und
Konditionenpolitik ableiten

Entscheidungen lber das Produktionsprogramm
begrinden

11. Kosten- und Erlésrechnung
11.1 Aufgaben und Gliederung
11.2 Kostenartenrechnung
11.3 Kostenstellenrechnung
11.4 Kostentragerrechnung
- Divisionskalkulation
- Zuschlagskalkulation
11.5 Erfolgsrechnung
- Stiickerfolgsrechnung
- Periodenerfolgsrechnung
11.6 Kostenrechnungssysteme
- Ist- und Plankostenrechnung
- Voll- und Teilkostenrechnung
- Deckungsbeitragsrechnung
11.7 Anwendung der Kostenrechnung
- Kostenplanung und -kontrolle
- Entscheidungsunterstitzung
- Gewinnschwellenanalyse

f) Rechtsvorschriften, insbesondere des
Gewerbe- und Handwerksrechts
sowie des Handels- und
Wettbewerbsrechts bei der Analyse
von Unternehmenszielen und
-konzepten anwenden

12 h

Gesetzliche Voraussetzungen fur die selbstéandige
Ausiibung eines Handwerks priifen

Rechtsfolgen einer unbefugten Ausiibung und von
Schwarzarbeit kennen

Wichtige Anlaufstellen bei Grindung, Anderung oder
Ubernahme eines Handwerksbetriebes kennen und
Verwaltungsverfahren anstof3en und abwickeln
Vorschriften zu Firmierung, Kaufmannseigenschatft,
Eintragungspflicht und resultierende handelsrechtliche
Konsequenzen bei der Entwicklung von Konzepten
bertcksichtigen

Auswirkungen besonderer Pflichten von Kaufleuten fir
die Gestaltung betrieblicher Prozesse darstellen
Umsetzbarkeit/Zuldssigkeit von Marktstrategien vor
dem Hintergrund wettbewerbsrechtlicher Vorschriften
prufen

12. Handwerks- und Gewerberecht
12.1 Handwerk als besondere Form eines Gewerbes
12.2 Eintragung in der Handwerksrolle
12.3 Unberechtigte Ausiibung des Handwerks und
Schwarzarbeit

13. Handels- und Gesellschaftsrecht
13.1 Kaufmannseigenschaft
13.2 Firma
13.3 Handelsregister

14. Wettbewerbsrecht
14.1 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
14.2 Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb
14.3 Preisangabenverordnung
14.4 Ladenschlussgesetz
14.5 Urheberrecht
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

Handlungsfeld 2: Griindungs- und Ubernahmeaktivitaten vorbereiten, durchfiihren und bewerten
(Zeitempfehlung ca. 70 Std.)

Lernsituation

Kompetenzen

Lerninhalte

a) Bedeutung personlicher Voraus-
setzungen fur den Erfolg beruflicher
Selbstandigkeit begriinden

4h

e FUr eine erfolgreiche Unternehmertatigkeit relevante
Anforderungen identifizieren

¢ Eigene Fahigkeit zum selbstéandigen Fihren eines
Handwerksbetriebes erkennen und beurteilen

1. Anforderungen an einen Unternehmer

1.1 Personliche Anforderungen
1.2 Familiare Anforderungen
1.3 Fachliche Anforderungen

b) Wirtschaftliche, gesellschaftliche und
kulturelle Bedeutung des Handwerks
sowie Nutzen von Mitgliedschaften in
den Handwerksorganisationen
darstellen und bewerten

4h

¢ Handwerks- und branchenspezifische Informationen
Uber Entwicklung der Gesamtwirtschaft recherchieren,
relevante Daten darstellen und mit anderen Quellen
vergleichen

e Den gesamtwirtschaftlichen Kontext, in dem ein
handwerkliches Unternehmen operiert, erklaren kénnen

o Selbstverstandnis und persodnliche Zugehérigkeit zum
Handwerk begriinden

o Aufbau der Handwerksorganisation sowie Aufgaben
und Leistungsangebote der einzelnen Organisationen
kennen

e Nutzen von Mitgliedschaften in Handwerksorgani-
sationen kennen und bewerten

2. Stellung des Handwerks in der Volkswirtschaft
2.1 Wirtschaftliche Bedeutung
2.2 Gesellschaftliche Bedeutung
2.3 Kulturelle Bedeutung
3. Handwerksorganisationen
3.1 Aufgaben
3.2 Strukturen
3.3 Dienstleistungen

c) Madglichkeiten der Inanspruchnahme
von Beratungsdienstleistungen sowie
von Forder- und Unterstitzungsleis-
tungen bei Griindung und Ubernahme
eines Unternehmens aufzeigen und
bewerten

4h

¢ Anlaufstellen fuir Griindungsberatung kennen sowie
deren Leistungsangebot bewerten

o Offentliche Forder- und Unterstiitzungsprogramme
sowie wichtige Voraussetzungen und Anlaufstellen
kennen und begriindet auswahlen

4. Grindungsberatung

4.1 Rechtliche Aspekte
4.2 Konzeptionelle Aspekte
4.3 Finanzielle Aspekte
5. Finanzierungs- und Unterstiitzungsleistungen
5.1 Angebote fir Existenzgrinder
5.2 Spezielle Angebote fur Handwerk und KMU

d) Entscheidungen zu Standort,
BetriebsgréRe, Personalbedarf sowie
zur Einrichtung und Ausstattung
eines Unternehmens treffen und
begriinden

4h

e Bedeutung wichtiger Standortfaktoren kennen

e Eignung von Standorten fiir betriebliche Zwecke
beurteilen

¢ EinflussgrofRen der personellen und rdumlichen
BetriebsgréRe kennen

e Personalbedarf ermitteln

e Bedarf an Gitern des Anlage- und Umlaufvermdgens
ermitteln

6. Markt- und Standortanalyse

6.1 Absatzgebiete und -méglichkeiten

6.2 Kundenstruktur

6.3 Standortbeurteilung (Faktoren und Vergleich)
7. Planung der Griindung

7.1 Betriebseinrichtung

7.2 BetriebsgréRe (Umsatz, Personal)
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

e) Marketingkonzept zur
Markteinfihrung entwickeln und
bewerten

6 h

e Art und GroRRe moglicher Kundengruppen und

-bedurfnisse, méglich Auftrags- und Umsatzzahlen
einschatzen

Vorschlag fir die Gestaltung der Produkte, Preise,
Kommunikationsmittel und Absatzwege beim
Markteintritt begriinden

Das Geschéaftsmodell auf Basis des Kundennutzens
sowie der Alleinstellungsmerkmale formulieren

8. Konzeption des Marketings
9. Informationsquellen zur Abschatzung des Marktpotenzials
10. Markteintritts-Marketing-Mix

f) Investitionsplan und Finanzierungs-
konzept aufstellen und begriinden;
Rentabilitdtsvorschau erstellen und
Liquiditatsplanung durchfiihren

12 h

Kapitalbedarf bei der Unternehmensgriindung und
gréRReren Investitionen ermitteln

Liquiditatsplan der ersten 5 Jahre fur mogliche
Szenarien erstellen und begriinden

Prognose- und Uberwachungsinstrumente zur
Vermeidung von Liquiditatsproblemen einsetzen
Umsatz- sowie Rentabilitatsprognose erstellen und
begrinden

Finanzierungsstruktur begriinden
Finanzierungsgesprache vorbereiten

11. Finanzierung

11.1 Kapitalbedarfsermittlung
11.2 Investitionsplan und Finanzierungskonzept
11.3 Finanzierungsregeln

12. Umsatzplan
13. Liquiditatsplanung
13.1 Liquiditatsplan
13.2 Kritische liquiditatswirksame Ereignisse in der
Griundungsphase (Forderungsausfall, Steuerzahlungen)
14. Rentabilitatsvorschau

g) Rechtsform aus einem Unterneh-
menskonzept ableiten und
begriinden

6h

Gangige Rechtsformen sowie deren Konsequenzen fir
die Unternehmensfiihrung kennen

Auswabhl einer Rechtsform begriinden

Regelungen im Gesellschaftsvertrag prifen und
gegebenenfalls an das Unternehmenskonzept
anpassen

15. Rechtsformen

15.1 Kapitalgesellschaften
15.2 Personengesellschaften
15.3 Einzelunternehmen

16. Kriterien der Rechtsformwahl
17. Gesellschaftsvertrag
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

h) Rechtsvorschriften, insbesondere
des burgerlichen Rechts sowie des
Gesellschafts- und Steuerrechts, im
Zusammenhang mit Griindung oder
Ubernahme von Handwerksbetrieben
anwenden

20 h

Grundlagen der deutschen Rechtsordnung erklaren
Rechts-, Geschafts- und Deliktfahigkeit unterscheiden
Rechtliche Bedeutung von Willenserklarung, Vertretung
und Vollmacht sowie Einwilligung und Genehmigung
erklaren

Vertrage abschlieRen und ihre Rechtswirksamkeit
beurteilen

Moglichkeiten der Anfechtung von Vertragen priifen
Leistungsverpflichtungen sowie Haftungsfolgen (auch
fur Erflllungs-/Verrichtungsgehilfen) kennen
Rechtsgiltige Dokumente im Geschéftsverkehr
erstellen

Rechte und Pflichten aus allgemeinen
Geschaftsbedingungen einschatzen und Verwendung
von AGB bezogen auf ein Unternehmenskonzept
prifen

Rechtsgeschéftliche Vertretung der Geschéaftsfiihrung
organisieren

Grundbegriffe des Sachenrechts sowie
Sicherungsrechte kennen

Betriebsstatten unter Beachtung der rechtlichen
Vorschriften einrichten

Wesentliche Grundsétze der Besteuerung in
Deutschland verstehen

Umsatzsteuervoranmeldung und
Einkommensteuererklarung termingerecht organisieren

18. Einteilung der Rechtsordnung
18.1 Privates und o6ffentliches Recht
18.2 Systematik des Burgerlichen Gesetzbuches

19. Allgemeiner Teil des Birgerlichen Gesetzbuches

19.1 Rechts- und Geschéftsfahigkeit
19.2 Rechtsgeschaftliches Handeln

20. Vertragsrecht
20.1 Allgemeines Vertragsrecht
20.2 Kaufvertrag
20.3 Werk- und Werklieferungsvertrag
20.4 Miet- und Pachtvertrag
20.5 Birgschaft

21. Sachenrecht (Besitz, Eigentum, Sicherungsrechte)
22. Grindungsrelevante Rechtsvorschriften

22.1 Bau-, Umweltschutz- und abfallrechtliche Vorschriften
22.2 Handwerks- Handels- und Steuerrecht
22.3 Arbeitsstattenverordnung

23. Steuerrecht
23.1 Umsatzsteuer
23.2 Gewerbesteuer
23.3 Veranlagte Einkommensteuer
23.4 Korperschaftsteuer
23.5 Besteuerungsverfahren
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

i) Notwendigkeit privater Risiko- und
Altersvorsorge begriinden,
Moglichkeiten aufzeigen

4h

o Licke bei der Altersvorsorge abschatzen und
alternative private Vorsorgeinstrumente vergleichen
und bewerten

e Schutz vor wirtschaftlichen Folgen unternehmerischer
Probleme planen

e Soziale Absicherung bei Unfallen, Krankheit und
Erwerbsminderung planen

24. Soziale Sicherungssysteme
25. Private Personen-, Sach- und Schadensversicherung

26. Altersversorgung des selbstandigen Handwerkers

j) Bedeutung personlicher Aspekte
sowie betriebswirtschaftlicher und
rechtlicher Bestandteile eines
Unternehmenskonzeptes im
Zusammenhang darstellen und
begriinden

6h

e Analysen und Planungen zur Vorbereitung eines
Unternehmenskonzepts auf Konsistenz prifen und
anpassen

e Ergebnisse in einem Businessplan zusammenfassen

und darstellen

e Unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen

Konzepte fur Griindung und Ubernahme entwickeln

e Zweck und Aufbau eines Unternehmensleitbildes

verstehen

¢ Gestaltungsmdglichkeiten eines Ubernahmevertrags

abwagen

¢ Gesetzliche Pflichten bei Ubernahmen kennen
e Wichtige EinflussgréRen auf den Kaufpreis kennen

27. Unternehmenskonzept

27.1 Leitbild
27.2 Produkt- und Leistungsprogramm
27.3 Zielgruppen

28. Betriebsiibernahme bzw. -beteiligung

28.1 Betrieblicher Bestandsschutz

28.2 Kriterien der Kaufpreisermittlung

28.3 Gestaltung des Ubernahme- bzw. Gesellschafts-
vertrages (Kauf, Pacht, Rente etc.)
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

Handlungsfeld 3: Unternehmensfuhrungsstrategien entwickeln (Zeitempfehlung ca. 90 Std.)

Lernsituation

Kompetenzen

Lerninhalte

a) Bedeutung der Aufbau- und
Ablauforganisation fuir die
Entwicklung des Unternehmens
beurteilen; Anpassungen vornehmen

8h

e Bereiche, Instrumente und Grundsatze der
betrieblichen Organisation kennen

e Geschaftsprozesse unter Berticksichtigung der Aufbau-
und Ablauforganisation dokumentieren

e Organigramme und Stellenbeschreibungen erstellen

e Vorschlage fir Anpassungen der organisatorischen
Gestaltung von Geschéftsprozessen erlautern

e Auswirkungen der geplanten
Unternehmensentwicklung auf die betriebliche
Organisation erkennen

1. Aufbauorganisation
1.1 Aufgabenanalyse und -synthese
1.2 Stellenbildung
1.3 Organisationsformen (funktional, divisional, Projekt)
1.4 Organisationsentwicklung
2. Ablauforganisation
2.1 Prozessanalyse und -gestaltung
2.2 Logistik
2.3 Qualitatsmanagement
2.4 Arbeitszeitmodelle
2.5 Gruppenorganisation
3. Verwaltungs- und Biroorganisation
3.1 Dokumentenmanagement
3.2 Einsatz moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien
3.3. Organisation des Rechnungswesens

b) Entwicklungen bei Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen sowie
Marktbedingungen, auch im
internationalen Zusammenhang,
bewerten und daraus
Wachstumsstrategien ableiten

6 h

e Informationsquellen zu Produkt- und
Dienstleistungstrends systematisch erkunden, unter
Berucksichtigung der Unternehmens- und
Marktbedingungen auswerten und dokumentieren

¢ Methoden der Marktforschung im Hinblick auf ihre
Einsatzmdglichkeiten abwagen und auswéhlen

e Kundendaten auswerten

e Kundenbefragungen vorbereiten und durchfiihren

e Starken-Schwachen und Chancen-Risiken-Analysen
(SWOT-Analysen) durchfiihren und Strategien ableiten

e Pro-Contra-Analyse sowie Wertanalysen durchfiihren
und daraus Entscheidungen ableiten

4. Analyse des Absatz- und Beschaffungsmarktes

2.1 Methoden der Marktanalyse und Marktforschung
2.2 Gegenstande der Marktanalyse und Marktforschung
- Kunden
- Offentlichkeit
- Lieferanten
- Wettbewerber (Benchmarking)
- Produkte
5. Methoden zur Entscheidungsvorbereitung und -findung
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

¢) Einsatzmdglichkeiten von e Bereiche und Instrumente des Marketings im Uberblick | 6. Marketingfunktionen und -instrumente auf der Absatzseite
Marketinginstrumenten fiir Absatz und darstellen qnd Gemeinsamkeiten sowie Untersch.iede 6.1 Kundenorientierung und Kundenbehandlung
B_eschaffung von Prod_gkten und deg Marketings auf Beschaffungs- und Absatzmarkten 6.2 Kommunikations- und Werbepolitik
Dienstleistungen begriinden erlautern - Werbung
. Kon_sequenzen von absatzpollt|§ch¢n Entsche@ungep - Offentlichkeitsarbeit
ermlt_yeln und Entscheidungen fir einen Marketing-Mix - Verkaufsférderung
begriinden ) 6.3 Preis- und Konditionenpolitik
. Den_AbIauf von Beschaffungs_prozessen erlautern 7. Beschaffung
sowie Schwachstellen analysieren 7.1 Beschaffungsplanung (Lieferantenauswahl und
-beziehung)
7.2 Liefer- und Zahlungsbedingungen
7.3 Material- und Rechnungskontrolle
10h 7.4 Vorratshaltung und Lagerdisposition
d) Veranderungen des Kapitalbedarfs e Formen des Zahlungsverkehrs unterscheiden 8. Investitions-, Finanz- und Liquiditatsplanung
aus Investitions-, Finanz- und ¢ Moglichkeiten der Kapitalbeschaffung aus der 9. Arten der Finanzierung
Liquiditatsplanung ableiten; finanziellen Situation des Unternehmens ableiten 9.1 Eigenfinanzierung
Alternativen der Kapitalbeschaffung e Arten von Kreditsicherheiten unterscheiden und deren 9.2 Selbstfinanzierung
darstellen Bedeutung kennen 9.3 Fremdfinanzierung (Kreditarten und -sicherheiten)
9.4 Alternative Finanzierungsformen
Sh 10. Zahlungsverkehr
e) Konzepte fir Personalplanung, ¢ Personalbedarf auf Grundlage der 11. Personalplanung

-beschaffung und -qualifizierung
erarbeiten und bewerten sowie
Instrumente der Personalfiihrung und
-entwicklung darstellen

10 h

Unternehmensplanung bestimmen und in
Stellenbeschreibungen prazisieren

o Modglichkeiten der Personalbeschaffung beurteilen,
offene Stellen ausschreiben und
Bewerbungsgespréache fuhren

o Weiterbildungsbedarf der Mitarbeiter ermitteln und
Konzepte zur bedarfsgerechten Qualifizierung erstellen

e Malnahmen zur Mitarbeitermotivation und -bindung
kennen

¢ Einsatzmdglichkeiten unterschiedlicher Arbeitszeit- und

Entlohnungsmodelle beurteilen

Feedbackgesprache mit Mitarbeitern fihren

Bedeutung des Betriebsklimas begriinden

Méoglichkeiten der betrieblichen Altersvorsorge kennen

Strategien zur Verhinderung von Mobbing kennen

Grundlagen des betrieblichen

Wiedereingliederungsmanagements (BEM) kennen

¢ Eigenes Fuhrungsverhalten reflektieren und Wirkungen
auf die Mitarbeiter und das Betriebsklima kennen

11.1 Personalbedarfsermittlung

11.2 Personalbeschaffung und -auswabhl
11.3 Personaleinsatz und Stellenbesetzung
11.4 Arbeitszeitmodelle

11.5 Personalentwicklung

12. Personalverwaltung
12.1 Personalakte
12.2 Archivierung, Datenschutz

13. Entlohnung
13.1 Zeiterfassung
13.2 Arbeitsbewertung
13.3 Lohnformen
13.4 Betriebliche Altersvorsorge
14. Mitarbeiterfiihrung
14.1 Fihrungsstile und -mittel
14.2 Betriebsklima
14.3 Soziale Beziehungen
14.4 Firsorge (Arbeits-, Unfall- und Gesundheitsschutz)
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

f) Bestimmungen des Arbeits- und
Sozialversicherungsrechts bei der
Entwicklung einer
Unternehmensstrategie
bertcksichtigen

20 h

o Arbeitsverhaltnisse rechtswirksam begriinden und
beenden

o Rechte und Pflichten aus Arbeitsverhaltnissen
beachten

e Fir KMU relevante Regelungen zu Tarifvertrag,
Mitbestimmung und Arbeitsschutz bei der Vertrags- und
Arbeitsgestaltung bericksichtigen

e Grundlegende Elemente des Systems der
Sozialversicherung hinsichtlich
unternehmensrelevanter Pflichten und
Gestaltungsmoglichkeiten analysieren und
wichtige Regelungen zu Versicherungspflicht, Beitrag,
Leistungen und Meldevorschriften beschreiben

e Fir die Lohn-/Gehaltsabrechnung Steuerklassen,
Entrichtungsform der Lohnsteuer und Haftung des
Arbeitgebers sowie Mdglichkeiten von Zuwendungen
und Aufwandsersatz recherchieren und beurteilen

15. Arbeitsrecht
15.1 Arbeitsvertrag
- Vertragsarten
- Vertragspflichten des Arbeitgebers und -nehmers
- Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
15.2 Kindigungsschutz
15.3 Tarifvertrag
- Tarifvertragsparteien
- Tarifbindung
15.4 Betriebsverfassung
- Betriebsrate
- Betriebsvereinbarung
15.5 Betrieblicher Arbeitsschutz
- Arbeitsschutzverordnung
- Mutterschutz
- Schwerbehindertenschutz
15.6 Arbeitsgerichtsbarkeit
16. Sozialversicherungsrecht (Versicherungstrager, -pflicht,
-freiheit, -beitrage, -leistungen, Meldepflichten)
16.1 Kranken- und Pflegeversicherung
16.2 Arbeitslosenversicherung, Arbeitsforderung
16.3 Rentenversicherung
16.4 Gesetzliche Unfallversicherung
17. Lohnsteuer
17.1 Ermittlung und Entrichtung
17.2 Lohnsteuerhaftung

g) Chancen und Risiken zwischenbe-
trieblicher Kooperationen darstellen

4h

o Wertschopfungsketten auf Mdglichkeiten zur
Kooperation analysieren und Chancen sowie Risiken
abwagen

o Geeignete Kooperationspartner unter Berticksichtigung
gemeinsamer Ziele auswahlen und ansprechen

18. Zwischenbetriebliche Zusammenarbeit

18.1 Wertschopfungsketten
18.2 Kooperationsformen
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Rahmenlehrplan fur die Vorbereitung auf Teil lll der Meisterprifung im Handwerk

h) Controlling zur Entwicklung, ¢ Instrumente des Controllings darstellen und zur 19. Controlling
Verfolgung, Durchsetzung und Situationsanalyse, zum Erkennen von 19.1 Aufgaben und Ziele
Modifizierung von Fehlentwicklungen sowie zum Aufdecken von 19.2 Schwachstellenanalyse
Unternehmenszielen nutzen zukiinftigen Potenzialen einsetzen 19.3 Kennzahlen und Kennzahlensysteme

Instrumente des Controllings zur Erhaltung der 19.4 Budgetierung
Liquiditat und Sicherung der Rentabilitét einsetzen 19.5 Szenario-Technik
Erreichung von Unternehmenszielen iberwachen, 20. Steuerung und Kontrolle von Kosten und Erlésen
gegebenenfalls Unternehmensziele anpassen und
12 h MaRnahmen zur Erreichung der Ziele begriinden

i) Instrumente zur Durchsetzung von Risiken von Zahlungsausféllen einschéatzen und 21. Forderungsmanagement und Zahlungsmodalitaten
Forderungen darstellen und Einsatz Maglichkeiten der Uberwachung von 22. Mahn- und Klageverfahren
begriinden Zahlungseingangen darstellen 23|

. . Inkasso und Zwangsvollstreckung
Mafnahmen zur Durchsetzung von Forderungen sowie
zur Beschleunigung der Zahlungen abwéagen
Ablauf und Kosten gerichtlicher Verfahren kennen
4h (inshesondere Mahnung und Vollstreckung)

i) Notwendigkeit der Planung einer Regelungen der gesetzlichen Erbfolge kennen und 24. Familien- und Erbrecht
Unternehmensnachfolge, auch unter verstehen 24.1 Eheliches Guterrecht
Berticksichtigung von Erb-und Méglichkeiten der Gestaltung durch Erbvertrag und 24.2 Erbfolge
Fam!llenrecht sowie steuerrechtlicher Testamept ab,\,Nagen _ 25. Erbschafts- und Schenkungssteuer
Bestimmungen, darstellen und Grundfreibetrage sowie Steuerklassen der Erbschafts-
begrunden und Schenkungssteuer sowie Gestaltungsmaglichkeit

kennen
Unterschiede zwischen Zugewinngemeinschaft und
4h Gutertrennung kennen
k) Notwendigkeit der Einleitung eines Rechtsformabhangige Insolvenzantragspflicht erkennen | 26. Insolvenzverfahren

Insolvenzverfahrens anhand von
Unternehmensdaten prifen; insol-
venzrechtliche Konsequenzen fur die
Weiterfuhrung oder Liquidation eines
Unternehmens aufzeigen

4h

und Konsequenzen der unternehmerischen und
privaten Insolvenz darstellen

Ablauf der Insolvenzverfahren beschreiben und
Moglichkeiten der Weiterfilhrung und Liquidation
einschatzen

Méoglichkeiten und Voraussetzungen der
Restschuldbefreiung kennen

26.1 Insolvenzfruhindikatoren
26.2 Insolvenzordnung
26.3 Sanierung und Liquidation
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