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1. Handwerk in Bayern l lrmw.e
0

Legaldefinition

Ein Gewerbebetrieb ist ein Handwerksbetrieb, wenn er

= ein Gewerbe vollstandig umfasst, das in der Anlage der
Handwerksordnung aufgefiihrt ist

* und das handwerksmallig betrieben wird.

Die Eskimos haben

90 Worter fiir Schnee.
Die Deutschen uiber 130
fur Handwerk.

DAS HANSWERK
DIEWIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Quelle: Glasl et. al. (2008): Handwerk — Bedeutung, Definition, Abgrenzung, S. 11 ff.
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1. Handwerk in Bayern lrwl
0

Handwerk in der Wirtschaftszweigsystematik

. Handwerk
Verarbeitendes

CENEBER Anlage A: Vollhandwerk

Anlage B1: Zulassungsfreies Handwerk

Anlage B2: Handwerksahnliches Gewerbe Sonstige

Baugewerbe Dienstleistungen
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1. Handwerk in Bayern

Charakteristika von Handwerksbetrieben

* Uberwiegend Einzelunternehmen

= kleine und mittelgrol3e Betriebe

* Familienunternehmen

= Meisterpragung

= manuelle Arbeitsverrichtung

* |ndividuelle Produkte und Leistungen

» |okale/regionale Markte

Quelle: Glasl (2007): Handwerksbetriebe, in: Kohler et al.: Handwérterbuch der Betriebswirtschaft, Sp. 663 ff.
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1. Handwerk in Bayern

Volkswirtschaftliche Bedeutung (2010)
= 194.260 Betriebe

» 851.000 Beschaftigte (13% aller Erwerbstatigen)

» 81.852 Auszubildende (32% aller Auszubildenden)

= 89,9 Mrd. Euro Umsatz (9% des Bruttoinlandsprodukts)

Statistisch gesehen
macht ein Drittel
lhres Kindes bei uns
seine Lehre.

DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN,

Quelle: www.dasbayerischehandwerk.de
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2. SWOT-Analyse fur das Handwerk lﬁmw.e

FROHLER
INSTITUT

Theoretisches Konzept

S | Strengths Starken
Unter-

Gegenwart |beeinflussbar
nehmen

W | Weaknesses Schwachen

O | Opportunities Chancen _
nicht

Markt Zukunft beeinflussbar

T | Threats Risiken
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2. SWOT-Analyse fiir das Handwerk I I I lrmnw.e

INSTITUT

Systematisierung des Martumfeldes

Unternehmen
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2. SWOT-Analyse firr das Handwerk lﬁw

Markttrends und Herausforderungen

Chancen Risiken
» Seniorenmarkt » Krzere Innovationszyklen
> Elektromobilitat » Steigende Rohstoffpreise
» FOrderprogramme » Finanzkrise / Basel Il
» luK-Technologien » Zunehmender Wettbewerb
» Globalisierung » Subunternehmertum
» Energiewende » Strukturwandel
» Gesellschaftlicher Wertewandel | | > Fachkraftemangel
> ... » Fehlende Nachfolger

> ...

11.05.2012 Dr. Markus Glasl| 8



FROHLER
INSTITUT

2. SWOT-Analyse firr das Handwerk lrw
4,

Vorbereitung des Handwerks

Starken Schwachen

» Individuelle Einzel- und » Marktbeobachtung und -analyse
Auftragsfertigung » Klare strategische Positionierung

» Glaubwaurdigkeit (direkter Kontakt) » Kommunikation mit dem Kunden

» Regionalitat » Kundenbindung

» Flexibilitat » Lohnniveau

» Tradition und Moderne » Eigenkapitalbasis

» Nachhaltigkeit (Reparatur, keine » Dominanz der Kreditfinanzierung
Uberschussproduktion) » Wirtschaftspolitische Information

> Interessantes Tatigkeitsspektrum » Kostenrechnung/Controlling

» Familiares Klima » Personalfihrung

» Qualitat » Personalentwicklung

» Fachkompetenz (Wissen, Konnen) » Innovationsmanagement

» Design » Strategische Planung

» Gesellschaftliche Verantwortung > Operative Uberlastung

» Ausbildung » Arbeitgeberattraktivitat

» Kontinuitat
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2. SWOT-Analyse fur das Handwerk lﬁmw.e

Handlungsempfehlungen

Verfolgen von Chancen,
die gut zu den Starken des
Unternehmens passen

Starken einsetzen, um
Risiken zu minimieren

Verteidigungen entwickeln,

Schwachen minimieren, um | um Schwéachen nicht zum
Chancen zu nutzen Ziel von Bedrohungen

werden zu lassen
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3. Gesellschaftlicher Wertewandel lﬁw

FROHLER
INSTITUT

Gesellschaftstrends

Spezialisierung

Luxus- und
Statusmarkte

Serviceorientierung Inhaltsbezogen

Dienstleistungs- und
Conviencemarkte

Erlebnis- und
Sinnmarkte

Preis

Discount-/Traghmarkte

Quelle: Huber, T. (2004): Die Zukunft des Handwerks, S. 78, in Seminar fir Handwerkswesen (Hrsg.): Demographischer Wandel-Auswirkungen auf das Handwerk, Duderstadt 2005.
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3. Gesellschaftlicher Wertewandel lﬁmnw.e

Neue Werte

Nachhaltigkeit
Wohlfuhlen erantwortung

Gesundheit

elbstverwirklichung

Design
Qualitat
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3. Gesellschaftlicher Wertewandel lﬁw

FROHLER
INSTITUT

Vorbereitung des Handwerks

Qualifikationsniveau =

Wertewandel

Produktqualitat

Individualitat

Kreativitat / Design

Beratungskompetenz

Dienstleistungsorientierung

Soziale Verantwortung (Werte)

Nachhaltigkeit

Marketing
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4. Energiewende lﬁw
FROHLER

INSTITUT

Marktpotenziale fur das Handwerk

» Energieeffizientes Bauen
» Energetisches Gebaudesanierung
» Erneuerbare Energien

» Dezentrale Energieversorgungssysteme

Offizieller
Ausruster der
Energiewende.

» Erbringung von Energiedienstleistungen

DWERKET 3
““—’—.ﬁ—,@ﬁnm

> Elektromobilitat

DAS HANSWERK
DIEWIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.
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4. Energiewende lﬁw

FROHLER
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Energetische Gebaudesanierung

> Schlusselrolle: 40% des Energieverbrauchs, 1/3 der CO2-Emissionen

» Starke Marktanreize durch drastische Energiepreissteigerungen,
EinfUhrung Gebaudeenergieausweis, staatl. Foérderprogramme

» Grol3es Marktpotenzial:
 Rund % der Wohngebaude vor 1978 errichtet
* Rund 24 Mio. Wohneinheiten sind energetisch sanierungsbeddirftig

* Nur 12% der bestehenden Heizungsanlagen entsprechen dem
aktuellen Stand der Technik

» Potentiale auch im Bereich elektronischer Steuerungssysteme
> Viele Branchen betroffen: 30 Gewerke
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4. Energiewende lﬁwl
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Vorbereitung des Handwerks

Qualifikationsniveau =

Energiewende

Wartung / Service

Information .

Spezialisierung e

Kooperation —

Innovation e

Beratungskompetenz e
|
I

Energieeffizienz
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5. Europaischer Integrationsprozess

Europaischer Wirtschaftsraum

Sehen Sie durch die EU-Osterweiterung mehr Chancen
oder mehr Risiken fur Ihren Betrieb?

weder noch
34%

mehr Chancen
9%

Quelle: Ludwig-Frohler-Institut
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5. Europaischer Integrationsprozess lﬁw

Europaische ,Regulierungswut®

Euro je Jahrliche Gesamtkosten nach
mitarbeiter BetriebsgroBenklassen - Deutschland
140
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Zahl 'der
- - - +
1-9 10-49 50-249 250 Mitarbeiter

Quelle: IW Consult (2011), Unternehmensbefragung zu den Burokratiekosten der Gleichstellungsrichtlinie
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5. Europaischer Integrationsprozess Ilﬁw
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Liberalisierung der Markte

Fliesenleger
62903

m 2002
m 2005
= 2008
=2011

Metzger

Backer

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Quelle: Zentralverband des Deutschen Handwerks
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5. Europaischer Integrationsprozess l lﬁw

Vorbereitung des Handwerks

Kaufmannische Qualifikation E

Strukturwandel

Unternehmergeist

Flexibilitat

Qualitat

Information

Unternehmensgrofie

11.05.2012 Dr. Markus Glasl| 20



6. Demografischer Wandel lﬁw

FROHLER
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Bevolkerungstrends

00 600 400 200 0 0 200 400 600 800 800 600 400 200 0 O 200 400 600 80O

Bevilkerung: 64,9 Mio, Bevolkerung: 82,5 Mio.
mittieres Alter: 23,6 Jahre mittleres Alter; 40,9 Jahre

= minnlich
« weiblich
Jeweils in 1,000
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6. Demografischer Wandel lr
0

Viele unbesetzte Stellen

Gemeldete freie Stellen in Bayern
Elektroinstallateure 1491

Maler und Lackierer
Tischler
Lebensmittelverkaufer
Mauerer

Zimmerer B Mai 2010

Gebaudereiniger 147 B Mai 2|009

0 500 1000 1500

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit
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6. Demografischer Wandel I lﬁw
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Hemmung der wirtschaftlichen Entwicklung

Der
Fachkrafte-
mangel Nein, in
hemmt massiv unserem
unsere Betrieb sind
Entwicklungs- alle Stellen
moglichkeiten besetzt

23% 40%

Wir kommen
klar, wlirden
aber gerne
noch
jemanden
einstellen
37%

Quelle: Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern
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6. Demografischer Wandel lﬁw

Rucklaufige Lehrlingszahlen

45.000

40.000

35.000 -
30.000 -

25.000 -
m offen

20.000 - m besetzt

15.000 -
10.000 -

5.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: Bayerischer Handwerkstag
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6. Demografischer Wandel llﬁw

Migranten unterreprasentiert

Anteil der Beschaftigten mit Migrationshintergrund
nach Handwerkszweigen
30,0%
25,0% A
20,0% -
15,0% -
10,0% -
5,0% 7 I I I
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DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Quelle: Ludwig-Frohler-Institut
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6. Demografischer Wandel lr
4yl

Beschaftigung alterer Arbeitnehmer

Welche Mal3dnahmen ergreifen Sie, um altere Mitarbeit er langer
im Betrieb zu halten?

Spezielle Weiterbildungsangebote 6%

Gesundheitsvorsorge 11%

Einsatz bei umsichts- und erfahrungserforderlichen

(0)
Arbeiten | L

Wechsel zu geringer belastenden Arbeitsplatzen

(0)
innerhalb des gewerblichen Bereichs |17/°

Wechsel zu geringer belastenden Arbeitsplatzen

(0)
vom Gewerbe in den Verwaltungsbereich B

Verminderung der Korperlichen Belastung |24%

Anderung der Schwerpunkte in der Arbeit |23°
|

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

o

Quelle: Ludwig-Frohler-Institut
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6. Demografischer Wandel lﬁw

FROHLER
INSTITUT

Frauen als ungenutztes Potenzial

Warum werden keine Frauen beschéftigt?

keine Bewerberinnen 20%

Mutterschutz | 21%

Betriebsklima | 9%
Vorbehalte von Kunden [] 3%

Korperliche Eignung | 4
Mutterschutzgeld | 10%
Sanitare Einrichtungen | | 23%
Keine speziellen Grinde | ! | | 33%
0% 10%  20%  30%  40%  50% ‘k]

Nennungen in Prozent

Quelle: Ludwig-Frohler-Institut
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6. Demografischer Wandel Ilﬁw

Erfolgsfaktor Mitarbeiterbindung

Abwechslungsreiche
Arbeit

Aufstiegs-
moglichkeiten

Entscheidung des Auszubildenden,
im Handwerkssektor zu bleiben

Arbeitsbedingungen &
berufliche Perspektiven

Weiterbildungs-
moglichkeiten

Selbstbestimmte
Arbeitsorganisation

Enfaltungs-
moglichkeiten

Quelle: Ludwig-Frohler-Institut
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6. Demografischer Wandel llr
i

Vorbereitung des Handwerks

Ausbildung =

Fachkraftemangel

Personalentwicklung (Karriere)

Arbeitsbedingungen (Klima)

Arbeitsgestaltung (enrichment)

Arbeitgeberattraktivitat

Familienfreundlichkeit

Altersgerechte Arbeitsplatze

Interkulturelle Kompetenz

Gehaltsniveau
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* Dem Handwerk gehen die Fachkrafte aus

Die Zukunft
wird rechtzei_t,i g

= Der Meister der Zukunft ist ein Turke fertig.

* Die Mitte geht verloren

» Das Handwerk bleibt wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Stabilisator pas nandwenk

» Das Handwerk ist der Ausruster der Energiewende

» Konsumtrends spielen dem Handwerk in die Karten
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Kontaktdaten

Fur Fragen, Winsche und Anregungen stehe ich Ihnen
jederzeit gerne zur Verfligung:

Dr. Markus Glasl
Ludwig-Frohler-Institut fur Handwerkswissenschaften

Max-Joseph-Str. 4
80333 Munchen

Tel: (089) 515560-82
Mail: glasl@lfi-muenchen.de
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