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Familienfreundlichkeit von Handwerksbetrieben — Ergebnisse einer empirischen Unter-
suchung

In den meisten Handwerksbetrieben herrscht sedrjein sehfamiliares Betriebsklima. So wohnten
Lehrlinge und Gesellen friher oftmals im Haus desidtérs und gehorten dadurch fast zur Familie.
Auch heute besteht meist noch ein sehr enger Kotalschen der Unternehmerfamilie auf der einen
und den Mitarbeitern und ihren Familien auf der ered Seite. In diesem Umfeld ist es nahezu
selbstverstandlich, die Winsche und BedurfnisseMitarbeiter zu respektieren und nach Moglichkeit
auch zu erfullen.

Auch wenn Handwerksbetriebe, wie die Befragung mgzéat, ihren Mitarbeitern nicht immer
samtliche StandardmaflRnahmen zur Unterstltzung VtemnEanbieten kdnnen, so herrscht doch eine
sehr familienfreundliche Grundstimmung. Sie konkretisiert sich im Besonderen in unbulrtkcden
Einzelfalllbsungen, mit denen individuelle Mitarterprobleme passgenau geldst werden.

Ein wichtiger Ansatzpunkt zur Foérderung der Vereairkeit von Familie und Beruf ist die
Flexibilisierung der Arbeitszeit. Fast alle Handwerksbetriebe (86 Prozent) biekean Mitarbeitern
zumindest ein familienfreundliches Arbeitszeitmddah. Welches das ist, hangt sehr stark von der
Branche ab, in der ein Betrieb tatig ist. Wahremaién Bau- und Ausbauberufen Gleitzeitmodelle und
individuell vereinbarte Arbeitszeiten aufgrund dgaustellen- und Montagetatigkeit kaum praktikabel
sind, finden Arbeitszeitkonten besonders groRenladmk (im Mittel 46 Prozent). Im Gesundheits- und
Dienstleistungsgewerbe findet man Arbeitszeitkontémgegen eher selten. Diese Branchen erreichen
gemeinsam mit dem Lebensmittelhnandwerk die Spitzetev bei der Verbreitung individueller
Arbeitszeiten (im Mittel 70 Prozent). Die MdglichikeArbeitsbeginn und Arbeitsende selbst festlegen
zu konnen, haben die Mitarbeiter am haufigsten itriBben der beiden verbleibenden Gruppen
Kraftfahrzeuggewerbe (43 Prozent) und Gewerblichgedarf (50 Prozent). Neben diesem
Brancheneinfluss konnte statistisch auch ein Zusanfrang mit der Unternehmensgrof3e signifikant
nachgewiesen werden. Demnach werden flexible Asbeitmodelle in grof3eren Betrieben haufiger
angeboten.

Um ihren familidren Verpflichtungen besser nachkannzu kénnen, wiinschen sich viele Eltern auch
eine Reduzierung der Arbeitszeit Geeignete Teilzeitmodelle bieten groe Handwerk#be ihren
Mitarbeiten ausnahmslos an. Auch fast alle mittekgn Handwerksbetriebe (88 Prozent) beschaftigen
Mitarbeiter in Teilzeit. Nur den kleinsten Betrigbést dies nicht immer uneingeschrankt mdglich.
Dennoch liegt die Teilzeitquote im Handwerk bei dut® Prozent. Das heildt, fast jeder Funfte ist in
Teilzeit beschaftigt.

Gezielte MaRnahmen zur Elternférderung sind eine wichtige Malnahme, um die Arbeitgeber-
attraktivitat zu erhéhen und damit Mitarbeiter aemgene Unternehmen zu binden. Gleichzeitig
erleichtern und beschleunigen betrieblich unters¢iit Kinderbetreuung sowie besondere
Rucksichtnahme auf familidre Verpflichtungen derrufichen Wiedereinstieg nach der Elternzeit.
Dreiviertel aller Handwerksbetriebe hat die Notwighkeit der Familienférderung erkannt und ergreift
diesbeziglich wenigstens eine MalRnahme. Besonderbraitet sind dabei die Foérderung des
beruflichen Wiedereinstiegs durch eine phasenwBisschaftigung in der Elternzeit (25 Prozent) und
die besondere Riicksichtnahme bei betrieblichen uPlgen (57 Prozent). Wahrend die
Branchenzugehdrigkeit kaum einen Einfluss auf dikkerBférderung hat, nimmt das Angebot
familienfreundlicher Leistungen mit der Betriebs§eddeutlich zu. Die Untersuchung belegt dariber
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hinaus, dass jlungere Betriebsinhaber den Eltern ihrer Belegschaft signifikant haufiger
Unterstitzungsleistungen zukommen lassen.

Wie die Befragung weiter gezeigt hat, haben vielandtiverksbetriebe erkannt, dass sich ihre
Familienfreundlichkeit trotz des bereits jetzt guté&ngebots weiter verbessern lasst. Bei vielen
MaRBnahmen zur Realisierung dieses Ziels sind imsieye die kleinen Betriebe jedoch auf
Unterstutzung und Forderung angewiesen. Wenn siehRé&hmenbedingungen diesbeziglich weiter
verbessern, wird das Handwerk zukinftig noch meihA/&reinbarkeit von Beruf und Familie beitragen
kénnen.

Die Publikation ,Familienfreundlichkeit von Handwkesbetrieben — Ergebnisse einer empirischen
Untersuchung” steht ab sofort Uber die Internetseles Instituts unter dem Linkttp://www.[fi-
muenchen.de/lfi/moe_cms/main/ASSETS/bwl_pdfs/LFII lkamilienfreundlichkeit.pdkostenfrei zum
Download zur Verfiigung.
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