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Weiterbildungsaktivitaten im Handwerk mit dem Fokus auf alteren Arbeithehmern

Im Zuge gesellschaftlicher und 6konomischer Veramugen erfahrt die Weiterbildung seit Jahren esten
ten Bedeutungszuwachs. Diechnologische Fortschritt die Globalisierung, Digitalisierung oder immer
kurzere Produktlebenszyklensind charakteristisch fur eine kontinuierliche &dsunigung, die von Indivi-
duen und Organisationen gleichermalRen ein hohesal¥®andlungsfahigkeit verlangt. Lebenslanges Lrerne
nimmt vor diesem Hintergrund als Schlisselqualtfiiaim globalen Wettbewerb eine wichtige Rolle.dimn
den Industrielandern wird die hohe Relevanz dertévaidung zusétzlich durch einen Trend beglnstiet,
weitreichende 6konomische und sozialpolitische kgognzen nach sich zieht und die berufliche Welterb
dung alterer Arbeitnehmer in den Vordergrund ridcem demografischen Wandel.

Wahrend defFachkraftemangel als eine Folgeerscheinung des demografischen Wanahrfach Gegen-
stand der offentlichen Diskussion ist, erfahrt Aderungsprozess der Belegschaftemergleichsweise ge-
ringe mediale Aufmerksamkeit. Und doch gehen bEmdégnisse Hand in Hand: Analog zur Reduzierung der
Personen im Erwerbsalter steigt das Durchschrigtsder deutschen Belegschaften in einem Zeitraom v
zehn Jahren um etwa zwei Lebensjahre an. So wirdefii Zeitraum zwischen 2017 und 2024 erwartes das
die Zahl der 50-64-jahrigen Erwerbstatigen erstmatderjenigen der 30-49-Jéhrigen Ubereinstimrand-
fristig impliziert dieser Trend, dass das Erwerlnsspeenpotenzial der Zukunft zu einem erheblichahales
Menschen Uber 50 Jahren besteht. Die Erh6hung detifeintrittsalters auf 67 Jahre misst dieserr&lte
gruppe weitere Gewichtung bei.

Vor diesem Hintergrund nahm sich die vorliegendedigt insbesondere der Mitarbeitergruppe der alteren
Arbeitnehmer in Handwerksbetrieben an. Bliersbezogene Einteilung der Personengruppewurde so
vorgenommen, dass Beschaftigtaer 45 Jahrenals,jingere Arbeitnehmer” und Beschaftigtab 45 Jah-

ren als,altere Arbeitnehmer“ bezeichnet wurden. Um die wachsende Mitarbeit@pguer alteren Arbeit-
nehmer bis zu einem Alter von 67 Jahren beschéigigf@hig zu halten, sind WeiterbildungsmalRnahmen un
abdingbar. Damit entsprechende Weiterbildungsartgdimdarfsgerecht ausgestaltet werden kénnen iwar f
das Handwerk zunachst einmal &atus-Quo des Weiterbildungsverhaltens in Bezug &ultere Arbeit-
nehmer zu eruieren, was dem Ziel der vorliegenden Stedisprach. Insbesondere sollten das Weiterbil-
dungsverhalten, die Determinanten der Weiterbildtgitnahme, die Weiterbildungsziele und die Umsgand
unter denen Weiterbildung im Handwerk stattfin@deimittelt werden. Zum Status-Quo des Weiterbildungs
verhaltens im Handwerk lagen bisher nur wenige lmk@sse vor, auf denen die vorliegende Studieaaigh
hatte kdnnen, jedoch existieren verschiedene Dagdien, die auf ihre Nutzbarkeit fur die empirischna-
lysen dieser Untersuchung hin Uberprift wurden.

Fur die Zwecke dieser Studie wurde schliellichistiensatz \WelLL — Berufliche Weiterbildung als Be-
standteil Lebenslangen Lernensherangezogen. Bei diesem Datensatz handelt Bsusicein Panel, das
aufgrund der Integration von Betriebs- und Persdatan die wohumfassendste Informationsgrundlage
zum beruflichen Weiterbildungsengagement von Arbedebern und deren Arbeitnehmern in Deutsch-
land liefert. Das Stichprobendesign des WelLL-Datensasagzt sich aus zwei Teilen zusammen. In einem
ersten Schritt wurden 149 Betriebe aus dem IABiBe$panel anhand festgelegter Kriterien, wie der Be
triebsgréRe, der Branche, dem Standort und derefddungs- sowie Investitionsaktivitit, ausgewat
Rahmen einer Langsschnittbefragung wurden insges&80 Beschaftigte ebenjener Unternehmen von 2006
bis einschlieRlich 2010 einmal jahrlich telefonisahihrem beruflichen Weiterbildungsverhalten, ihEs-
werbsbiografie und weiteren demografischen Angah#srviewt. Durch eine Verknlipfung der erhobenen
Individualdaten mit den Daten aus dem IAB-Betrietvsd ergibt sich der sog. Linked-Employer-Employee-
Datensatz, der umfassende Informationen Uber ietréebliche Weiterbildungsaktivitéaten vermitteltié\be-
reits erwahnt, kann innerhalb des IAB-Betriebspaieghe Identifikation von Handwerksbetrieben erdolg
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so dass der Linked-Employer-Employee-Datensatziines Gesamtheit schlief3lich eine beispiellose Mog-
lichkeit bot, Analysen zum Weiterbildungsverhalteittels verknipfter Betriebs- und Beschaftigtendaie
Handwerk durchzufiihren. Die im Rahmen dieser Stgdigonnen Auswertungen, Analysen und Ergebnisse
basieren deshalb auf diesem Datensatz.

Fur die Analysen der vorliegenden Studie wurdeey idlie Untersuchungsjahre 2006 bis 2010 hinweg; Wei
terbildungsinformationen von 2.335 Beschaftigtes #fandwerks sowie 12.817 Beschéftigten des Nicht-
Handwerk verwendet. Diese Stichprobe umfasstevia gleich viele jingere und altere Arbeitnehmer aus
dem Handwerk. Hinsichtlich déSeschlechtsdominierten bei den Befragten im Handwerk manmlicleil-
nehmer. Da hinsichtlich des Geschlechts diesellseeMeng auch in der Stichprobe des Nicht-Handwwenk
zufinden war, konnte bei einem Vergleich der Ausumgen beider Wirtschaftszweige ausgeschlossen wer-
den, dass unterschiedliche Ergebnisse aufgrundsehiedlicher Stichprobenzusammensetzungen entstehe
wuarden. Insgesamt wies ein Grof3teil der BefragesHiandwerks einBerufserfahrung mit 20 Jahren und
mehr auf. Im Vergleich zum Nicht-Handwerk zeigtehsidass das Handwerk im Rahmen der zugrunde geleg-
ten Stichprobe einen deutlich hoheren Anteil arcBaftigten aufwies, die eine lanBetriebszugehdorigkeit

von 20 Jahren und mehr besal3en.

Auf die Stichprobencharakterisierung aufbauendjéanm Rahmen der Studie weiterfihrende Analysat st
um schlieBlich die festgelegten Forschungsfragantarten zu kdnnen. Werden diese Ergebnisse ndshma
insbesondere im Hinblick auf altere Beschaftigte dandwerks zusammengefasst, ergeben sich dieatachf
gend aufgefihrte@2 Hauptaussagen der Studie

(1) Die Quote formaler Weiterbildungsaktivitaten von alteren Arbeitnehmern des Handwerks liegt
bei ca. 38,50%.

(2) Altere Arbeitnehmer im Handwerk werden im Hinbliakf den Einbezug iformale Weiterbil-
dungsaktivitaten gegentber ihren jingeren Kollegaoht benachteiligt

(3) Altere Arbeitnenhmer im Handwerk werden seltenejiaigere Beschaftigte beicht-formalen und
informellen Weiterbildungen bertcksichtigt; haufigste MalRnahmen stellen fiarélArbeithehmer
in diesem Bereicldirekte Weiterbildungen am Arbeitsplatz sowieFachvortrage dar.

(4) Im Hinblick auf denKontext der Weiterbildung erhalten altere Mitarbeiter hgerf im und durch
das Unternehmen selbst angebotene Weiterbilduggearne* Weiterbildung : 33,25%) als sol-
che, die durch externe Traggexterne* Weiterbildung : 19,19%) angeboten werden.

(5) Altere Mitarbeiter im Handwerk werden tiberwiegenitl@merDauer von unter vier Wochen wei-
tergebildet (83,26%).

(6) Der Anstol} fur die Weiterbildung geht bei alteren Mitarbeitern im Handwerk tbereied vom
Unternehmen aus (49,14%), wahrend Handwerksbethebgingeren Angestellten eine noch star-
kere Initiative an den Tag legen (55,89%).

(7) Bei ca. 93% der Weiterbildungen alterer ArbeitnehimeHandwerk werden diKosten vom Be-
trieb getragen. Damit werden &ltere BeschaftigtevViengleich zu ihren jingeren Kollegen nicht
schlechter gestellt.

(8) Altere Beschaftigte im Handwerk verbinden mit Witielung Giberwiegend digiele, dadurch ihre
Leistungsfahigkeit zu erhéhen, den Erwartungenrgapgechen und sich an neue Anforderungen
anpassen zu kénnen.

(9) Hinsichtlich derRealisierung der mit Weiterbildung in Verbindung gebracht@iele sind &ltere
Arbeitnehmer im Handwerk nach der Weiterbildungrabegend dariiber enttduscht, angestrebte
Verdienstziele, die Sicherung des Arbeitsplatzesy dik bessere Leistungsfahigkeit nicht (vollum-
fanglich) erreicht zu haben.

(10) Weiterbildungsschwerpunkte élterer Arbeitnehmer im Handwerk bilden die Benei&€DV, Tech-
nik und Kommunikation.
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(11) Mit einer Absagequotevon 8,41% sind altere Arbeitnehmer im Handwerlg@samt am seltensten
davon betroffen, an geplanten Weiterbildungen duocht teilnehmen zu kdnnen.

(12) Absagenvon Weiterbildungsmaflinahmbagrindenaltere Arbeitnehmer im Handwerk damit, dass
ihnen das Lernen am Arbeitsplatz ausreichen wirgkegie zudem mit der Weiterbildung keine

Verbesserung ihrer Aufstiegsmoglichkeiten herbe#ahkdnnten.

Die vollstandige Publikation mit dem Titel ,Weitdltungsaktivitaten im Handwerk mit dem Fokus auf
alteren Arbeitnehmern“ von Andrea Greilinger & DealnDietz ist auf der Internetseite des Ludwig-
Frohler-Instituts Wwww.lfi-muenchen.deunter den betriebswirtschaftlichen Veroffentlicigen kostenlos

fur den Download verfugbar.
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