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Wertediskussion: Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Kiipper, Heinrich Traublinger, MdL a. D., Prof. Dr.-ing. Christiane Fritze, Prof. Dr. Norbert Wieselhuber, Prof. Dr. mult. Helmut Z6pfl und

Moderatorin Prof. Dr. Claudia Eckstaller (v.li.n.re.).
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Handwerk: Der zentrale Wert
heildt Verantwortung

Mittelstandssymposium der Hochschule Miinchen iiber zukunftsorientierte Wertschopfung

as Programm des von der Fakultét fiir Betriebs-

wirtschaft der Hochschule Miinchen organisier-
ten Mittelstandssymposiums spiegelte wider, wie viele
Faktoren die Wertschopfung in einem Unternehmen
beeinflussen: zum Beispiel Personalmanagement und
Logistik, aber auch gesellschaftliche Verantwortung
und Nachhaltigkeit. In {iber 20 Kurzvortrdgen hatten
Mittelstdndlerinnen und Mittelstdndler die Gelegen-
heit, in die Praktiken und Losungsansdtze anderer
Unternehmen hineinzuschnuppern und die neusten
Erkenntnisse der Wissenschaft mitzunehmen. ,Neue
Entwicklungen wie die Globalisierung und eine zu-
nehmende Technologisierung stellen mittelstandi-
sche Unternehmen vor grole Herausforderungen und
erfordern eine Kompetenzerhhung", sagte Prof. Dr.
Hans Jiirgen Regier, Dekan der Fakultit fiir Betriebs-
wirtschaft bei der Er6ffnung des Symposiums.

Viel Optimismus und Vertrauen
in die Zukunft

Die abschliefende Podiumsdiskussion, die von Prof.
Dr. Claudia Eckstaller (Fakultit fiir Betriebswirtschaft)
moderiert wurde, drehte sich unter anderem um die
Wertevermittlung und -férderung an Hochschulen.
Jungen Menschen miisse Optimismus und Vertrauen
in die Zukunft vermittelt werden, sagte Prof. Dr. Dr.
h.c. Hans-Ulrich Kiipper. Dies, folgerte die Vizeprasi-
dentin der Hochschule Miinchen, Prof. Dr.-Ing. Chris-

tiane Fritze, sei eine zentrale Aufgabe der Hochschu-
len, die ihren Studierenden Zukunfts- und Refle-
xtionsfahigkeit mitgeben miissten. Prof. Dr. Norbert
Wieselhuber, renommierter Berater und Fachmann
fiir Unternehmenskultur, forderte, Leistung mit posi-
tiven Attributen zu verlinken. Auch sei ein generelles
Umdenken erforderlich: ,Wer in der 91. Minute einen
Elfmeter versenkt, kommt auf die Titelseite, wer 100
Leute einstellt, nicht.“ Der Padagogikexperte Prof. Dr.
mult. Helmut Z6pfl wehrte sich in der Diskussion ge-
gen die Aufstellung eines Wertekanons: ,Werte gehen
nicht spazieren, sie werden gelebt. Eine Erziehung oh-
ne Werte ist wertlos.*

Handwerkskammerprésident Heinrich Traublinger,
MdL a. D., betonte die Bedeutung eines Werterah-
mens, in dem man leben, arbeiten und sich dyna-
misch wie verantwortungsbewusst entfalten kann.
Gleiches gelte aber auch fiir Unternehmen, Volkswirt-
schaften und das gesamte Wirtschaftssystem. ,Der
zentrale Wert im Handwerk heil3t Verantwortung. Das
umfasst die Selbstverantwortung und Eigeninitiative
fiir das eigene Leben und das der Familie genauso wie
die iibergreifende Verantwortung fiir Betrieb, Beschif-
tigte, Heimatstadt und -region sowie fiir die Gesell-
schaft als Ganzes.“ Im Handwerk sei der Mensch kein
bloRer Kostenfaktor, sondern lebendiger Mittelpunkt
des Arbeitslebens, erkldrte der Kammerprésident,
»Subsidiaritdt und Solidaritét sind die zwei sich ergén-
zenden Faktoren des handwerklichen Wertesystems.“

Nicht zuletzt mit seiner {iberdurchschnittlich hohen
Ausbildungsbereitschaft {ibernehme der Wirtschafts-
bereich Handwerk groRe gesellschaftliche Verantwor-
tung. Die Qualifizierung und auch charakterliche For-
mung des jugendlichen Berufsnachwuchses habe eine
nicht zu unterschétzende gesellschaftliche Kompo-
nente. Traublinger: ,Mit seiner sozialen Kompetenz
vermittelt der Handwerksunternehmer solidarische
Werte und Tugenden, die in einer immer individuali-
sierter und anonymer werdenden Zeit gar nicht hoch
genug veranschlagt werden kénnen.“

+~Werte nach innen leben und
nach auB3en vermitteln*

Auch in den Handwerksorganisationen findet sich ei-
ne enge Verbindung zwischen beruflichem Handeln
und gesellschaftlicher Verantwortung im ehrenamt-
lichen Engagement. Das Besondere der Selbstverwal-
tung des Handwerks liegt in diesem freiwilligen Ein-
satz fiir das Gemeinwesen. Ein Ehrenamt auszufiillen,
zeugt nicht nur von einem hohen Maf§ an Verantwor-
tungsbewusstsein, es schafft auch die Vertrauensbasis
fiir eine gemeinsame handwerkliche Identitit.

»Werte nach innen leben und nach auflen vermit-
teln — das sind im Handwerk zwei Seiten derselben
Medaille. Auf diese einzigartige Werte- und Verantwor-
tungskultur im Wirtschaftsleben kann das Handwerk
zu Recht stolz sein”, betonte der Kammerprisident.



