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Demografen sagen Deutschland einen
deutlichen Riickgang der Zahl erwerbs-
fdhiger Menschen voraus. In der Folge
wird das Arbeitskrifteangebot ebenfalls
schrumpfen und sich der Fachkrifte-
mangel in der Bundesrepublik weiter
verstédrken.

Um die Folgen fiir die deutsche
Volkswirtschaft moglichst gering zu hal-
ten, miissen vorhandene Arbeitskréfte-
potenziale besser ausgeschopft werden.
Ein Ansatzpunkt ist dabei eine steigen-
de Erwerbsbeteiligung von Frauen. Um
das grofe Potenzial weiblicher Arbeits-
kréfte nachhaltig mobilisieren zu kon-
nen, miissen vielfiltige Manahmen
zur Vereinbarkeit von Familie und Berutf
ergriffen werden.

Familienfreundlichkeit ist aber nicht
nur gesamtwirtschaftlich notwendig,
sondern auch ein wichtiger Erfolgsfak-
tor fiir die einzelbetriebliche Entwick-
lung. Bei insgesamt riickldufigem Ar-
beitskrifteangebot werden nur diejeni-
gen Unternehmen ihren Fachkriftebe-
darf decken konnen, die in den Augen
der Arbeitnehmer attraktive Bedingun-
gen bieten.

In diesem Wettbewerb um die besten
Kopfe spielen familienfreundliche An-
gebote eine zunehmend wichtigere Rol-
le. An vorderster Front stehen dabei
flexible Arbeitszeitmodelle, die es Eltern
ermoglichen, ihre Arbeitszeit an Erzie-
hungs- und Betreuungsaufgaben anzu-
passen. Aber auch Unterstiitzungsleis-
tungen oder eine familienfreundliche
Grundstimmung konnen die Rekrutie-
rung und Bindung von Fachkréften er-
leichtern.

Die Forderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ist eine Gemein-
schaftsaufgabe von Politik und Wirt-
schaft. Einerseits muss die 6ffentliche
Hand das Angebot an Kinderbetreu-
ungseinrichtungen weiter ausbauen
und andererseits sind die Betriebe
gefordert, sdmtliche Moglichkeiten
zur Unterstiitzung von Eltern auszu-
schopfen.

Handwerksbetriebe haben hier eine
gute Ausgangsposition. Aufgrund des
engen Kontaktes zwischen dem Unter-
nehmer und seinen Mitarbeitern lassen
sich die individuellen Bediirfnisse exakt
bestimmen und passgenaue Problem-
16sungen finden.



