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Analyse der Unternehmenslage

IST-Zustand eines Unternehmens muss abgebildet
und dargestellt werden

Verbesserungspotentiale bestimmen
MalBnahmenpakete erstellen

Analyse der Unternehmenslage
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Analyse der Unternehmenslage

IST-Zustand eines Unternehmens muss abgebildet
und dargestellt werden

Verbesserungspotentiale bestimmen
MalBnahmenpakete erstellen
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Interne Unternehmensverhaltnisse

Finanzwirtschaftliche Verhaltnisse
Leistungswirtschaftliche Verhaltnisse
Personalwirtschaftliche Verhaltnisse
Standortanalyse
Unternehmerpersonlichkeit
IT-Sicherheit

Innovation und Digitalisierung
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Finanzwirtschaftliche Verhaltnisse

 Lage des Unternehmens wird anhand von
Kennzahlen abgebildet

 Ergebnisse bilden die Grundlage, um darauf
aufbauend Entscheidungen und Malihahmen zu
treffen

* Einteilung der Kennzahlen nach verschiedenen
Kategorien moglich

Méglichkeitl Vermogenslage Ertragslage
WESWSU®N Finanzierung | Liquiditit | Rentabilitit | Investition |
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Finanzwirtschaftliche Verhaltnisse

Es besteht eine Vielzahl an Kennzahlen, die fur die
Lage der finanzwirtschaftlichen Verhaltnisse
herangezogen werden konnten

Beschrankung auf Kennzahlen, die zu der
Charakteristik des zu beratenden Betriebs und der
vorzutreffenden Krisensituation passend sind

AKBIS gibt 8 grundlegende Kennzahlen obligatorisch
als Standard vor, da diese Kennzahlen die hochste
Aussagekraft in einer Krisensituation eines Betriebes

besitzen
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AKBiS Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Anlagendeckungsgrad B

Working Capital

Kapitaldienstdeckungsgrad (Kapitalverzinsung)
Brutto Cashflow (Cashflow | —II1)
Gesamtkapitalrentabilitat

Dynamischer Verschuldungsgrad
(Schuldentilgungsdauer)
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AKBiS Kennzahlen — Eigenkapitalquote

Eigenkapital
*

Gesamtkapital

— Zusammensetzung des Eigenkapitals:

= als Eigenkapital deklarierte Positionen
+ stille Reserven in Anlage- und Umlaufvermogen

+ Rucklagen und Rickstellungen (die aufgrund ihrer langen Laufzeit
,Eigenkapitalcharakter” haben)

+ in kleinen Betrieben ist auch das Privatvermodgen mit anzusetzen,
falls es sich um personlich haftende Unternehmensformen handelt
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AKBiS Kennzahlen - Eigenkapitalquote

—> Prozentualer Anteil des Eigenkapitals eines Betriebes am Gesamtkapital
eines Unternehmens

— EK-Quote als eine MaB fiir die Bonitat und Kreditwiirdigkeit eines
Betriebes

- Geringer Eigenkapitalanteil als Hinweis auf mogliche Uberschuldung

>20% >10% <10%

Eigenkapitalquote
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AKBiS Kennzahlen — Anlagendeckungsgrad B

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital 100
*
Anlagevermogen

|II

— Kennzahl wird auch als die ,Goldene Bilanzregel” oder der ,,Grundsatz der

Fristenkongruenz® genannt

— Kennzahl beschreibt, wie viel Prozent des Anlagevermdégens durch
Eigenkapital oder durch langfristiges Fremdkapital gedeckt werden konnen

— Langfristig gebundenes Vermogen sollte auch durch langfristiges Kapital
gedeckt sein

— Anlagedeckung sollte auf jeden Fall Werte >100% annehmen

Anlagendeckungs: |8 | mitel | schlecht _

grad B >130% 100-130% <100%
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AKBiS Kennzahlen — Working Capital

Kfr.Umlaufvermogen — Kfr.Fremdkapital

-> Working Capital zeigt auf, wie hoch der Uberschuss der kurzfristig (etwa
ein Jahr) liquidierbaren Aktiva tber die kurzfristigen Passiva ist

—> Working Capital beschreibt den Teil des Umlaufvermogens, der nicht zu
Deckung der kurzfristigen kfr. Verbindlichkeiten gedeckt ist, sondern im
Beschaffungs-,Produktions- und Absatzprogramm ,,arbeiten”kann

— Besonderes Augenmerkt bei Betrieben in Krise: Komponenten des UV evtl
nicht werthaltig, bspw. Forderungen und Vorrate. Diese dirfen dann nicht
mit ihrem vollen Wert in die Berechnung des WC eingehen

Working Capital
>50.000 € 0-50.000 € <0 €
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AKBiS Kennzahlen -
Kapitaldienstdeckungsgrad

EBITDA
Zinsaufwendungen + Tilgungszahlungen

— Kennzahl wird verwendet, um zu Uberprifen, ob das erwirtschaftete
EBITDA ausreicht, um seinen Kapitaldienst (Zins + Tilgung) zu bestreiten

— In der Praxis sollte die Kennzahl in etwa 1 betragen, was bedeutete, dass
der Kapitaldienst mit dem erwirtschafteten EBITDA bestreitet werden
kann

— Wird lGber einen langeren Zeitraum nur 50% oder weniger des
Kapitaldienstes mit dem EBITDA bestritten, kann dies als Zeichen einer
Betriebskrise gedeutet werden
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AKBiS Kennzahlen — Cashflow I-IlI

Jahresuberschuss
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen
Cashflow |
+/- Erhohung/Auflosung der Ifr. Rlickstellungen
Cashflow Il (Brutto-Cashflow)
+/- aullerordentliche Aufwendungen/Ertrage
Cashflow llI

— Cashflow beschreibt allgemein das Innenfinanzierungpotential
(Selbstfinanzierungskraft) eines Unternehmens dar

— Cashflow stellt Einzahlungen und Auszahlungen in einem gewissen
Zeitabschnitt gegenuber

— Wichtige Kennzahl, die verlassliche Mehrjahresvergleiche und
Branchenvergleiche zulasst
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AKBiS Kennzahlen — Schuldentilgungsdauer

Fremdkapital — liquide Mittel
*
Cashflow II1

—> wie viele Jahre dauert es, um den aktuellen Bestand an Fremdkapital —
verringert um die liquiden Mittel — mit dem Cashflow zurtickzuzahlen

— Zwei mogliche Grunde fir zu hohe Schuldentilgungsdauer:
o  Zu geringe Eigenkapitalbasis (hoher Bestand an Fremdkapital)

o Zu geringe Ertragskraft (geringer Cashflow und somit geringes
Innenfinanzierungspotential des Betriebes

—> Beides sind Grinde, die bei Betrieben in Krisen vermehrt auftreten

Schuldentilgungs- |____E% | mitel | schlecht

dauer < 5 Jahre < 12 Jahre > 12 Jahre
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AKBiS Kennzahlen -
Gesamtkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss + Zinsaufwand fur Fremdkapital

Eigenkapital + Fremdkapital

— Rentabilitat des Unternehmens unabhangig von seiner
Finanzierungsstruktur

— Branchenspezifische Werte erschweren die Vergleichbarkeit
— Notwendig auf gewerkespezifische Vergleichswerte zurlickzugreifen

Gesamtiapital | | miel | schlecht

rentabilitat <15% > 8% <8%
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Finanzwirtschaftliche MaRnahmen

MalBnahmen setzen auf der Analyse der
Unternehmenslage auf

Ergebnisse der Kennzahlen werden verwendet, um
MalBnahmen in die Wege zu leiten

Finanzwirtsch. Mallnahmen mit zwei Hauptzielen

o Liquiditat sicherstellen
o Uberschuldung vorbeugen oder beseitigen

Finanzwirtschaftliche Malihahmen bilden daruber
hinaus die Grundlage, um leistungswirtschaftliche
Mallnahmen umsetzen zu konnen
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Finanzwirtschaftliche Maf3nahmen -
5 Handlungsfelder

Finanzwirtschaftliche

MalRknahmen

Liquiditatsstarkende Sicherungsorientierte
Malnahmen Malnahmen
Liquiditatsentlastende Kapitalorientierte
Malinahmen Malinahmen
Falligkeitsorientierte
Malnahmen




Innenfinanzierung

Verkauf nicht-
betriebsnotwendiger
Vermogensgegenstande

Freisetzung bestehender
Liquiditatsreserven

Sale-and-lease back
Moglichkeiten

Factoring
Working-Capital Management
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G Liquiditatsstarkende MalRnahmen

Aullenfinanzierung

Durch Eigenkapital bestehender
oder neuer Gesellschafter

Durch Fremdkapital (bspw. durch
ein Gesellschafterdarlehen,
Kontokorrentlinie erhohen,
Uberbriickungs- oder
Sanierungskredit)
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QLiquiditétsentlastende Mallinahmen

* Endfallige Zins und/oder Tilgungsvereinbarungen mit der Bank beschlieen

e Falligkeitsorientierte MaRhahmen

e Stundungen von Glaubigerforderungen
 Stillhalten von Lieferanten und Kreditgebern

- Da in einer Uberschuldungspriifung lediglich fillige Verbindlichkeiten
berucksichtigt werden, konnen falligkeitsorientierte MaBRnahmen helfen
den Insolvenzgrund der Uberschuldung zu vermeiden.
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Q Kapitalorientierte Mafinhahmen

e Je nach Grad der Krise ist ein partieller oder vollstandiger
Forderungsverzicht der Glaubiger notwendig, um dem Betrieb den
Turnaround zu ermoglichen -> Schuldenschnitt

e Besserungsschein

e Rangrucktritt von Gesellschaftern, Banken und Lieferanten

e Falligkeitsorientierte Mafnahmen

* Dingliche Sicherheiten:

— Hypothek, Grundschuld (bei unbeweglichen Gegenstianden)

— Pfandrecht, Sicherungstibereignung (bei beweglichen Gegenstanden)
* Personliche Sicherheiten:

— Blrgschaft

— Schuldbeitritt
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Unternehmensverhaltnisse




