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Vorwort

Fachkrafte finden und binden — das sind aktuell die herausragenden Themen fir Handwerksbetriebe.
Bei vollen Auftragsbiichern wiirden viele Betriebe gerne noch Mitarbeiter einstellen. Einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung des zukinftigen Bedarfs an Fachkréften leistet seit jeher die
Ausbildung von Lehrlingen im eigenen Betrieb. Doch auch hier ist die Situation seit Jahren von
Engpassen geprégt und zahlreiche Betriebe konnen regelméflRig benotigte Lehrstellen nicht mehr
besetzen. Gleichzeitig sind seit 2015 mehr als 1,5 Millionen vorwiegend junge Menschen nach
Deutschland gekommen, die hier nicht nur Schutz vor Krieg und Verfolgung in ihren Heimatlandern
suchen, sondern in Uberwiegender Zahl auch die Motivation mitbringen, sich in Deutschland eine neue,
von staatlichen Transferleistungen unabhé&ngige Existenz aufzubauen. Nun liegt es auf der Hand, die
einmalige Chance, welche diese beiden derzeit prdgenden gesamtgesellschaftlichen Phdnomene mit sich
bringen und durch die Ausbildung von Gefllichteten nicht nur einen elementar wichtigen Beitrag zu
deren Integration zu leisten, sondern dabei gleichzeitig den so dringend bendétigten Nachwuchs an gut
ausgebildeten Fachkraften zu stéarken.

In der Praxis zeichnet sich derzeit jedoch leider ein etwas anderes Bild. Auch wenn der Anteil der
Unternehmen, der Menschen mit Fluchthintergrund ausbildet stetig zunimmt und mittlerweile auf 20 %
zusteuert, so wird eine beunruhigend hohe Zahl dieser Ausbildungsverhaltnisse vorzeitig geldst. Dies
steht nicht nur dem Ziel der Fachkraftesicherung und Integration der Schutzsuchenden entgegen,
sondern flhrt auch zu einer zunehmenden Frustration auf Seiten der betroffenen Betriebe.

Um zu ergriinden, weshalb dieses theoretische Potenzial der zugewanderten Schutzsuchenden bislang
nicht in die Praxis tGbertragen werden konnte, haben der Zentralverband des Deutschen Handwerks und
die Arbeitsgemeinschaft der bayerischen Handwerkskammern das Ludwig-Frohler-Institut mit der
vorliegenden Studie beauftragt. Ziel war es, die Ursachen hinter den hohen Abbruchquoten in der
handwerklichen Ausbildung von Geflichteten detailliert zu beleuchten. Daraus wurden in einem
zweiten Arbeitsschritt diverse Handlungsempfehlungen und gegensteuernde MaRnahmen fiir betroffene
Betriebe, die Institutionen des Handwerks und die Politik abgeleitet.

Als Projektpartner stand uns die Handwerkskammer fur Minchen und Oberbayern zur Seite. Die
vorliegende Untersuchung basiert auf einer schriftlichen Befragung bayerischer Handwerksbetriebe, die
in den vergangenen Jahren von einer vorzeitigen Vertragslosung eines Gefliichteten betroffen waren.
Hierfur konnten wir auf Betriebsdaten aus den Lehrlingsrollen aller bayerischen Handwerkskammern
zuruckgreifen, wodurch es uns mdglich war gezielt und ausschlieBlich betroffene Betriebe
anzuschreiben. In diesem Zusammenhang mdéchte ich den Initiatoren sowie fachlichen Begleitern des
Projekts, Christian Golisch (Geschaftsbereichsleiter Berufsbildung) und Tobias Mandel, sowie allen
beteiligten Handwerkskammern sehr herzlich fir die wertvolle Unterstiitzung und vertrauensvolle
Zusammenarbeit danken. AuRerdem danke ich allen beteiligten Betrieben fiir die rege Teilnahme an der
Befragung, die es uns ermdglicht hat, auf eine umfangreiche und stabile Datenbasis zurtickzugreifen.

Minchen, im Dezember 2019
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U
Prof. Dr. Gunther Friedl
Leiter des Ludwig-Frohler-Instituts
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Management Summary

In der erfolgreichen Ausbildung gefliichteter Menschen liegt ein enormes Potenzial. Fur die Betriebe
bietet sich die Chance dem zunehmenden Mangel an Fachkréften auf diese Weise gegenzusteuern. Fir
die Gefllchteten selbst liefert die Integration in den Arbeitsmarkt einen Weg aus der Abhangigkeit von
staatlichen Transferleistungen hin zu einer aktiven Teilhabe an der deutschen Zivilgesellschaft. Leider
stehen diesen Potenzialen auch grof’e Herausforderungen gegeniiber, die eine erfolgreiche Ausbildung
gefliichteter Menschen derzeit noch erheblich erschweren und zu signifikant héheren Abbruchguoten
im Vergleich zu einheimischen Lehrlingen fiihren. Im Rahmen dieses Forschungsprojekts wurden 227
Mitgliedsbetriebe aller bayerischen Handwerkskammern, die bereits von der vorzeitigen Vertragslésung
eines Gefliichteten betroffen waren, zu den Griinden fiir das Scheitern des Ausbildungsverhéltnisses
befragt. Dabei wurde mittels einer schriftlichen Erhebung die Einschdtzung der Betriebe zur Relevanz
38 moglicher Losungsgriinde aus den Bereichen schulische Ursachen, betriebliche Ursachen sowie
personliche und kulturelle Ursachen erfasst. Die vorgeschlagenen Ldsungsursachen wurden in
Zusammenarbeit mit dem Geschéftsbereich Berufsbildung der Handwerkskammer flir Minchen und
Oberbayern entwickelt und basieren sowohl auf einer Analyse vorangegangener Literatur, als auch auf
der Einschatzung verschiedener Experten.

Die groRten Probleme stellen sich den Ergebnissen der Befragung zufolge im Zusammenhang mit der
oft mangelhaften schulischen Vorbildung der Gefliichteten sowie ihrer eingeschrankten
Sprachkompetenzen. Insgesamt 40 % der befragten Betriebe gaben an eine sich hieraus ergebende
inhaltliche Uberforderung in der Berufsschule sei von groBer oder sogar sehr groBer Relevanz fiir den
Ausbildungsabbruch gewesen. In 30 % der Félle wurde den Auszubildenden zusétzlich eine fehlende
Motivation zum Lernen attestiert. Erwartungsgeman konnte flr so gut wie alle schulischen Ursachen
ein signifikanter Zusammenhang zum Schulabschluss des Gefliichteten festgestellt werden. Auch wenn
eine internationale Vergleichbarkeit der Schulabschliisse kaum gegeben ist, so sind sie dennoch ein guter
Indikator fir die schulische Kompetenz des jeweiligen Gefluchteten. Ein positiver Einfluss von
zusétzlichem Nachhilfeunterricht auf die Leistungen der Gefliichteten in der Berufsschule konnte in
dieser Untersuchung ebenfalls statistisch signifikant nachgewiesen werden. Interessanterweise ging die
Vertragslosungsinitiative in der Mehrheit der Falle, in denen schulische Ursachen ausschlaggebend
waren jedoch von Seiten des Gefliichteten selbst aus. Privater Anschluss im Betrieb wirkt sich
nachweisbar positiv auf die Motivation und Disziplin in der Berufsschule aus. Insgesamt ist festzuhalten,
dass schulischen Ursachen von den drei abgefragten Kategorien mit Abstand die grof3te Relevanz fiir
das vorzeitige Scheitern von Ausbildungsverhaltnissen mit Gefliichteten zukommt.

Den betrieblichen Ursachen wurde (ber die drei Kategorien hinweg die geringste Relevanz zuteil.
Die generelle Leistungsfahigkeit des Gefliichteten im Betrieb wurde nur selten beméngelt. Sie wird
lediglich durch fehlende theoretische Kenntnisse beeintrachtigt und nicht durch kérperliche oder
praktische Uberforderung. Die tatsachlich im Unternehmen erbrachte Leistung ist fiir die Betriebe
hauptausschlagegebend fiir die Entscheidung auch zukinftig Ausbildungsplatze mit Gefliichteten zu
besetzen. Das grofite Konfliktpotenzial im betrieblichen Bereich bergen unentschuldigte Fehlzeiten.
Knapp 30 % der Betriebe gaben an, Probleme mit Fehlzeiten und Zuspatkommen seien miturséchlich
fiir den Ausbildungsabbruch gewesen. Die Analysen zeigen auRerdem, dass sich die soziale Integration
des Gefliichteten in den Kollegenkreis positiv auf die Bewertung der Teamfahigkeit auswirkt, Probleme
in Bezug auf das Sozialverhalten mindert und Konflikten vorbeugt. Erwartungsgemal war eine
Unzufriedenheit mit der Ausbildungsvergitung ebenfalls von relativ groRer Bedeutung fir die
Entscheidung das Ausbildungsverhaltnis vorzeitig zu l6sen. Eine Auseinandersetzung mit den
Besonderheiten des deutschen dualen Ausbildungssystems sowie die explizite Erlauterung der besseren



Verdienst- und Aufstiegsmoglichkeiten im Anschluss an eine Berufsausbildung mindern die
Unzufriedenheit mit der Entlohnung jedoch signifikant.

Ebenfalls zeigen die Ergebnisse, dass Gefliichtete hdaufig falsche oder keine Vorstellungen von den
verschiedenen Ausbildungsberufen haben und es in der Folge zu Abbrichen aufgrund von mangelndem
Interesse an der Ausbildung kommt. Ausbildungsvorbereitende Praktika beugen hier zuverlassig
falschen Erwartungen vor und erhdhen die Zufriedenheit mit dem Ausbildungsberuf. Daneben konnte
festgestellt werden, dass Ausbildungsverhaltnisse, die durch Vermittlung von Angehérigen, Freunden
oder Bekannten zustande kamen, deutlich seltener an falschen Vorstellungen scheitern, als dies bei
Vermittlung durch Helferkreise oder staatliche Institutionen der Fall ist. Ebenso scheint privater
Anschluss im Betrieb eine subjektiv positive Bewertung des Ausbildungsverhaltnisses sowohl von
Seiten des Auszubildenden, als auch von Seiten des Betriebes zu férdern.

Auch wenn psychische Probleme (iber die Gesamtheit der betrachteten Ausbildungsabbriiche eher eine
untergeordnete Rolle spielen, so wurden dennoch einige Félle registriert in denen eine Traumatisierung
des Gefliichteten durch Erlebnisse auf der Flucht oder im Heimatland direkt urséchlich fur das Scheitern
der Ausbildung waren. Besonders haufig haben alleinreisende Gefllichtete mit derartigen Problemen
zu kédmpfen. Hinzu kommt besonders in diesen Féllen vielfach ein Gefuhl von Einsamkeit und
Uberforderung mit der Anpassung an die neue Umgebung. Eine Unsicherheit beziiglich des
Aufenthaltsstatus und die damit verbundene Angst vor Abschiebung lassen die Geflichteten nicht nur
bereits erlebte traumatische Ereignisse schlechter verarbeiten, sondern kénnen auch ihrerseits selbst
traumatische Wirkung haben.

In der Gesamtschau zeigen die Ergebnisse auch, dass Konflikte aufgrund kultureller oder religidser
Unterschiede fiir die Vertragslosungen eher von nachrangiger Natur sind. So gaben beispielsweise
lediglich 5 % der Betriebe an, das Vertragsverhaltnis sei aufgrund einer Unvereinbarkeit der
Arbeitstatigkeiten mit den religiosen Wertvorstellungen des Auszubildenden gescheitert. Auch
Probleme beziiglich inakzeptabler Verhaltensweisen in den Bereichen Sauberkeit, Umweltschutz und
Energiesparen wurden nur sehr selten von den Betrieben benannt. Die einzige Ausnahme bildet in
diesem Bereich der Umgang und die Zusammenarbeit mit weiblichen Kolleginnen und
Fuhrungskraften. Besonders in Gewerken mit hohem Frauenanteil wurden hier vermehrt Probleme
von den Betrieben angeprangert. Ebenfalls so gut wie keine Rolle spielten Probleme mit Kriminalitat
und Suchtverhalten fir die vorzeitige Vertragslésung von Gefliichteten. Diese lassen sich durch
integrative MaRnahmen des Arbeitsumfelds noch weiter verringern.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass ungeniigende Sprachkenntnisse und fehlende
schulische Vorbildung die mit Abstand groBten Hindernisse auf dem Weg zu einer erfolgreichen
Berufausbildung von Gefliichteten sind. Leider handelt es sich dabei auch um diejenigen Problemfelder,
welche am schwierigsten zu beheben sind. Hier muss eingestanden werden, dass eine erfolgreiche
Berufsausbildung unterhalb eines bestimmten Mindestniveaus an schulischer und sprachlicher
Kompetenz schlicht nicht zu erreichen ist und daher ein gewisser Prozentsatz der nach Deutschland
gekommenen Schutzsuchenden fir eine duale Berufsausbildung ohne langwierige Praqualifizierung
faktisch nicht geeignet ist. In Bezug auf Probleme aus vielen anderen Bereichen, wie fehlender
Disziplin, Eigeninitiative und Punktlichkeit oder dem Auseinanderfallen von Wunsch und Wirklichkeit
des Ausbildungsalltags, unterschieden sich die Gefliichteten aber kaum von einheimischen
Auszubildenden. Lediglich Probleme mit der — im Vergleich zu anderen Beschaftigungsalternativen —
relativ geringen Ausbildungsvergiitung treten bei Gefluchteten aufgrund famili&rer Verpflichtungen und
der finanziellen Belastung durch die Flucht selbst deutlich haufiger auf.



1 Einleitung

Der Wirtschaftsbereich des Handwerks hat aufgrund der Zahl der Betriebe, seines Beschéaftigungsanteils
sowie der grofRen Ausbildungsleistung einen hohen volkswirtschaftlichen Stellenwert in Deutschland.
Mehr als eine Million Betriebe (27 % des Unternehmensbestands) beschéftigten im Jahr 2018 insgesamt
5,53 Millionen Menschen und erwirtschafteten einen Umsatz von rund 612 Milliarden Euro. Mit tber
368.000 Lehrlingen deutschlandweit entfallen 27,8 % der deutschlandweiten Ausbildungsplatze auf das
Handwerk.! Der hohe Ausbildungs- im Vergleich zum Beschéaftigungsanteil (12,4 %) hat dem
Handwerk in der Vergangenheit den Ruf des ,,Ausbilders der Nation“ zuteilwerden lassen. Dies bedeutet
jedoch gleichzeitig, dass das Handwerk im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen haufiger mit
Herausforderungen innerhalb der Ausbildung junger Menschen konfrontiert ist. Die Betrachtung der
beschriebenen Zahlen im Zeitverlauf zeigt zudem, dass der Ausbildungsanteil und der absolute
Lehrlingsbestand des Handwerks nach einem Hoch Ende der 1990er Jahre zuriickgegangen sind.?

Die Grinde fir diesen Riickgang sind vielschichtig. Wahrend zum einen der demografische Wandel fur
eine generelle Schrumpfung der fir eine Berufsausbildung relevanten Personen im Alter von 16 bis 25
Jahren sorgt, steigt gleichzeitig seit Jahren der Anteil an Abiturienten und Schulabsolventen, die der
Ausbildung ein Studium vorziehen. Laut Schatzungen der Kultusministerkonferenz wird sich dieser
Trend auch in den kommenden Jahren fortsetzen.* Daneben hat der Strukturwandel in den
Wirtschaftssektoren zu einer Verschiebung der Ausbildung hin zu den Dienstleistungsberufen geflhrt.
Die Besetzung der bendtigten Ausbildungsstellen stellt dementsprechend fiir viele Handwerksbetriebe
ein zunehmendes Problem dar. So blieb im Jahr 2018 bereits jeder zehnte angebotene Ausbildungsplatz
im Handwerk unbesetzt.* Das Handwerk leidet demnach in besonderem Ausmaf unter dem vielzitierten
Fachkraftemangel.

Gleichzeitig kommen bekanntermafen seit einigen Jahren in grof3er Zahl Menschen nach Deutschland,
die aus verschiedensten Grinden aus ihrer Heimat fliehen mussten und bei uns sowohl Schutz als auch
eine bessere Zukunft suchen. Schon allein aufgrund der demografischen Struktur der Gefliichteten liegt
es intuitiv nahe hier eine einmalige Chance zu sehen, den eben geschilderten Mangel an Auszubildenden
zu beheben. Die Gefliichteten sind nicht nur Gberwiegend jung und demnach im ausbildungsrelevanten
Alter, sondern viele haben auch bereits in ihrer Heimat handwerklich gearbeitet. Friihere Studien zeigen
auBerdem, dass viele Gefliichtete groRes Interesse an einer Ausbildung im Handwerk mitbringen und
sich zusatzlich durch eine hohe Bereitschaft zu kdrperlich anstrengender Téatigkeit und Akzeptanz eines
schmutzigen und lauten Arbeitsumfeldes auszeichnen.® Daneben bringen sie haufig eine groRe
intrinsische Motivation mit, sich in den deutschen Arbeitsmarkt zu integrieren und unabhéngig von
staatlichen Transferleistungen zu machen.®

Dem groRen theoretischen Potenzial, welches die Ausbildung von Gefluchteten fur das Handwerk
darstellt, stehen allerdings auch zahlreiche praktische Probleme und Herausforderungen, sowohl fiir die
einzelnen Betriebe, als auch fur die gesamte Gesellschaft gegentber. Diese Herausforderungen sind
vielfaltig und reichen von Sprachproblemen und mangelnder schulischer Vorbildung bis zu kulturellen
Differenzen und birokratischen Hindernissen. Denn auch wenn die schulischen Einstiegsbarrieren im
Handwerk immer noch eher niedrig sind, so hat sich auch hier vor dem Hintergrund der Globalisierung

Lvgl. Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) (2018).

2Vgl. ebd.

3 Vgl. Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland
(2018), S. 87.

4 Vgl. Bundesministerium fir Bildung und Forschung (2019).

>Vgl. Glasl (2017), S. 1.

8 vgl. Briicker et al. (2016), S. 131.



und Digitalisierung das Anforderungsprofil an potenzielle Azubis in den vergangenen Jahren deutlich
verschérft.” Daneben werden auch die — im Vergleich zu anderen Beschéftigungsalternativen und
staatlichen Transferleistungen — relativ geringe Ausbildungsvergltung und weit verbreitete falsche
Vorstellungen vom deutschen Ausbildungssystem und Arbeitsmarkt von friheren Studien zu dieser
Thematik haufig genannt.®

Diese und weitere charakteristische Probleme konnten der Grund dafiir sein, warum die Anzahl
vorzeitiger Vertragslosungen von Ausbildungsverhéltnissen unter Geflichteten, die Zahl unter allen
Auszubildenden im Handwerk deutlich Ubersteigt. Mit Vertragslosungsquoten® zwischen 35 und 50 %
weisen die Statistiken verschiedener Handwerkskammern signifikant hohere Abbruchquoten bei
Geflichteten, als bei einheimischen Auszubildenden auf.X® Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es
daher, die Ursachen flr die hohe Anzahl gescheiterter Ausbildungen unter Gefliichteten detailliert und
wertneutral zu beleuchten und daraus Handlungsempfehlungen und VerbesserungsmalRnahmen fir
einzelne Betriebe, die Handwerkskammern und die Politik abzuleiten. Des Weiteren soll untersucht
werden, inwiefern sich die Griinde flr vorzeitige Ausbildungsabbriiche bei Gefliichteten von denen der
Auszubildenden ohne Fluchthintergrund unterscheiden.

Die vorliegende Arbeit basiert auf einer Befragung von 227 bayerischen Handwerksbetrieben, die in
den vergangenen 4 Jahren von einer vorzeitigen Vertragslosung eines Gefliichteten in Ausbildung
betroffen waren. Hierflr konnte auf Betriebsdaten aus den Lehrlingsrollen aller bayerischen
Handwerkskammern zuruickgegriffen werden, sodass es moglich war, entsprechend betroffene Betriebe
zu identifizieren und ausschliellich diese zu adressieren. Die dementsprechend ausgewdahlten
betroffenen Betriebe wurden postalisch kontaktiert und gebeten, an einer schriftlichen
Fragebogenumfrage teilzunehmen. Der Fragebogen erhebt neben grundlegenden statistischen Daten zu
dem betroffenen Betrieb und Auszubildenden mit Hilfe einer 5-stufigen Likert Skala explizit die
Ursachen fiir das Scheitern der Ausbildung des jeweiligen Gefliichteten. Diese Ursachen werden dabei
in die drei Kategorien schulische, betriebliche und personliche / kulturelle Griinde eingeteilt. Zusatzlich
erhebt der Fragebogen verschiedene Informationen zu mdglichen Unterstiitzungsleistungen, die der
Betrieb oder der Gefliichtete vor und wéhrend der Ausbildung erhalten haben. Eine detaillierte
Beschreibung des Fragebogens erfolgt in Kapitel 3.

Der weitere Verlauf dieses Untersuchungsberichts gliedert sie wie folgt: Im folgenden Kapitel werden
zunachst theoretische Uberlegungen zu Besonderheiten der handwerklichen Ausbildung von
Geflichteten angestellt und einige vorherige Untersuchungen zum Thema néher beleuchtet. Daraufhin
werden das Studiendesign sowie die soziodemographische Zusammensetzung der Stichprobe genauer
erlautert. Im vierten Teil des Berichts werden schlieBlich die aus der Umfrage hervorgegangenen
Ursachen fiir das Scheitern der Ausbildungsverhaltnisse beschrieben und mit Hilfe von Methoden der
deskriptiven sowie analytischen Statistik detailliert untersucht. Im letzten Teil der Untersuchung
werden hieraus Handlungsempfehlungen fur Betriebe, Handwerksorganisation und Politik abgeleitet.

"Vgl. Greilinger (2019), S. 5.

8 Vgl. Briicker et al. (2016) oder Tachkov (2016).

® Vorzeitig geloste Ausbildungsvertrage sind definiert als vor Ablauf der im Ausbildungsvertrag genannten
Ausbildungszeit gel6ste Ausbildungsvertrage. Es wird die Anzahl der Vertragslésungen im Berichtsjahr ins
Verhdltnis zur Anzahl der im Berichtsjahr sowie den 3 Vorjahren begonnenen Ausbildungsverhéltnisse gesetzt.
Fir eine detaillierte Erlauterung der Berechnungsmethodik siehe: Bundesinstitut fur Berufsbildung (2020).
10v/gl. Bundesinstitut fiir Berufshildung (2018) sowie interne Statistiken der Handwerkskammer fiir Mtinchen und
Oberbayern.



2 Herausforderungen bei der Ausbildung von Gefliichteten

Die Problematik des zunehmenden Fachkraftemangels sowohl im Handwerk, als auch in anderen
Wirtschaftssektoren wird in Deutschland seit Jahren diskutiert und beschéftigt Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft gleichermafen. Langst sind sich Vertreter der genannten Kreise einig, dass der Bedarf an
qualifizierten Nachwuchskraften, der nétig ist, um die Leistungskraft der deutschen Volkswirtschaft
aufrecht zu erhalten nur durch Zuwanderung gedeckt werden kann. Entsprechend nahe liegt es daher,
die erhebliche Zuwanderung vorwiegend junger Menschen, die seit einigen Jahren als Schutzsuchende
nach Deutschland kommen, als einmalige Chance zu sehen, diese Menschen in das deutsche
Ausbildungssystem einzugliedern und so nicht nur den (zukiinftigen) Bedarf an Fachkraften zu decken,
sondern zusétzlich einen enormen Beitrag zur gesellschaftlichen Integration zu leisten.

Gleichzeitig ist es aber offensichtlich, dass diesem enormen Potenzial, welches die handwerkliche
Ausbildung von Geflichteten mit sich bringt auch zahlreiche spezielle Probleme und
Herausforderungen gegenuberstehen, die sich bei der Ausbildung einheimischer Jugendlicher in aller
Regel nicht, oder nicht in selbigem Umfang stellen.

Die vorliegende Studie soll daher aufklaren, inwieweit diese Herausforderungen tatsachlich urséchlich
fur die vorzeitige Losung von Ausbildungsverhéltnissen sind, in welchem Verhéaltnis und Gewicht sie
zueinanderstehen und welche unmittelbaren Handlungsempfehlungen sich daraus fiir die betroffenen
Betriebe, die Handwerksorganisation und die Politik ableiten lassen.

Vor allem seit Beginn der sogenannten ,,Fliichtlingskrise® im Jahr 2015 hat sich die Forschung vermehrt
mit dem Thema des Arbeitsmarktpotenzials der nach Deutschland kommenden Schutzsuchenden
beschéftigt. Auch in Bezug auf Bildungs- und Ausbildungschancen der Gefliichteten wurden bereits
theoretische sowie praktische Uberlegungen angestellt. Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick tiber die
wichtigsten Studien gegeben und mdgliche Herausforderungen sowie Problemfelder extrahiert werden,
auf denen im Anschluss der Fragebogen dieser Untersuchung aufgebaut wurde.

Die groite Herausforderung, die einer reibungslosen Eingliederung der Gefliichteten in das deutsche
Ausbildungssystem im Wege steht, ist nach Stand aller bisherigen Untersuchungen deren nicht
ausreichende schulische Vorbildung.'* Auch wenn die Bildungsbiographien der Gefliichteten stark vom
Herkunftsland abhéngig sind, so l&sst sich Uber alle L&nder hinweg feststellen, dass das
Unterrichtsniveau in den jeweiligen Heimatlandern deutlich unterhalb des Deutschen liegt. Allein
gemessen an den Jahren des Schulbesuchs bzw. an den formellen heimischen Abschliissen, zeichnet
sich jedoch kein allzu disteres Bild. Die durchschnittliche Schulbesuchsdauer der Gefliichteten liegt
abhangig vom Herkunftsland zwischen funf (Somalia) und zehn (Syrien) Jahren. Lediglich 10 % der
Gefliichteten haben tberhaupt keine Schule besucht.!? Betrachtet man allerdings alleine das wahrend
der Schullaufbahn erworbene Kompetenz- und Leistungsniveau, so fallen alle Herkunftslander deutlich
ab. Wahrend in Deutschland lediglich 16 % der Schiler nicht die sogenannten absoluten
Grundkompetenzen der PISA-Kompetenzstufe 1 erlangen, so sind dies in Syrien bereits 65 %. Im
Durchschnitt liegt das syrische Leistungsniveau etwa vier bis fiinf Schuljahre hinter dem Deutschen
zuriick.®® Fur die tbrigen Herkunftslander existieren diesbeziiglich keine verlasslichen Zahlen, es ist
aber anzunehmen, dass das dort vermittelte Leistungsniveau noch deutlich unter dem Syrischen liegt. In

1 vgl. Tachkov (2016), S. 24.
2 vgl. Baumann / Riedl (2016).
13 vgl. WoRmann (2016), S.22.



Afghanistan verlésst ein erheblicher Teil der Schuler die Schule auch nach 5 Jahren als funktionale
Analphabeten.* In Landern wie Pakistan oder Somalia betragt die Analphabeten Quote bis zu 60 %.%°

Hinzu kommt, dass die didaktische Methodik und Organisation des Unterrichts an deutschen (Berufs-)
Schulen sich stark von der Art des Beschulens in den Heimatldndern unterscheidet. Das eigenstandige
Bearbeiten und Erarbeiten von Aufgabenstellungen alleine oder in Gruppen, sowie die vergleichsweise
wenig autoritare Art der Wissensvermittlung durch die Lehrkréfte sind fur viele Gefliichtete schlicht
ungewohnt. Eine eventuell damit einhergehende Uberforderung kann indes schnell als mangelnder
Ehrgeiz bzw. Motivation ausgelegt werden.

Das zweite Hauptproblem bei der beruflichen Ausbildung von Geflichteten, stellen in der Regel deren
mangelnde Sprachkenntnisse dar. Lediglich eine verschwindend geringe Minderheit der
Schutzsuchenden spricht bei Ankunft in Deutschland bereits Deutsch.'® Ein daraufhin absolvierter
Grundkurs in Deutsch reicht jedoch in aller Regel nicht, um dem mit zahlreichen Fremdwdrtern und
Fachbegriffen gespickten Unterricht in der Berufsschule folgen zu kénnen. Der Lerneffekt ist umso
geringer, wenn der Gefluichtete nicht einmal in seiner Muttersprache flussig Lesen und Schreiben kann.
In einer praktischen Befragung wurde zudem bemangelt, dass im Sprachkurs nicht auf die
unterschiedlichen Lernstufen der Teilnehmer eingegangen wird. So sitzen beispielsweise ausgebildete
Arzte im selben Kurs mit véllig ungebildeten Analphabeten, wodurch das Lerntempo fiir den ganzen
Kurs leidet.” Problematisch ist zudem, dass viele Gefliichtete offenbar mit falschen Vorstellungen in
die Sprachkurse gehen und den Aufwand, den es erfordert, eine so komplexe Sprache wie das Deutsche
zu erlernen vollig unterschétzen.!® Ein Besuch von weiteren Aufbaukursen parallel zur Ausbildung im
Betrieb und dem Besuch der Berufsschule wird aber von vielen Gefliichteten als zu groRe (zeitliche)
Belastung empfunden. Nicht selten zeigt sich ein deutlicher Widerspruch zwischen dem wvon
Geflichteten gedulRerten Wunsch Deutsch zu lernen und der tatsachlich an den Tag gelegten Motivation
und Disziplin beim Besuch von Sprachkursen.'® Mangelnde Deutschkenntnisse stellen aber nicht nur in
der Berufsschule ein Problem dar, auch die praktische Arbeit im Betrieb kann dadurch erheblich
beeintrachtigt werden. So kann fehlendes Sprachverstandnis bei sicherheitsrelevanten Themen wie der
Bedienung grof3er Maschinen oder der Einhaltung von Hygienevorschriften zu einer Gefahr fur den
Gefliichteten selbst und sein Umfeld werden.?

Des Weiteren hat eine nicht zu unterschatzende Zahl der Gefliichteten mit psychischen Problemen zu
kédmpfen. Diese konnen als post-traumatische Belastungen durch entsprechende Erfahrungen in der
Heimat oder auf der Flucht entstanden sein. So sind laut einer reprasentativen Befragung 87 % der
Ankommenden vor Krieg, Verfolgung oder Zwangsrekrutierung geflohen und wiederum 56 %
berichteten, auf ihrer Flucht Gewalt, sexuellen Missbrauch, Schifforuch und autoritéare Willkir erlebt zu
haben.?! Hinzu kommen nach der Ankunft psychische Belastungen in Verbindung mit der Unsicherheit
einer neuen Umgebung. Gerade Geflichtete, die alleine nach Deutschland gekommen sind, hier noch
keine sozialen Kontakte besitzen und auch der Sprache kaum maéchtig sind, leiden hdufig unter
Einsamkeit und sozialer Isolation, was bis zur Entwicklung einer Depression fiihren kann.??

14 vgl. Stormer (2018).

15 vgl. Global Change Data Lab (2018).
% vgl. Kiziak et al. (2019), S. 8.

17vgl. Bricker et al. (2016), S. 102.
8vgl. ebd., S. 103.

¥ vgl. ebd., S. 107.

20vgl. Tachkov (2016), S. 17.

2L vgl. Briicker et al. (2019), S. 2.
22\/gl. Bricker et al. (2016), S. 122.



Zusétzlich haben die Gefliichteten nach ihrer Ankunft in Deutschland auch regelméRig mit einer
prekdren Wohnsituation zu kadmpfen. In den Gemeinschaftsunterkinften gibt es in der Regel keine
wirklichen Ruickzugsorte geschweige denn einen Platz um in Ruhe zu lernen.? Aufgrund des
Zusammenlebens mit anderen Gefllchteten sprechen sie im Alltag auRerdem kaum Deutsch und
verpassen so die Mdglichkeit ihre Sprachkenntnisse zu verbessern. Daneben birgt das Zusammenleben
von fremden Menschen auf engstem Raum natlrlich auch hohes Konfliktpotenzial. Da sich die
Tagestrukturen der Bewohner haufig stark unterscheiden, leiden viele Auszubildende an Ubermiidung
durch unregelmaRige und spate Bettruhe, was wiederum ein Zuspatkommen aufgrund des
Schlafmangels zur Folge haben kann.?* Zusatzlich stellt der Aufenthalt in einer
Gemeinschaftsunterkunft die Auszubildenden auch vor ganz praktische Probleme. So sind die
Unterkinfte in der Regel nicht mit WLAN ausgestattet, was es erschwert, online nach
Ausbildungsstellen zu suchen, e-Learning Tools zu nutzen oder einfach nur fur die Hausaufgabe aus der
Berufsschule zu recherchieren.?® Selbst bei Unterbringung in einer eigenen Wohnung anstelle der
Gemeinschaftsunterkunft erhalten die Gefllchteten in grof3er Mehrheit lediglich Wohnungen in sozialen
Brennpunkt- und Problemvierteln. Diese zeichnen sich nicht nur durch einen bereits sehr hohen
Auslanderanteil aus, was wie in der Gemeinschaftsunterkunft erneut zu Konflikten und einem Mangel
an deutschsprechenden sozialen Kontakten flihrt. Zusétzlich befinden sich die Wohnungen auch haufig
in sehr unguinstiger Lage in Bezug auf den Weg zur Arbeitsstelle oder Berufsschule.?®

In einer Befragung von Betrieben, die bereits Auszubildende mit Fluchthintergrund beschaftigen, wurde
zudem von mehreren Inhabern geédulRert, diese seien mit falschen Vorstellungen an den Beruf in die
Ausbildung eingetreten und zeigten demnach haufig eine Unzufriedenheit mit der Berufswahl.?” Oft
wollen die Geflichteten gerne in dem Bereich arbeiten, in dem sie bereits in ihrem Heimatland tétig
waren und sind dann enttauscht, wenn dies nicht méglich ist, weil beispielsweise Qualifikationen nicht
anerkannt werden. Erschwerend kommt hinzu, dass die Wunschberufe der Gefllichteten h&ufig nicht die
Engpassberufe mit den meisten unbesetzten Lehrstellen sind, sondern gerade die Berufe, die sich auch
bei einheimischen Lehrlingen der groRten Beliebtheit erfreuen.?® Aufgrund ihres haufig geringen
Bildungsstandes und limitierter Sprachkenntnisse kdnnen die Gefluchteten in diesen Bereichen jedoch
kaum mit deutschen Bewerbern konkurrieren.

Gleichzeitig stehen die Gefliichteten aufgrund der sogenannten ,,3+2-Regelung*® aber unter einem
hohen Druck mdglichst schnell eine Ausbildungsstelle zu finden, um ihren Aufenthalt in Deutschland
zu sichern und nehmen daher haufig das erstbeste Ausbildungsangebot an, ohne sich vorher sonderlich
intensiv mit dem jeweiligen Ausbildungsprofil auseinandergesetzt zu haben.*® Einer erfolgreichen
Berufsorientierung ist es auch nicht zutraglich, dass wéhrend der Berufsintegrationsjahre, die
Gefluchteten willkurlich in Berufsschulen eingeteilt werden. Jemand, der gerne Kfz-Mechatroniker
werden will kann so beispielsweise der Berufsschule fiir Korperpflege zugeteilt werden. Einigen
Handwerksberufen stehen Geflichtete aus manchen Herkunftslandern zudem aufgrund von
mangelndem Sozialprestige in ihrer Heimat sehr skeptisch gegentiiber. Da die Gefllichteten aber hdufig

B Vgl. Bricker et al. (2016), S. 88.

2\ql. ebd., S. 90.

% Vgl. ebd., S. 123.

2 \/gl. Tachkov (2016), S. 34.

27Vgl. ebd., S. 32.

8 vgl. Glasl (2017), S. 32.

29 Bei der sogenannten 3+2 Regelung handelt es sich um eine seit August 2016 giiltige Regelung im deutschen
Aufenthaltsgesetz, die besagt, dass ein Gefliichteter, der eine Ausbildung in Deutschland begonnen hat, diese
abschlieBen und eine zweijahrige Anschlussbeschéftigung ausiiben darf, auch wenn sein Asylantrag abgelehnt
wurde.

30'vgl. Bricker et al. (2016), S. 117f.



mit einer extrem hohen Erwartungshaltung und eklatant falschen Vorstellungen sowohl beziiglich des
Lebensstandards als auch bezuglich des Berufswunsches nach Deutschland kommen, schlagt die Nicht-
Erfullung dieser Erwartungen schnell in Enttdauschung, Frustration und Demotivation um.®! So duRerten
die Gefliichteten, die Teil einer Befragung in Berufsintegrationsklassen waren, klar die Erwartung, eine
Ausbildungsstelle in ihrem konkreten Wunschberuf zu erhalten. Ebenfalls zeigte sich auch hier die
Bedeutung des sozialen Status mit dem ein bestimmter Beruf in der Heimat des Gefllichteten verbunden
ist, denn eine Ausbildung in bestimmten anderen Berufen wurde von den Befragten explizit abgelehnt. 32

Offensichtlich lassen sich bei der Zusammenarbeit mit Auszubildenden aus fernen L&ndern auch
gewisse kulturelle Differenzen nur schwer verhindern. So sind klassisch deutsche Tugenden wie
Piinktlichkeit und Zuverlassigkeit in vielen Herkunftslandern nur von deutlich unwesentlicherer
Bedeutung. Besonders wichtig ist es an dieser Stelle, die Gefliichteten mit den Anforderungen und
Erwartungen der westlichen Leistungsgesellschaft vertraut zu machen. Selbstandigkeit,
Gewissenhaftigkeit und das Einhalten strikter Regeln und Arbeitsbedingungen sind viele Gefliichtete
aus dem heimischen Arbeitsumfeld schlicht nicht gewohnt.®® Auch die deutsche Art und Weise Kritik
relativ direkt zu &ulRern kann héaufig fir Irritationen sorgen. In einer Interviewreihe mit Verantwortlichen
aus Betrieben, die bereits Gefliichtete ausbilden, duBerten sich zahlreiche Befragte kritisch Uber die
mangelnde Kritikfahigkeit der Auszubildenden. Die Gefliichteten seien auch bei konstruktiv gedufRerter
Kritik haufig lange beleidigt und unfahig von Verbesserungsvorschlagen zu profitieren.®* Auch das
Aufeinandertreffen verschiedener Geschlechterrollen kann zu Konflikten fiihren, wenn die Geflichteten
eine mangelhafte Akzeptanz weiblicher Fuhrungskréfte, Ausbilder oder Lehrkréfte an den Tag legen.
Ebenso kann es zu Irritationen durch Faktoren wie Bekleidung oder offenherziges Auftreten in der
Offentlichkeit kommen.® In der bereits erwahnten Interviewreihe betroffener Betriebe, bemangelten
auch mehrere Verantwortliche problematische Verhaltensweisen der Geflichteten in Bezug auf
Sauberkeit, Umweltschutz und Energiesparen. Konflikte beginnen hier bei der Reinhaltung des
Arbeitsplatzes und enden bei sorgsamer Mulltrennung oder dem Ausschalten des Lichts bei Verlassen
eines Raumes.®® Daneben erweist es sich gelegentlich als schwierig, den Gefliichteten verstandlich zu
machen, dass religidse Ansichten im Arbeitsumfeld irrelevant sind, beispielweise beim Arbeiten mit
,unreinen“ Lebensmitteln.®’

Des Weiteren haben vergangene Untersuchungen gezeigt, dass die relativ geringe
Ausbildungsvergltung ein monetéres Hemmnis beim Versuch Gefliichtete in Ausbildung zu bekommen
darstellen kann. Viele Gefliichtete kommen mit dem Ziel nach Deutschland, hier méglichst schnell viel
Geld zu verdienen, um entweder die Familie in der Heimat finanziell unterstiitzen zu kdnnen oder diese
im besten Fall auch nach Deutschland holen zu kénnen. Bei durchschnittlichen Fluchtkosten von 4.000
bis 6.000 Euro wird die Flucht haufig von der ganzen Familie, die vorerst in der Heimat zurlickbleibt
unter hochsten Anstrengungen, wie der VerduBerung von Autos oder Immobilien, finanziert.
Dementsprechend stehen viele, der in Deutschland ankommenden Gefliichteten unter einem enormen
Druck, die Schuld bei ihren Angehorigen zu begleichen.® Fir viele Gefliichtete ist es daher sehr
verlockend, anstelle einer Ausbildung lieber eine besser bezahlte Tatigkeit als ungelernter Hilfsarbeiter
zu beginnen. Dies geschieht auch vor dem Hintergrund, dass vielen Schutzsuchenden nicht bewusst ist,
wie wichtig eine erfolgreiche Ausbildung in Deutschland fir die langfristigen Berufs- und

31 vgl. Bricker et al. (2016), S. 109ff.
32 vgl. Glasl (2017), S. 36.
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Karrierechancen ist. Das schnelle Geld wird in vielen Féllen einer langwierigen Berufsausbildung zu
geringem Lohn vorgezogen.*

Zusétzlich ist die Anstellung eines Auszubildenden mit Fluchthintergrund auch fiir die Betriebe selbst
mit einem deutlich groRReren birokratischen Aufwand verbunden, als dies bei der Entscheidung fr einen
einheimischen Auszubildenden der Fall ist. Die Einholung der Arbeitserlaubnis sowie die Beantragung
maoglicher Fordermittel und Hilfen fiir den Betrieb und den Gefliichteten, erfordern nicht nur ein hohes
MaR an spezieller Fachkenntnis und Einarbeitung der Personalverantwortlichen, sondern sind auch —
wie fur Kommunikation mit Behorden in Deutschland Ublich — sehr langwierig und zeitintensiv. Ein
wichtiger Schritt in die richtige Richtung war hier das AulRerkraftsetzen der Vorrangsprufung, die bis
dahin zusétzlich zu erheblichen Verzdgerungen im Einstellungsprozess gefuhrt hatte. Nichtsdestotrotz
flihlen sich Betriebe haufig Uberfordert und von den Behdrden allein gelassen, wenn es um birokratische
und rechtliche Besonderheiten bei der Einstellung und Beschaftigung von Gefliichteten geht. Besonders
haufig wurde in vergangenen Befragungen das Fehlen einer zentralen Informations- und Anlaufstelle
fiir Fragen in den genannten Bereichen beméangelt.*° Dementsprechend ist es nicht weiter verwunderlich,
dass in einer Befragung des Instituts der deutschen Wirtschaft 62 % der Betriebe der Aussage
zustimmten, dass ein ,,hoher birokratischer Aufwand bei der Einstellung und Beschaftigung von
Fliichtlingen ein unmittelbares Hemmnis hinsichtlich ihrer Beschiftigung darstelle.** Daneben stellt
auch die rechtliche Unsicherheit Gber die Bleibeperspektive der Gefliichteten ein grof3es Problem fiir die
betroffenen Betriebe dar. Gerade die zahlreichen kleinen und mittleren Unternehmen im Handwerk
kdnnen es sich schlicht nicht leisten Zeit und Geld in die Ausbildung von Gefliichteten zu investieren,
die im Anschluss unter Umstanden das Land verlassen missen.*? Erschwerend kommt hier hinzu, dass
viele Gefliichtete aufgrund der auferordentlich hohen Komplexitit des deutschen Asylrechts selbst
keinen Uberblick tiber ihren aktuellen persénlichen rechtlichen Status haben und dem Betrieb demnach
keine verlassliche Auskunft hiertiber liefern konnen.*

%9 Vvgl. Tachkov (2016), S. 30.
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3 Aufbau und Umfang der Studie
3.1 Forschungsdesign und Datenbasis

Aus den Daten der Lehrlingsrollen aller 6 bayerischen Handwerkskammern (Miinchen und Oberbayern,
Niederbayern-Oberpfalz, Schwaben, Mittelfranken, Oberfranken, Unterfranken) wurden 1.330
Betriebe identifiziert, bei denen in den Jahren von 2015 bis 2018 ein Neuabschluss eines
Ausbildungsverhaltnisses mit einem Gefluchteten erfolgt ist und dieses Ausbildungsverhaltnis zum
Stichtag der Befragung (17.09.2019) bereits wieder geldst wurde. An die jeweiligen Adressen dieser
Betriebe wurden durch das Ludwig-Frohler-Institut am 17.09.2019 postalisch ein Anschreiben (siehe
Anhang 1), sowie ein finfseitiger Fragebogen versandt. Tabelle 1 zeigt die Anzahl der kontaktierten
Betriebe je Kammerbezirk.

HwK HwK HwK HwK HwK HwK
Miinchen Nieder- Schwaben Mittel- Ober- Unter-
und bayern- franken franken franken
Oberbayern | Oberpfalz
Kontakiierte 579 250 202 159 83 57
Betriebe

Tabelle 1: Kontaktierte Betriebe je Kammerbezirk

Der Fragebogen (siehe Anhang 1) ist in 4 Abschnitte untergliedert. Im ersten Abschnitt (,,Allgemeine
Angaben zu Ihrem Unternehmen*) werden grundlegende Informationen des Betriebes, wie Branche und
Mitarbeiterzahl, sowie dessen Ausbildungssituation abgefragt. Der zweite Abschnitt (,,Personliche
Daten zum Auszubildenden und allgemeine Angaben zur Vertragslosung®) ermittelt zunéchst
charakteristische Daten des von der Vertragsldsung betroffenen Auszubildenden, wie dessen
Geschlecht, Alter, Herkunftsland und schulische Qualifikation. Ferner werden Informationen zu seiner
personlichen Situation und Fluchterfahrung, sowie sein bei Ausbildungsbeginn geltender rechtlicher
Aufenthaltsstatus in Deutschland abgefragt. Daraufhin werden Details zum Ablauf der Vertragslosung
erhoben. Der zweite Abschnitt schlieit mit Fragen zur Situation des Gefliichteten und des Betriebes in
der Folge des Ausbildungsabbruches. Der dritte Teil des Fragebogens (,,Fragen zu den in Anspruch
genommenen Unterstiitzungsleistungen®) ermittelt in wie weit der Betrieb und der Auszubildende vor
und wéhrend der Ausbildung Unterstitzung und Foérderung von Offentlichen und privaten /
ehrenamtlichen Stellen erhalten haben. So werden unter anderem die Teilnahme an Nachhilfeunterricht,
Sprachkursen sowie ausbildungsvorbereitenden und -begleitenden Férderprogrammen abgefragt. Der
vierte Teil (,,Griinde fiir die vorzeitige Vertragslosung™) bildet das Kernstiick des Fragebogens. Mit
Hilfe einer flinfstufigen Likert-Skala sollten die befragten Betriebe verschiedene, aus der
vorangegangenen Literaturrecherche identifizierte mogliche Ursachen fiir die vorzeitige Vertragsldsung
anhand ihrer Relevanz (von ,,gar nicht relevant bis ,besonders relevant®) im Hinblick auf ihren
individuellen Fall bewerten. Die aufgezahlten méglichen Ursachen fur den Ausbildungsabbruch wurden
ihrerseits in die 3 Kategorien schulische Griinde, betriebliche Griinde sowie personliche und kulturelle
Griinde untergliedert.

Die im Anschreiben der Befragung erbetene Riicklauffrist war auf den 14.10.2019 datiert. Letztlich
gingen aber bis Anfang November 2019 noch Ricklaufer ein, die fiir die Auswertungen ebenfalls
berucksichtigt wurden. Von den erwahnten 1.330 versendeten Briefen konnten 4 nicht zugestellt
werden, da die Betriebe unter der bei der Handwerkskammer registrierten Anschrift nicht mehr ansassig
waren. Somit konnten tatsachlich nur 1.326 Betriebe als potenzielle Teilnehmer erreicht werden. Von
diesen beteiligten sich insgesamt 227 an der Umfrage, was einer Ricklaufquote von 17,1 %
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entspricht. Diese, fir eine derartige Erhebung durchaus hohe Ricklaufquote und die haufig gedufRerte
Bitte um Zusendung der Studienergebnisse zeigen, dass von Seiten der Betriebe sowohl ein groRes
Mitteilungsbedurfnis der individuellen Probleme, als auch deutlicher Bedarf an Unterstltzung und
Handlungsempfehlungen besteht.

3.2 Zusammensetzung der Stichprobe

Um ein Verstandnis fiir die Zusammensetzung der Stichprobe und demensprechend die Datengrundlage
der spater folgenden Analysen zu vermitteln, sollen zunédchst die grundlegenden Charakteristika der
erfassten Auszubildenden, sowie der beteiligten Ausbildungsbetriebe detailliert dargestellt werden.
Wann immer dies sinnvoll mdglich war, werden die Zahlen der vorliegenden Stichprobe zu den aus der
Berufsbildungsstatistik des Statistischen Bundesamtes** entnommenen Zahlen fir alle im
Betrachtungszeitraum von einer Vertragslésung betroffenen Auszubildenden in bayerischen
Handwerksbetrieben ins Verhéltnis gestellt. Daneben sollen im letzten Teil dieses Abschnitts die
Antworten zu Fragen nach verschiedenen Rahmenbedingung der jeweiligen Ausbildungssituation, wie
beispielsweise in Anspruch genommene Unterstiitzungsleitungen veranschaulicht werden.

3.2.1 Merkmale der Auszubildenden

Geschlecht der Auszubildenden mit vorzeitiger Vertragslosung
Angaben in Prozent

100% 98%
80% 73%
60%
40% 5%
20%
2%
0%
mannlich weiblich

m erfasste Gefluchtete, N =206  m Grundgesamtheit Bayern

Abbildung 1: Geschlecht der Auszubildenden

Wie in Abbildung 1 ersichtlich, ist die erdriickende Mehrheit der erfassten Gefllichteten (98%)
méannlich. Lediglich 4 gescheiterte Ausbildungsverhaltnisse von weiblichen Gefliichteten konnten im
Rahmen dieser Umfrage erfasst werden. Dieses Missverhéltnis speist sich aus verschiedenen
Gegebenheiten: Zum einen ist die generelle Quote von Frauen, die eine Ausbildung im Handwerk
beginnen mit rund 21 % sehr gering.*® Zusatzlich waren von allen im Jahr 2019 in Deutschland
registrierten Asylbewerbern in der Gruppe der 16 bis 25-jahrigen mehr als 66 % méannlich.*® Gegentiber
der bayerischen Grundgesamtheit aller im Betrachtungszeitraum stattgefundenen Vertragslosungen ist

4 \/ql. Statistisches Bundesamt (2019a).
45 Vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung (2019).
46 \gl. Statista (2019).
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die Gruppe der mannlichen Auszubildenden in der vorliegenden Stichprobe dennoch deutlich

Uberreprésentiert.

Alter der Auszubildenden mit vorzeitiger Vertragslésung
Angaben in Prozent

40% 38,2%

29.2%
0% 26.5%
18.9%
0, 0, 1
20% 151% 2% 1510
0,3%
10% 7.1% l
o B

18 Jahre und 19 - 20 Jahre 21 - 22 Jahre 23 - 24 Jahre 25 Jahre und
junger alter

m erfasste Gefluchtete, N =185  m Grundgesamtheit Bayern

Abbildung 2: Alter der Auszubildenden

Mit durchschnittlich knapp 22 Jahren sind die im Betrachtungszeitraum von einer Vertragslosung
betroffenen Geflichteten im Mittel mehr als 2 Jahre &lter als die Grundgesamtheit der Auszubildenden
mit vorzeitig gel6sten Ausbildungsverhéltnissen in Bayern im selben Zeitraum.*” Abbildung 2 zeigt eine
Gegeniberstellung der von einem Ausbildungsabbruch betroffenen Auszubildenden, die von der
Erhebung erfasst wurden und der bayerischen Grundgesamtheit nach Altersgruppen. Am éltesten sind
dabei mit deutlich tGber 23 Jahren Gefluchtete aus dem Iran, am jiingsten solche aus Afghanistan und

Somalia mit etwas tber 20 Jahren.

Herkunftsstaaten der Auszubildenden
N = 204, Angaben in Prozent

28%
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Abbildung 3: Herkunftsstaaten der Auszubildenden

47\/gl. Statistisches Bundesamt (2019a).
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Wie aus Abbildung 3 zu entnehmen, kommt die (iberwiegende Mehrheit der erfassten Auszubildenden
mit Fluchthintergrund aus Afghanistan (43 %) und Syrien (28%). Gefluchtete aus diesen beiden
Herkunftsstaaten bilden gleichzeitig auch die Mehrheit der derzeit in Deutschland erfassten
Schutzsuchenden.®® Auszubildende aus den tbrigen 6 von der Erhebung erfassten nicht-européischen
Asylherkunftslandern wurden in dieser Umfrage lediglich in deutlich geringerer Fallzahl erfasst,
entsprechen aber in ihrer relativen Verteilung ebenfalls der Grundgesamtheit der in Deutschland derzeit
erfassten Schutzsuchenden.*® Insgesamt bildet die vorliegende Stichprobe daher einen relativ
reprasentativen Querschnitt der deutschen Grundgesamtheit bezliglich der Herkunftslander der
Gefluchteten (mit leichter Uberreprasentation afghanischer Geflichteter).

Rechtlicher Aufenthaltsstatus der Auszubildenden
N =198, Angaben in Prozent

50%
40% 35% 37%
30%
20% 15% 14%
. .

0%

Aufenthaltsgestattung Duldung Aufenthaltserlaubnis Aufenthaltserlaubnis
fur mind. 1 Jahr fur mind. 3 Jahre

Abbildung 4: Rechtlicher Aufenthaltsstatus der Auszubildenden

Um den Einfluss rechtlicher Rahmenbedingungen, Unwégbarkeiten und Unsicherheiten auf das
Scheitern von Ausbildungsverhaltnissen mit Gefliichteten untersuchen zu kénnen, wurde ebenfalls der
aufenthaltsrechtliche Status des Schutzsuchenden bei Ausbildungsbeginn erfasst (siehe Abbildung 4).
Knapp uber die Halfte der betroffenen Auszubildenden besa zum Zeitpunkt des Ausbildungsbeginns
bereits einen rechtsgultigen Aufenthaltstitel in Deutschland. Davon waren 37 % anerkannte
Asylberechtigte nach Art. 16a GG und besallen dementsprechend eine Aufenthaltserlaubnis fir
mindestens 3 Jahre. Bei 14 % handelte es sich um sogenannte subsididre Schutzberechtigte nach § 4
Abs. 1 AsylG, die in Deutschland eine Aufenthaltserlaubnis fir mindestens 1 Jahr erhalten. 15 % der
erfassten Gefliichteten befanden sich auf Grundlage einer sogenannten Duldung in Deutschland. Eine
Duldung erhalten Schutzsuchende mit negativem Asylbescheid, die Deutschland verlassen missen,
deren Abschiebung aber aus rechtlichen oder tatsdchlichen Griinden unméglich ist. Wiederum 35 % der
Geflichteten befanden sich noch in einem laufenden Asylverfahren und besallen dementsprechend
lediglich eine Aufenthaltsgestattung.

48 \/gl. Statistisches Bundesamt (2019b).
49Vgl. Statistisches Bundesamt (2019b).
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Schulabschluss der Auszubildenden mit vorzeitiger Vertragslosung
N =204, Angaben in Prozent
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Abbildung 5: Schulabschluss der Auszubildenden

Auf die Frage nach dem Schulabschluss des von der vorzeitigen Vertragslésung betroffenen
Auszubildenden gaben (iber 50 % der befragten Betriebe an, der Gefllichtete habe keinerlei anerkannten
bzw. mit deutschen Standards vergleichbaren Schulabschluss besessen. Damit ist die Zahl der
Auszubildenden mit Fluchthintergrund, die keinen Schulabschluss besitzen deutlich héher als die der
Grundgesamtheit der bayerischen Auszubildenden, die im Berichtszeitraum von einer Vertragsldsung
betroffen waren und von denen lediglich 5 % nicht mindestens einen einfachen Hauptschulabschluss
besitzen.>® Wie aus Abbildung 5 ersichtlich ist, verfiigen dariiber hinaus 5 % der erfassten Gefliichteten
lediglich Gber eine dem deutschen Grundschulniveau entsprechende Schulbildung, weitere (8 %) 18 %
verfugen uber einen (qualifizierenden) Hauptschulabschluss, sowie 7 % Utber einen Realschulabschluss.
Die Zahl der Gefliichteten mit (Fach-)Hochschulreife befindet sich hingegen mit 9 % auf dem Niveau,
welches auch in der bayerischen Grundgesamtheit zu beobachten ist.>!

Abbildung 6 zeigt die 5 am haufigsten erfassten Losungssberufe. Ein Vergleich mit der Grundgesamtheit
der bayerischen Handwerksbetriebe, die Gefllichtete als Auszubildende beschéaftigen, zeigt keine
groleren Abweichungen. Die Berufe, die am haufigsten von Ausbildungsabbriichen betroffen waren
sind also auch diejenigen, in denen die grofte Zahl an Geflichteten ausgebildet wird. Die Studie liefert
daher keine Hinweise darauf, dass bestimmte Ausbildungsberufe haufiger von Ausbildungsabbriichen
durch Geflichtete betroffen sind als andere.? Mit Ausnahme des Béckers sind alle auch Teil der Top-5
der deutschlandweit beliebtesten Ausbildungsberufe im Handwerk (gemessen an der Anzahl der jahrlich

50'vgl. Statistisches Bundesamt (2019a).

51 vgl. Statistisches Bundesamt (2019a).

52 Ziel der vorliegenden Studie ist es nicht, strukturelle Aussagen Uber die Abbruchquoten verschiedener
Lehrberufe zu treffen, sondern die Ursachen von Ausbildungsabbriichen gefliichteter Menschen zu untersuchen.
Die hier angestellten Vermutungen sind daher lediglich als Indiz fur einen mdglichen Zusammenhang zu
verstehen, bedurfen aber weiterer Erforschung.
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abgeschlossenen Aushildungsvertrage).>® Die Interessen der Gefllichteten stimmen also hier zum
GroRteil mit denen der Gesamtheit der Auszubildenden in Deutschland tberein.

Top-5-L6sungsberufe
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Abbildung 6: Top-5-Lésungsberufe

Soziales Umfeld der Geflichteten bei Ankunft in Deutschland

65,6% N =183, Angaben in Prozent
60%
40%
. 19,1%
20% 7,1% 4,4% - 3,8%
0% I — —
Er kam allein Er kam allein, aber Er kam in Er kamin Er kam allein, aber
hatte bereits Begleitung von Begleitung seiner ein Familiennachzug
Bezugspersonen in Bekannten Familie ist bereits erfolgt

Deutschland

Abbildung 7: Soziales Umfeld der Gefliichteten bei Ankunft in Deutschland

53 vgl. Deutsche Handwerkszeitung (2018).
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Finanzielle Unterstttzung von Familie im Herkunftsland
N =118, Angaben in Prozent

58,5%
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40% 34,7%
20%
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Nein Partner und / oder Eltern und / oder Sonstige
Kinder Geschwister Familienangehorige

Abbildung 8: Finanzielle Unterstiitzung von Familie im Herkunftsland

Uber 75 % der erfassten Gefliichteten sind den Angaben des Betriebes zufolge alleine nach Deutschland
geflohen (siehe Abbildung 7). Gut 7 % kamen zwar alleine nach Deutschland, hatten aber bereits
Bezugspersonen in Form von Familie oder Freunden bzw. Bekannten in Deutschland. In weniger als 4
% der Félle war zum Zeitpunkt des Ausbildungsbeginns bereits ein Familiennachzug erfolgt. Lediglich
ein Viertel der Betroffenen kam direkt in Begleitung ihrer Familie (19 %) oder in Begleitung von
Bekannten aus der Heimat nach Deutschland (4 %).

Entsprechend dieses hohen Anteils an Alleinreisenden, waren auch mehr als 40 % der betroffenen
Geflichteten dafur verantwortlich, in der Heimat verbliebene Familienmitglieder finanziell zu
unterstiitzen (siehe Abbildung 8). Da es sich bei den Auszubildenden mehrheitlich um junge, in der
Regel noch ledige Menschen handelt, entfiel die Unterstiitzung in Gberwiegender Zahl auf Eltern und
Geschwister im Herkunftsland. Ob und inwieweit das fehlende soziale Umfeld, die Gefahr von
Einsamkeit der Alleinreisenden oder der Druck in Deutschland méglichst schnell viel Geld zu verdienen,
um es in die Heimat zu senden, Ursachen flir das Scheitern der Ausbildungsverhaltnisse darstellen, wird
in Abschnitt 4 dieses Berichts genauer untersucht.

Neben Merkmalen, welche die von der Umfrage erfassten Auszubildenden beschreiben, kénnen auch
Charakteristika der zugehorigen Ausbildungsbetriebe und Ausbildungssituation ein besseres Bild der
Stichprobe vermitteln. Im Folgenden sollen daher die antwortenden Unternehmen und verschiedene
Details zur jeweiligen Ausbildungssituation genauer beschrieben werden.
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3.2.2 Merkmale der Ausbildungsbetriebe

Branche der antwortenden Betriebe
Angaben in Prozent
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Abbildung 9: Branche der antwortenden Betriebe

Aus Abbildung 9 geht hervor, dass sich Betriebe aus allen Handwerksbranchen an der Umfrage
beteiligten. Mit knapp 27 % bilden Betriebe des Ausbaugewerbes die groRte Gruppe. Die geringste
Beteiligung weisen Betriebe aus dem Gesundheitsgewerbe mit lediglich 3 % auf. Ein Vergleich mit der
Grundgesamtheit der bayerischen Handwerksbetriebe, die Fliichtlinge beschéftigen zeigt aber, dass in
diesem Gewerbe ohnehin nur eine sehr geringe Zahl Gefluchteter tatig ist. Alle anderen Branchen
befinden sich auf anndhernd gleichem Niveau mit Quoten zwischen 13 und 16 %. Grundsatzlich spiegelt
die Stichprobe die bayerische Grundgesamtheit angemessen wider. Lediglich Betriebe des
Ausbaugewerbes sind (zu Lasten den Bauhauptgewerbes) in der Stichprobe leicht Uberreprésentiert.

Mitarbeiterzahl der antwortenden Betriebe

Angaben in Prozent
60% 55,4%

40%
22,8%
20,7% 24,7% 22,0%
20% 16,3% 12,9% 16,3%
6,5%
C i I
0%
weniger als 5 5bis 9 10 bis 19 20 bis 49 mehr als 50

M erfasste Betriebe, N=227 B Grundgesamtheit Deutschland

Abbildung 10: Mitarbeiterzahl der antwortenden Betriebe
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Ausbildungserfahrung der antwortenden Betriebe
N = 225, Angaben in Prozent
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Abbildung 11: Ausbildungserfahrung der antwortenden Betriebe

Bezlglich der Mitarbeiterzahl (Abbildung 10) sind die erfassten Betriebe relativ gleichméaBig tber die
5 Grolenklassen verteilt. Ein Vergleich mit der Grundgesamtheit der deutschen Handwerksbetriebe
zeigt, dass Kleinstbetriebe von weniger als 5 Mitarbeitern in der Stichprobe signifikant
unterreprasentiert sind. Gleichzeitig wurden von der Stichprobe deutlich mehr gréRere Betriebe (20 und
mehr Mitarbeiter) erfasst. Unter der Hypothese, dass die Abbruchwahrscheinlichkeit unabhangig von
der BetriebsgroRe ist, deutet das darauf hin, dass groRere Betriebe tendenziell eher bereit sind
Geflichtete in Ausbildung zu nehmen.>

Gleichzeitig verfligen die Betriebe ber eine grolRe Ausbildungserfahrung (Abbildung 11). Rund 85 %
bilden bereits seit mehr als 10 Jahren Lehrlinge aus, knapp zwei Drittel tun dies sogar seit tber 25
Jahren. Auf die Gruppe der Erstausbilder entfallen lediglich 4 % der Teilnehmer. Die Betriebe
beschéftigen im Mittel 10,4 Auszubildende. Die Verteilung ist hier jedoch stark von einzelnen besonders
grolRen Unternehmen beeinflusst, worauf auch der Median von lediglich 4 Auszubildenden hindeutet.
Exklusive der 5 % ausbildungsstarksten Unternehmen verbleibt ein Durchschnittswert von 5,6
Auszubildenden pro Betrieb.

Um auf eventuell vorhandene regionale und strukturelle Besonderheiten kontrollieren zu kénnen, wurde
in der Umfrage auch erfasst, ob sich der betreffende Betrieb in einem urbanen oder I&ndlichen Gebiet
befindet. Um Verzerrungen durch subjektive Einschatzungen der strukturgeografischen Lage durch die
Antwortenden zu vermeiden, wurde hier das objektive Kriterium der Einwohnerzahl der Stadt oder
Gemeinde des Gewerbesitzes zu Rate gezogen.®® Die Grenze zwischen einer durch urbane,
grofRstadtische Strukturen gepragten und landlichen oder kleinstadtischen Regionen wurde nach

54 Ziel der vorliegenden Studie ist es nicht, strukturelle Aussagen Uber die Ausbildungsbereitschaft der
Handwerksbetriebe zu treffen, sondern die Ursachen von Ausbildungsabbrichen gefliichteter Menschen zu
untersuchen. Die hier angestellten Vermutungen sind daher lediglich als Indiz fur einen méglichen Zusammenhang
zu verstehen, bedirfen aber weiterer Erforschung.

%5 Dem Verfasser der Studie ist bewusst, dass sich durch ausschlieBliche Betrachtung der Einwohnerzahl der Stadt
oder Gemeinde des Betriebssitzes keine eindeutige Differenzierung zwischen urbanen und landlichen Regionen
vornehmen lasst, da gerade in Ballungszentren durchaus auch an GroRstadte angrenzende Gemeinden mit
geringerer Einwohnerzahl eher durch urbane Strukturen als durch landliche gepragt sein kénnen. Aus den
genannten Griinden der Objektivitdit wurde jedoch bewusst auf eine subjektive Selbsteinschatzung der
Antwortenden in dieser Frage verzichtet. Um den Umfang des Fragebogens und damit den Aufwand fir die
teilnehmenden Betriebe im Rahmen zu halten, wurde ebenfalls auf weitere ggf. kontrollierende Fragen zu diesem
Kriterium verzichtet. Nach sorgfaltiger Abwégung der genannten Griinde wurde entschieden, dass die gewahlte
Art der Erfassung des geografisch-strukturellen Kriteriums trotz méglicher Unschérfe flir den Zweck dieser Studie
ausreichend ist.
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Ricksprache mit Experten, in Anlehnung an vorangegangene Erhebungen und entsprechend der
allgemeingtiltigen Definition einer GroBstadt® bei 100.000 Einwohnern gezogen. Wie in Abbildung 12
ersichtlich befinden sich drei Viertel der Betriebe in Stadten und Gemeinden mit weniger als 100.000
Einwohnern. Lediglich 25 % sind in den 8 bayerischen Grof3stddten angesiedelt.

Einwohnerzahl des Unternehmenssitzes der Betriebe
N = 225, Angaben in Prozent
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40% 25%
0%
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Abbildung 12: Einwohnerzahl des Unternehmenssitzes der antwortenden Betriebe

Motivation der Betriebe zur Beschaftigung von Gefliichteten
N = 219, Angaben in Prozent
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Abbildung 13: Motivation der Betriebe zur Beschéftigung von Gefliichteten

Auf die Frage nach der Motivation fiir die Besetzung einer Ausbildungsstelle mit einem Gefliichteten
(siehe Abbildung 13), gab eine Vielzahl (44 %) der antwortenden Betriebe an, dies sei eher aus der Not
heraus geschehen, da sie Schwierigkeiten gehabt hatten andere (i.S.v. einheimische) Auszubildende zu
finden. Lediglich 27 % der Befragten gaben an, sich aus sozialer Verantwortung bewusst flr die
Einstellung eines Menschen mit Fluchthintergrund entschieden zu haben. Fir 29 % hat der
Fluchthintergrund des Auszubildenden keinen Einfluss auf die Einstellungsentscheidung gehabt. Die
verbleibenden 4 % der Unternehmen gaben andere Griinde als Hauptmotivation fiir ihre Entscheidung
an. Am haufigsten genannt wurde hierbei, die Einstellung sei aufgrund einer direkten Empfehlung oder
Bitte eines Mitarbeiters, Freundes oder Kunden erfolgt. Auch gute Leistungen in einem
vorangegangenen Praktikum oder Probearbeiten wurden mehrmals als Einstellungsgrund angeftihrt.

Der Kontakt mit dem Auszubildenden (siehe Abbildung 14) wurde in der Mehrheit der erfassten Falle
Uber die Vermittlung von Ehrenamtlichen und Helferkreisen hergestellt. In knapp einem Viertel der
Félle fand die Vermittlung aulerdem durch Institutionen aus der Handwerksorganisation (Kammern,

% Vgl. Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (2019).
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Innungen, Verbande) oder die Arbeitsagentur statt. In 14 % der Beobachtungen wurde der Kontakt
zwischen Auszubildendem und Betrieb Uber Freunde, Bekannte und Mitarbeiter hergestellt. Lediglich
6 % der Ausbildungsverhaltnisse kamen aufgrund einer formellen Bewerbung des Gefliichteten auf eine
vom Betrieb ausgeschriebene Lehrstelle zustande. Hier zeigt sich welche enorme Bedeutung der Arbeit
vor allem von ehrenamtlichen aber auch 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Einrichtungen in der
Vermittlung zwischen Gefliichteten und Betrieben zukommt.

Weg der Kontaktherstellung mit dem Auszubildenden
N = 200, Angaben in Prozent

formelle Bewerbung auf eine 0
ausgeschriebene Stelle B 6%

R e

Ehrenamtliche

Vermittlung durch Angehdrige / 14
Freunde / Bekannte / Mitarbeiter 0

Vermittlung tiber Arbeitsagentur I 23%

oder Handwerksorganisation

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 14: Weg der Kontaktherstellung mit dem Auszubildenden
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3.2.3 Rahmenbedingungen der Ausbildungssituation

Aus Abbildung 15 ist ersichtlich, dass bereits knapp die Hélfte der erfassten Geflichteten an einer
ausbildungsvorbereitenden MalRnahme teilgenommen hat. Darunter sind MaRnahmen zu verstehen, die
die jungen Menschen neben der Férderung durch sprachliche und schulische Weiterbildung vor allem
an das deutsche duale Ausbildungssystem heranfiihren und Unterstiitzung bei der Berufsfindung bieten
sollen. Diese relativ hohe Teilnehmerquote ist einerseits erfreulich, zeigt sie doch, dass die zahlreichen
von staatlichen und privatwirtschaftlichen Institutionen angebotenen Malinahmen auch in groem
Umfang nachgefragt und besucht werden. Allerdings ist zu bedenken, dass somit auch die Halfte der in
dieser Studie erfassten Ausbildungsverhaltnisse trotz des Besuchs einer ausbildungsvorbereitenden
MaRnahme gescheitert ist. Am haufigsten wurden dabei die in dieser Form ausschlie8lich in Bayern
angebotenen Berufsintegrationsklassen besucht. Dabei handelt es sich um ein zweijdhriges
Forderprogramm an einer Berufs- oder Fachoberschule, bei dem, wie oben beschrieben neben
Spracherwerb und schulischer Weiterbildung auch besonderer Fokus aus die berufliche Orientierung
gelegt wird. Des Weiteren wurden auch die Einstiegsqualifizierung — eine Art berufsvorbereitendes
Praktikum — sowie das Berufsgrundschuljahr haufig genannt (siehe Abbildung 16).

Teilnahme an ausbildungsvorbereitenden Malinahmen
N =227, Angaben in Prozent

60%

49,8%
40% 33,5%
20% 16,7%
L
ja nein keine Angabe

Abbildung 15: Teilnahme an ausbildungsvorbereitenden Malsnahmen

Top-3 der besuchten ausbildungsvorbereitenden Malinahmen
N = 112, absolute Zahlen

40

33
30
20 13
9
’ N e
0

Berufsintegrationklasse  Einstiegsqualifizierung Berufsgrundschuljahr

Abbildung 16: Top-3 der besuchten ausbildungsvorbereitenden MalRnahmen
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Teilnahme an ausbildungsbegleitenden MaRnahmen

N =227, Angaben in Prozent
80%

63,0%
60%
40% 24,7%
0% .
ja nein keine Angabe

Abbildung 17: Teilnahme an ausbildungsbegleitenden MaRnahmen

Wie Abbildung 17 zeigt, féallt die Teilnahme an sogenannten ausbildungsbegleitenden Manahmen mit
lediglich knapp 25 % deutlich geringer aus. Dies mag auch der Tatsache geschuldet sein, dass die
Geflichteten durch die Doppelbelastung aus Berufsschule und Arbeitszeit im Betrieb bereits extrem
ausgelastet sind und eine parallele Teilnahme an weiteren zeitintensiven Forderprogrammen zu noch
mehr Uberforderung filhren wiirde. Im Bereich der ausbildungsbegleitenden MaBnahmen ist das
Angebot der verschiedenen 6ffentlichen und privaten Trager deutlich breiter gefachert. Entsprechend
waren hier auch die Angaben bezuglich der besuchten Programme deutlich vielfaltiger. Mit acht
Nennungen wurden hier die von der Bundesagentur fur Arbeit angebotenen ,,ausbildungsbegleitenden
Hilfen* am héaufigsten genannt. Auch verschiedene berufsbegleitende Unterstiitzungsprogramme der
Kammern und Innungen wurden des Ofteren aufgelistet. Mehrfach genannt wurden auch die
Unterstitzungsangebote der Beruflichen Fortbildungszentren der Bayerischen Wirtschaft sowie der
Deutschen Angestellten Akademie und des Kolpingwerks.

Ein ahnliches Bild wie bei den ausbildungsvorbereitenden und -begleitenden MaRnahmen zeichnet sich
auch bei den Angaben zur Teilnahme an Sprachkursen (Abbildung 18). So haben 85 % der erfassten
Geflichteten vor oder wahrend ihrer Ausbildungszeit einen Sprachkurs besucht. Auch hier hat die
tberwiegende Mehrheit dies allerdings nicht parallel zur Ausbildung, sondern bereits im Vorfeld getan.
Diese Tatsache deutet erneut darauf hin, dass den Gefliichteten neben der Ausbildung so gut wie keine
Zeit fur zusatzliche MalRnahmen bleibt. Ebenso ist auch hier wieder zu bedenken, dass dementsprechend
auch 85 % der betrachteten Ausbildungsverhaltnisse trotz des Besuchs eines Sprachkurses gescheitert
sind.
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Teilnahme an Sprachkursen
N =227, Angaben in Prozent
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Abbildung 18: Teilnahme an Sprachkursen

Teilnahme an zusatzlichem Nachhilfeunterricht
N = 227, Angaben in Prozent

60%
41,4%
40%
19,8% 19,8%

20% 12,3%

H

0% I
ja, betrieblich ja, offentlich  ja, von externen nein keine Angabe
finanziert finanziert Ehrenamtlichen

Abbildung 19: Teilnahme an zusétzlichem Nachhilfeunterricht

Knapp die Halfte der erfassten Auszubildenden hat wahrend der Ausbildungszeit zusétzlichen
Nachhilfeunterricht erhalten (siehe Abbildung 19). Dieser wurde in der Regel éffentlich finanziert oder
durch externe Ehrenamtliche zur Verfligung gestellt. In knapp 7 % der Félle hat sogar der Betrieb auf
eigene Kosten dem Auszubildenden zusétzlichen Nachhilfeunterricht finanziert.

Auch wenn, wie eben beschrieben, nur wenige Unternehmen selbst zusétzlichen Nachhilfeunterricht fur
den Geflichteten finanzierten, so war sich die Mehrheit der Betriebe der besonderen Herausforderung,
welche die Einstellung eines Auszubildenden mit Fluchthintergrund darstellt, durchaus bewusst und
dementsprechend auch bereit zumindest mittelbar zusétzliche betriebliche Ressourcen zu dessen
spezieller Forderung bereitzustellen. So gaben lber 70 % der Betriebe an, dem Gefliichteten fiur seine
Ausbildung einen betrieblichen Mentor zur Seite gestellt zu haben, der als erster Ansprechpartner und
Helfer bei allen eventuell auftretenden Fragen und Problemen zur Verfligung steht (siehe Abbildung
20).
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Hatte der Auszubildende einen betrieblichen Mentor?
N = 203, Angaben in Prozent

80% 70,9%
60%
40% 29,1%
_
0%
ja nein

Abbildung 20: Verfligbarkeit eines betrieblichen Mentors

Hat der Auszubildende auch privat Anschluss im
Betrieb gefunden?
N =200, Angaben in Prozent

60%

51,5%

48,5%

40%

20%

0%
ja nein

Abbildung 21: Privater Anschluss im Betrieb

Trotz der intensiv betriebenen Forderbemiihungen fand letztlich laut Aussage der Betriebe nur weniger
als die Hélfte der betrachteten Auszubildenden mit Fluchthintergrund auch privat Anschluss im Betrieb
(siehe Abbildung 21). Die Ursachen hierfiir konnen vielfaltiger Natur sein, ein naheliegender Grund ist

vermutlich die trotz Sprachkursen und Integrationsbemiihungen existierende Sprachbarriere zwischen

dem Gefluchteten und der einheimischen Belegschatft.

Hat der Auszubildende vor Beginn der Ausbildung eine

Praktikum, Probearbeiten oder Ahnliches absolviert?
N = 203, Angaben in Prozent

100% 90,1%
80%
60%
40%
20% 9,9%
0% I
ja nein

Abbildung 22: Praktikum oder Probearbeiten vor Ausbildungsbeginn

24



Wie aus Abbildung 22 hervorgeht, haben 90 % der Geflichteten vor Ausbildungsbeginn ein Praktikum,
Probearbeiten oder Ahnliches im spateren Ausbildungsbetrieb absolviert. Auf diese Weise kann sich
einerseits der Betrieb zundchst unverbildlich von den Fahigkeiten und der Eignung des Gefllchteten
uberzeugen. Andererseits haben auch die Gefliichteten selbst hdufig ein Interesse daran, im Rahmen
eines Praktikums den Betrieb und den Ausbildungsberuf kennenzulernen, um zu entscheiden, ob sie ich
vorstellen kénnen dort eine Aubsildung zu beginnen.

Externe Unterstitzungsleistungen fur den Ausbildungsbetrieb

. N =204, Angaben in Prozent 58,8%
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Abbildung 23: Externe Unterstiitzungsleistungen fuir den Ausbildungsbetrieb

Neben der Forderung der einzelnen Auszubildenden ist es flr eine gelungene Integration der
Geflichteten in die betriebliche Ausbildung von ebenso groRer Bedeutung, die Betriebe, die sich
bereiterkldren einen Auszubildenden mit Fluchthintergrund anzustellen in diesem Prozess zu
unterstiitzen und Anlaufstellen und Ansprechpartner proaktiv zu kommunizieren.%” In der vorliegenden
Stichprobe zeigt sich, dass beziiglich der Inanspruchnahme externer Unterstiitzungsleistungen durch die
Betriebe noch Verbesserungspotenzial besteht. Wie Abbildung 23 entnommen werden kann, gaben fast
60 % der befragten Betriebe an, weder im Vorfeld noch wahrend der Ausbildungszeit irgendeine Form
von externer Unterstltzung erhalten zu haben. Bei einigen Betrieben war die Frustration hiertiber derart
grol’, dass diese Kritik sogar auf dem Fragebogen neben der entsprechenden Frage noch einmal
handschriftlich vermerkt wurde. VVon den Betrieben, die angaben, im Ausbildungsprozess Unterstiitzung
erhalten zu haben, waren es in der Hélfte dieser Falle ehrenamtliche Organisationen und Privatpersonen,
die diese Hilfe bereitstellten. Die hierflr eigentlich zustandigen 6ffentlichen Stellen waren jeweils nur
in 10 % der Félle unterstitzend tétig. Hier scheint sowohl bei den Behdrden, als auch von Seiten der
Institutionen des Handwerks noch deutliches Verbesserungspotenzial. Angesichts des umfangreichen
Unterstiitzungsangebots, das sowohl von Seiten staatlicher Organisationen als auch von den
Handwerkskammern, -innungen und -verbdnden besteht, scheint hier vor allem die bessere
Koordination, Kommunikation und Bekanntmachung der verfiigharen Hilfen und Ansprechpartner von
grolier Bedeutung.

5 Vgl. Dionisius et al. (2018), S. 10ff. und Tachkov (2016), S. 36f.
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3.24 Merkmale der Ldsungssituation

Ldsungsinitiative
N =195, Angaben in Prozent

80% 72,8%
60%

40%
27,2%

- -
0%
auf Wunsch des Auszubildenden auf Wunsch des Betriebes

Abbildung 24: Lésungsinitiative

Die Uberwiegende Mehrheit der Vertragsverhéltnisse (73 %) wurde Uberraschenderweise auf Wunsch
und Initiative des Auszubildenden selbst gel6st (siehe Abbildung 24). In einer frilheren Untersuchung
zu den Ursachen von Ausbildungsabbriichen, in der mehrheitlich einheimische Jugendliche betrachtet
wurden, gaben lediglich knapp 15 % der Befragten an, die Vertragslésung sei auf Initiative des
Auszubildenden erfolgt.>® Eine mogliche Erklarung fir dieses Missverhaltnis konnte auch in der zuvor
(Abbildung 22) erlauterten hohen Zahl von Praktika und Probearbeiten begriindet sein. Auszubildende
mit Eigenschaften, die auf eine spatere Losung durch den Betrieb hindeuten, kénnten so bereits im
Vorfeld ausgesiebt worden sein und gar nicht erst ein Ausbildungsverhaltnis begonnen haben. Um zu
erreichen, dass die antwortenden Betriebe den Ablauf der Vertragslosung noch einmal genau
reflektieren und einen (zumindest mehrheitlichen) Initiator benennen, wurde bewusst auf eine
Antwortmdglichkeit, die eine Lésung in beiderseitigem Einvernehmen beschreibt verzichtet. Die
geringe Anzahl an fehlenden Angaben zu der entsprechenden Frage (lediglich 32) deutet ohnehin darauf
hin, dass in der Regel die Lésungsinitiative eindeutig von einer der beiden beteiligten Parteien ausging.

Ldsungszeitpunkt
N =196, Angaben in Prozent

60%
40,8%
40%
30,6%
24,5%
20%
4,1%
0% |
in der Probezeit im ersten Lehrjahr  im zweiten Lehrjahr  im dritten Lehrjahr

oder spater

Abbildung 25: Ldsungszeitpunkt

%8 vgl. Greilinger (2019), S. 30.
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Die Ergebnisse einer Betrachtung der Ausbildungsphase, in welcher die vorzeitige Vertragsldsung
erfolgte, ist in Abbildung 25 dargestellt. Dabei wurde unterschieden, ob diese bereits in der Probezeit
stattfand oder in das erste, zweite oder dritte Lehrjahr bzw. danach fiel. Es zeigt sich, dass die
Uberwiegende Mehrheit der Vertragslosungen bereits sehr schnell nach Beginn der Ausbildung stattfand
— 30 % bereits in der Probezeit und weitere gut 40 % zwar nach Ablauf der Probezeit, aber dennoch
innerhalb des ersten Lehrjahres. Diese Ergebnisse decken sich mit denen vorheriger Studien zu
Ausbildungsabbriichen im Handwerk.>

Werdegang der Auszubildenden nach Vertragslosung
N =109, absolute Zahlen
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Abbildung 26: Werdegang der Auszubildenden nach Vertragslosung

Rund die Hélte der befragten Betriebe konnte Informationen Uber den weiteren beruflichen Werdegang
des Gefliichteten nach Beendigung des Ausbildungsverhaltnisses bereitstellen. Von den Geflichteten,
tUber die derartige Informationen vorlagen (siehe Abbildung 26), befand sich eine Mehrheit in einer
Anstellung als Hilfsarbeiter (30 davon sogar im urspriinglichen Ausbildungsbetrieb, 17 in anderen
Betrieben). Eine solche Anstellung als Hilfsarbeiter resultiert hdufig aus mangelhafter Leistung in der
Berufsschule und dem Wunsch des Auszubildenden mdglichst viel Geld zu verdienen. Dass die
Geflichteten aber durchaus auch Anspriiche an die Leistung ihres Ausbildungsbetriebes stellen, zeigt
die Zahl von 17 Betriebswechslern, die ihre Ausbildung in einem anderen Betrieb desselben Gewerks
fortgesetzt haben. Gleichzeitig wollen die Gefliichteten, ebenso wie einheimische Auszubildende ihre
Vorlieben und Starken in dem gewahlten Ausbildungsberuf wiederfinden und nicht einfach irgendeine
Ausbildung beginnen. Dies zeigt sich daran, dass auch einige Gefllichtete nach dem Abbruch eine
Ausbildung in einem anderen Gewerk begonnen haben. Eine grélRere Zahl Gefliichteter war allerdings
im Anschluss an die vorzeitige Beendigung der Ausbildung auch arbeitssuchend oder befand sich in
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen. Lediglich eine Minderheit der Gefliichteten hat Deutschland im
Anschluss an den Abbruch verlassen.

59 Greilinger (2019), S. 67ff.
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4 Ursachen fur vorzeitige Vertragslésungen von Auszubildenden mit Fluchthintergrund

Im folgenden Abschnitt sollen die Einschétzungen der teilnehmenden Betriebe bezliglich der Ursachen
fur die vorzeitige Vertragslosung des Gefliichteten tbersichtlich dargestellt und in ihrer jeweiligen
Relevanz beurteilt werden. Der Aufbau des Abschnitts orientiert sich dabei an der in Abschnitt 3.1
erlauterten Logik des Fragebogens. Zundchst werden die Antworten aus dem Teilbereich der
schulischen Ursachen bewertet, anschliel3end die der betrieblichen sowie personlichen und kulturellen
Ursachen. AbschlieRend wird auf rechtliche und sonstige Abbruchgriinde eingegangen.

4.1 Schulische Ursachen

Mit einem fragentbergreifenden arithmetischen Mittel von 2,31 wurden Ldsungsursachen aus der
Kategorie der schulischen Griinde im Vergleich der drei Ursachenkategorien am relevantesten bewertet.
Die detaillierte Analyse der schulischen Abbruchursachen erfolgt im Folgenden in 2 separaten
Abschnitten. Der erste Abschnitt setzt sich mit Verstdndnisproblemen sprachlicher und inhaltlicher
Natur auseinander. Der zweite Abschnitt behandelt disziplinarische Probleme wie Konflikte,
Unpiinktlichkeit und fehlende Lernmotivation. Eine Ubersicht der wichtigsten statistischen KenngréBen
fiir alle 9 Fragen der Kategorie schulische Ursachen liefert die zugehérige Tabelle in Anhang 2.

4.1.1 Sprachliche und inhaltliche Verstandnisprobleme

Im Bereich der schulischen Abbruchursachen wurde den beiden Griinden Inhaltliche Uberforderung in
der Berufsschule und Sprachkenntnisse nicht ausreichend, um dem Unterricht zu folgen der hochste
Stellenwert zuteil. Mit Mittelwerten von 2,95 und 2,83 wurden diese beiden Ausldser auch
kategorielibergreifend am hdchsten bewertet.

Gleichzeitig ist aber auch die Varianz innerhalb dieser beiden Antworten auffallig hoch. Es gibt also
zahlreiche Gefliichtete, bei denen die Ausbildung eindeutig an der Unfahigkeit dem
Berufsschulunterricht zu folgen scheiterte (allein 52 bzw. 53 Mal wurde der Hochstwert von 5 vergeben)
und andere, fur die das sprachliche und inhaltliche Verstdndnis des Unterrichts keinerlei Problem
darstellten. Ebenfalls haufig (mit-)ursachlich fur das Scheitern des Ausbildungsverhéltnisses war
fehlendes mathematisches und technisches Verstandnis.

Wie aus Anhang 5 ersichtlich weisen die drei in diesem Abschnitt behandelten Abbruchursachen auch
hohe positive und statistisch &ulerst signifikante Korrelationen untereinander auf. Das deutet darauf hin,
dass sich sprachliche und inhaltliche Verstandnisprobleme bedingen bzw., dass h&ufig schlicht und
ergreifend die fehlende Sprachkompetenz auch zu inhaltlich-theoretischen Verstandnisproblemen fiihrt
und nicht etwa eine generelle kognitive Einschrénkung ursachlich ist.

Eine statistische Analyse der Mittelwerte mittels eines Zweistichproben-t-Tests zeigt, wie aus Anhang
6 ersichtlich, dass Ausbildungsverhaltnisse, die auf Initiative des Gefliichteten geldst wurden,
signifikant haufiger an inhaltlicher Uberforderung oder fehlendem mathematisch-technischem
Verstandnis scheiterten. Die Auszubildenden mit Fluchthintergrund scheinen sich also in den meisten
Fallen ihrer schulischen Defizite durchaus bewusst und Iésen daher im Falle einer aus ihrer Sicht
uniiberwindbaren Uberforderung in der Berufsschule das Ausbildungsverhiltnis aus eigenem Antrieb.
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Auf Seiten aller Beteiligten zeigt sich sowohl ein hohes Bewusstsein fir die Probleme der Gefluchteten
in der Berufsschule den Anschluss zu halten, als auch die Bereitschaft unter Einsatz zusétzlicher
finanzieller Mittel dagegen vorzugehen. Dies spiegelt sich in der Analyse des Einflusses von
zusatzlichem Nachhilfeunterricht wider (siehe Anhang 12). Gefllichteten, die besonders grof3e Probleme
mit dem inhaltlichen und mathematischen Verstandnis hatten, wurde demnach auch signifikant haufiger
zusétzlicher Nachhilfeunterricht finanziert. Die statistische Analyse zeigt jedoch auch, dass zusatzlicher
Nachhilfeunterricht bei Gefllchteten, die nicht wenigstens ein Mindestniveau an schulischer Vorbildung
mitbringen, ein Scheitern der Ausbildung aus schulischen Griinden nicht verhindern kann. So scheiterte
eine Mehrheit der untersuchten Ausbildungsverhdltnisse, in denen der Gefliichtete zusétzlichen
Nachhilfeunterricht erhalten hat, dennoch an inhaltlicher Uberforderung oder mangelndem technisch-
mathematischem Verstndnis. Dies gilt unabhangig davon, ob dieser betrieblich, éffentlich oder von
externen Ehrenamtlichen finanziert wurde.

Zu erwarten ist ferner ein positiver Effekt von Sprachkursen auf die schulischen Leistungen des
Gefluchteten. Eine Mittelwertanalyse zeigt hier auch entsprechend, dass Ausbildungsverhaltnisse, in
denen vor oder wahrend der Ausbildung kein Sprachkurs besucht wurde deutlich hdufiger an
sprachlichen Problemen und inhaltlicher Uberforderung in der Berufsschule scheiterten. Da die weit
tberwiegende Mehrheit (93 %) der untersuchten Gefliichteten aber einen Sprachkurs besucht hatte, war
die Fallzahl derer ohne Sprachkurs zu gering, um statistisch signifikante Unterschiede zwischen den
beiden Gruppen feststellen zu kénnen.

Wenig verwunderlich ist zudem, dass der schulische Hintergrund des Gefliichteten einen signifikanten
Einfluss auf die drei genannten Abbruchursachen hat. Eine Varianzanalyse (siehe Anhang 21) zeigt,
dass besonders im Bereich mathematisch-technisches Verstandnis ein grof3er Teil der Varianz innerhalb
der Antworten durch den Schulabschluss des betroffenen Geflichteten erklart wird. Selbiges gilt, wenn
auch in geringerem Male, fiir sprachliche und inhaltliche Verstandnisprobleme. Eine daraufhin
durchgefuhrte einfache Regressionsanalyse (siehe Anhang 19) bestétigt ebenfalls einen signifikant
negativen Zusammenhang zwischen Schulabschluss und Vertragslésung aufgrund schulischer
Verstandnisprobleme.

Interessant zu erwéhnen ist an dieser Stelle ebenfalls, dass eine t-Test Analyse der Mittelwerte gezeigt
hat, dass in Féllen, in denen der Betrieb angab, im Verlauf der Ausbildung Unterstlitzung von Behérden,
Ehrenamtlichen oder der Handwerksorganisation erhalten zu haben, signifikant geringere Werte fiir
Abbriiche aus den drei betrachteten Ursachen gemessen wurden. Der zugrundeliegende
Kausalzusammenhang ist hier nicht intuitiv ersichtlich und bedarf daher in kommenden Untersuchungen
zu diesem Thema einer tiefergehenden Analyse. Denkbar ware beispielsweise, dass Betriebe die Zeit
und Miuhe, die ihnen durch die externe Unterstiitzung abgenommen wird in individuelle Férderung des
Auszubildenden investieren. Die Ursache fiir diesen Zusammenhang koénnte allerdings auch mittelbar
in Selektionseffekten begriindet sein, wenn Betriebe, die sich um externe Unterstiitzung bemiihen auch
héufiger zusétzlichen Nachhilfeunterricht flr ihre Auszubildenden organisieren oder bei der Einstellung
mehr Wert auf einen hohen Schulabschluss legen.

4.1.2 Ausbildungsreife und disziplinarische Probleme

Im Bereich der personlich durch den Gefliichteten verschuldeten schulischen Probleme ist zundchst
festzustellen, dass vielen Gefllchteten von ihren Ausbildungsbetrieben eine fehlende Motivation zum
Lernen attestiert wurde. Dies kann mdglicherweise damit zusammenhdangen, dass die Gefliichteten nicht
mit dem deutschen Konzept der dualen Berufsausbildung vertraut sind. In vielen Herkunftslandern
existieren keine formellen Anforderungen an die Berufsqualifikation der meisten Gewerke. Allein die
praktische Fertigkeit, die betreffenden Téatigkeiten auszufiihren ist ausreichend, um sich als qualifizierter
Handwerker zu betrachten. Eine theoretische Ausbildungskomponente ist den meisten Landern fremd
und ihre Bedeutung wird daher von zugewanderten Menschen aus diesen Landern haufig verkannt.
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Eine Analyse der Mittelwerte mit Hilfe eines Zweistichproben-t-Tests zeigt (siehe Anhang 7), dass
Gefluchtete, die auch privat Anschluss im Betrieb gefunden hatten, signifikant weniger Probleme mit
mangelnder Lernmotivation zeigten, als solche, die keinen Anschluss im Betrieb fanden. Hier zeigt sich,
wie wichtig soziale Kontakte sind, um den Spal} an der Ausbildung zu steigern und damit auch die
intrinsische Motivation flir einen erfolgreichen Abschluss der Ausbildung zu erhohen.

Intuitiv nachvollziehbar ist auch, dass ein Abbruch aufgrund fehlender Motivation signifikant hdufiger
auf Initiative des Betriebes erfolgt ist, als auf Initiative des Gefliichteten (siehe Anhang 6).

Eine Varianzanalyse mit nachgelagerter einfacher Regression hat auferdem ergeben, dass der
Schulabschluss einen signifikanten Einfluss auf die Lernmotivation des Auszubildenden hat. Mit
steigendem Schulabschluss nehmen Probleme in Bezug auf Lernbereitschaft tendenziell ab (siehe
Anhéange 19 und 21).

Ebenfalls recht héaufig (Mittelwert 2,34) wurde den Geflichteten eine unzureichende
Aufmerksamkeitsspanne und mangelnde Konzentrationsfahigkeit attestiert.

Auch hier zeigt sich eine signifikante Abhangigkeit der in diesem Bereich auftretenden Probleme vom
schulischen Hintergrund des Gefliichteten (siehe ebenfalls Anhénge 19 und 21). Mit steigendem
Schulabschluss nehmen diesbeziigliche Probleme signifikant ab. Wahrend Gefliichteten mit héheren
Schulabschliissen dies von klein an vermittelt wurde, haben andere Gefliichtete, die Uber keine oder nur
sehr geringe schulische Vorbildung verfligen, hingegen haufig nie gelernt, sich lber einen langeren
Zeitraum auf eine theoretische, kognitive Aufgabenstellung zu konzentrieren und aufmerksam einem
Vortrag zu folgen.

Die t-Test Analyse der Mittelwerte zeigt auch hier, dass Auszubildende, die privat Anschluss im Betrieb
gefunden hatten seltener mit Problemen in diesem Bereich zu kdmpfen hatten (siehe Anhang 7).
Gleiches gilt fir Auszubildende, die bereits vor Beginn der Ausbildung ein Praktikum in ihrem
zukiinftigen Ausbildungsbetrieb absolviert hatten (siehe Anhang 11).

ErwartungsgemaR  zeigt sich auferdem, dass Ldsungen aufgrund einer unzureichenden
Aufmerksamkeitsspanne und Konzentrationsfahigkeit haufiger auf Initiative des Betriebs erfolgten und
weniger auf die des Auszubildenden selbst (siehe Anhang 6).

Auch Disziplinprobleme, Fehlverhalten und Unptinktlichkeit wurden als sehr relevante Ursachen fur das
Scheitern eines Ausbildungsverhaltnisses gewertet — in 41 Fallen wurde hier sogar der Maximalwert
vergeben.

ErwartungsgemaR wurden Probleme in diesem Bereich deutlich relevanter eingeschétzt, wenn die
Initiative zur Vertragslésung vom Betrieb ausging und nicht vom Auszubildenden selbst (siehe Anhang
6).

Des Weiteren zeigt sich auch hier, dass privater Anschluss im Betrieb mildernd auf disziplinarisches
Fehlverhalten einwirkt (siehe Anhang 7).

Die Analyse der Mittelwerte zeigt zudem, dass Auszubildende, die zusétzlichen Nachhilfeunterricht
erhalten haben, seltener Fehlverhalten in diesem Bereich an den Tag legten (siehe Anhang 12). Hier
dréngt sich allerdings der Verdacht einer umgekehrten Kausalitat auf, wenn Auszubildenden, die sich
von vornherein durch Disziplinprobleme in der Berufsschule auszeichnen, seltener zusatzlicher
Nachhilfeunterricht finanziert wird.

Daneben hat die Analyse ergeben, dass Ausbildungsverhaltnisse in Betrieben mit langerer
Ausbildungstradition in geringerem MaRe aufgrund von disziplinarischen Problemen in der Schule
beendet wurden (siehe Anhang 14).
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Als wenig relevant wurden hingegen Konflikte mit Klassenkameraden oder den Lehrern der
Berufsschule angesehen. Dieser auf den ersten Blick etwas paradox erscheinende
Bewertungsunterschied kénnte zum Teil auch der Tatsache geschuldet sein, dass den Betrieben keine
Informationen (ber derartige Konflikte in der Schule vorlagen und diese Nicht-Information haufig als
Nicht-Vorliegen gedeutet wurde. Diese These wird auch durch die Tatsache gestutzt, dass die Anzahl
der gegebenen Antworten fiir diese beiden Fragen auffallig geringer ist als fur die Ubrigen Fragen dieser
Kategorie.

Erwartungsgeman weisen die beiden Ursachen zwar untereinander eine signifikant positive Korrelation
auf, sind aber mit allen sonstigen Abbruchursachen nur in sehr geringem Mafe und meist statistisch
nicht signifikant korreliert (sieche Anhang 5).

Eine generell fehlende Ausbildungsreife wurde den Geflichteten in Gberwiegender Mehrheit (101
Angaben mit Minimalwert 1) jedoch nicht attestiert.

In Fallen, fiir die eine fehlende Ausbildungsreife dennoch ausschlaggebend fir die Vertragslosung war,
gab wiederum die Mehrheit der Betriebe an, der Geflichtete habe auch privat keinen Anschluss im
Betrieb gefunden (siehe Anhang 7).

Der Intuition zuwiderlaufend zeigen die Ergebnisse, dass Geflichteten, die ohne Familie und ohne
bereits bestehende soziale Kontakte nach Deutschland gekommen sind, in htherem MaRe fehlende
Ausbildungsreife attestiert wurde (siehe Anhang 16). Erwartungsgeman sollte ein junger Mensch, der
die Reife und Selbsténdigkeit besitzt, sich ganz alleine auf den Weg in ein fremdes Land zu machen und
dort einen Ausbildungsplatz zu erlangen, auch die notige Reife besitzen, diese auch erfolgreich zu
absolvieren.

4.1.3 Zusammenfassung

Aufgrund der Vielzahl an Analysen, die in diesem Kapitel vorgenommen wurden, soll im Folgenden
ein Kurzuberblick zu den wichtigsten Erkenntnissen gegeben werden:

o Verstandnisprobleme in der Schule (sprachlich und technisch) sind Uber alle Kategorien
hinweg, die relevanteste Ldsungsursache.

e Zusatzlicher Nachhilfeunterricht und Sprachkurse zahlen sich nur aus, wenn bereits ein
Mindestniveau an Grundkompetenzen vorhanden ist. Eine grofRe Zahl der betrachteten
Ausbildungsverhdaltnisse ist trotz zusétzlicher Nachhilfe an inhaltlichen Verstdndnisproblemen
gescheitert.

e Der Schulabschluss ist ein zuverlassiger Indikator flir schulische Abbruchursachen. Je héher der
Schulabschluss, desto seltener treten sprachliche und inhaltliche Verstdndnisprobleme in der
Berufsschule  sowie Probleme im  Zusammenhang mit Lernmotivation und
Konzentrationsfahigkeit auf.

o InBetrieben, die vor oder wahrend der Ausbildung externe Unterstiitzung erhalten haben, finden
signifikant weniger Abbriiche aufgrund schulischer Verstandnisprobleme statt.

e Privater Anschluss im Betrieb wirkt sich positiv auf die Motivation und Disziplin in der
Berufsschule aus.

e Erfahrene Ausbilder haben weniger Probleme mit Disziplinlosigkeit und Konflikpotenzial der
Auszubildenden.

e Abbriiche im Zusammenhang mit schulischen Verstandnisproblemen finden eher auf Initiative
des Auszubildenden statt, solche aufgrund von Disziplin- und Motivationsproblemen eher auf
Initiative des Betriebes.
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4.2 Betriebliche Ursachen

Betrieblichen Ursachen wurde mit einem Antworten Ubergreifenden arithmetischen Mittel von 1,91 und
einem Median von 1 die geringste Bedeutung unter den 3 Ursachenkategorien zugesprochen. Dies stlitzt
ebenfalls die These, dass die Auszubildenden mit Fluchthintergrund bezlglich ihrer praktischen
Fertigkeiten nicht hinter denen ohne Fluchthintergrund zuriickstehen. Dennoch finden sich auch
innerhalb der Kategorie der betrieblichen Ursachen einige interessante und fur den Ausbildungsabbruch
relevante Erkenntnisse. Die Analyse der betrieblichen Ursachen ist dabei in 3 Abschnitte untergliedert.
Der erste Abschnitt behandelt Probleme mit der betriebswirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des
Geflichteten im Betrieb. Der zweite Abschnitt beinhaltet Probleme des sozialen Umgangs mit Kollegen
und Vorgesetzen. Der dritte Abschnitt untersucht inwiefern Unzufriedenheit mit verschiedenen
Rahmenbedingungen der Ausbildung, wie Vergutung oder Urlaubszeiten, urséchlich fir das Scheitern
des Ausbildungsverhaltnisses waren. Eine Ubersicht der wichtigsten statistischen KenngroRen fiir alle
14 Fragen der Kategorie betriebliche Ursachen liefert die zugehdrige Tabelle in Anhang 3.

4.2.1 Leistungsfahigkeit im Betrieb

In Einklang mit den Ergebnissen des vorherigen Abschnitts wurden auch bei den betrieblichen Ursachen
fir den Beruf nicht ausreichende schulische Vorkenntnisse als relativ bedeutsam angesehen.

Eine Varianzanalyse zeigt hier, dass ein grofler Teil der Streuung innerhalb dieser Antwort auch
tatséchlich durch die schulische Vorbildung selbst erkléart wird (siehe Anhang 21). Eine einfache
Regressionsanalyse verdeutlicht entsprechend, dass ein hoherer Schulabschluss zu signifikant
geringeren Problemen in diesem Bereich fiihrt (siehe Anhang 19). Auch auslandische Schulabschliisse
scheinen also als zuverlassiger Indikator fiir eine, den spéteren beruflichen Anspriichen geniigende,
schulische Vorbildung zu fungieren.

Eine korperliche Uberforderung durch die Arbeitstatigkeit war hingegen nur in sehr wenigen Fallen
ursachlich fur die Vertragslosung, wie 144 Antworten mit Minimalwert 1 belegen.

Ein t-Test der Mittelwerte zeigt, dass Gefliichteten, die vor Ausbildungsbeginn bereits ein Praktikum im
Betrieb absolviert hatten, signifikant seltener eine korperliche Uberforderung durch die Arbeitstatigkeit
attestiert wurde (siehe Anhang 11). Ein vorheriges Praktikum hat demnach eine zuverlassige
selektierende Wirkung in diesem Bereich.

Daneben belegt die Mittelwertanalyse auch signifikante Unterschiede zwischen Betrieben im landlichen
Raum und solchen in Ballungszentren (siehe Anhang 17). Betriebe auf dem Land scheinen haufiger mit
Auszubildenden zu kdmpfen zu haben, die durch die Arbeitstatigkeit korperlich an ihre Grenzen stof3en.
Dieser Zusammenhang wird aber vermutlich durch die Zusammensetzung der Stichprobe erklart.
Zahlreiche Betriebe im stadtischen Raum, die von der Umfrage erfasst wurden, gehdren namlich eher
korperlich weniger herausfordernden Gewerken, wie dem Lebensmittel- oder Friseurhandwerk an,
wahrend landliche Betriebe hdufig dem Bau- und Ausbaugewerbe zuzuordnen waren. Ein direkter
statistisch signifikanter Zusammenhang zwischen dem Ausbildungsgewerbe und Problemen durch
korperliche Uberforderung lieR sich allerdings aufgrund der zu geringen Beobachtungszahl fiir die
jeweiligen Gewerbegruppen nicht nachweisen.

Insgesamt bescheinigen die befragten Betriebe aber dennoch einer nicht unerheblichen Anzahl der
Auszubildenden, eine generell nicht ausreichende Leistung im Unternehmen erbracht zu haben.

Im Falle einer solchen Bewertung ging die Ldsungsinitiative erwartungsgemaR auch signifikant haufiger
vom Betrieb, als vom Auszubildenden aus (siehe Anhang 6).

Ebenfalls sind diese Betriebe seltener bereit in der Zukunft erneut einen Ausbildungsplatz mit einem
Gefliichteten zu besetzen (siehe Anhang 8).
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In den Antworten zu dieser Frage bestéatigt sich die indikative Wirkung eines vorherigen Praktikums auf
die spdatere Ausbildungsleistung. Auszubildende mit bereits absolviertem Praktikum erhielten
signifikant bessere Bewertungen ihrer Leistung im Unternehmen (siehe Anhang 11).

Eine Regressionsanalyse deutet aulRerdem auf einen positiven Zusammenhang zwischen Schulabschluss
und Bewertung der Leistung im Unternehmen hin (siehe Anhang 19).

Ebenfalls wirkt sich privater Anschluss im Unternehmen positiv auf die Leistung des Auszubildenden
aus (siehe Anhang 7).

Eine entsprechende Varianzanalyse zeigt auferdem einen Zusammenhang zwischen der Form der
Vermittlung des Gefliichteten an den Betrieb und seiner spateren Leistung in eben diesem (siehe Anhang
21). Hatte sich der Gefliichtete selbstandig mittels einer formellen Bewerbung auf eine ausgeschriebene
Ausbildungsstelle beworben, gab es beziglich seiner Leistung im Unternehmen im Schnitt am
wenigsten zu beanstanden. Gefluchtete, die durch die Arbeitsagentur an den Betrieb Gbermittelt wurden,
erbrachten hingegen am haufigsten eine nicht ausreichende Leistung.

4.2.2 Sozialverhalten und Teamfahigkeit

Mit einem Mittelwert von 2,33 waren unentschuldigte Fehlzeiten der in dieser Kategorie am hdchsten
bewertete Losungsgrund. Auch hier fallt aber eine auBergewohnlich hohe Varianz innerhalb der
Antworten auf. Es scheint sich hierbei also um kein generell unter allen Auszubildenden mit
Fluchthintergrund verbreitetes Problem zu handeln, sondern der hohe Mittelwert wird von einer
groleren Gruppe notorisch Abwesender getrieben. Demgegentiber stehen 101 Betriebe, deren Angaben
zufolge unentschuldigtes Fernbleiben von der Arbeit keinerlei Einfluss auf das Scheitern der Ausbildung
hatte.

Die Mittelwertanalyse zeigt erwartungsgemaR, dass Ausbildungsverhéltnisse bei Problemen mit
unentschuldigten Fehlzeiten in Gberwiegender Mehrheit von Seiten des Betriebes beendet wurden (siehe
Anhang 6).

Daneben setzt sich der positive Einfluss privaten Anschlusses im Unternehmen fort. Auszubildende, die
privat im Unternehmen angekommen und integriert waren, blieben der Arbeit signifikant seltener
unentschuldigt fern (siehe Anhang 7).

In diesem Punkt zeigt sich erstmals eine Abhéngigkeit der Bewertung vom Herkunftsland des
Auszubildenden. Wahrend eine Mittelwertanalyse fiir syrische Gefliichtete gegeniiber allen (brigen
erfassten Herkunftslandern signifikant weniger Probleme mit unentschuldigten Fehlzeiten nachweist, so
liefert sie fiir afghanische Gefliichtete ein gegenteiliges Bild. Fur die tbrigen Herkunftslander lieRen
sich aufgrund der jeweils relativ geringen Fallzahlen keine statistisch signifikanten Unterschiede
feststellen.

Ein hoherer Schulabschluss wirkt sich auch auf die Fehlzeiten positiv aus. Eine einfache
Regressionsanalyse bestétigt einen signifikant negativen Zusammenhang zwischen unentschuldigten
Fehlzeiten und Hohe des Schulabschlusses (siehe Anhang 19).

Daneben attestierten einige Betriebe den Geflichteten fehlende Selbstandigkeit, Selbstverantwortung
und Eigeninitiative.

Eine einfache Regressionsanalyse zeigt hier einen negativen Zusammenhang mit der Grofe des
Ausbildungsbetriebes (siehe Anhang 20). Kleinere Betriebe kritisierten signifikant haufiger die fehlende
Selbstandigkeit und Eigeninitiative ihrer Auszubildenden. Dies hangt vermutlich damit zusammen, dass
in groRen Betrieben wesentlich starrere Organisationsstrukturen vorherrschen und die Zustandigkeiten
der Auszubildenden klar aufgeteilt und benannt sind. In kleineren Betrieben wird jedoch h&ufiger
gefordert, dass der Auszubildende jederzeit dort Hand anlegt, wo gerade Not am Mann ist und von sich
aus erkennt, wann seine Hilfe gefordert ist.
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Ebenfalls scheint die Ausbildungstradition des Betriebes Einfluss auf die Bewertung der Leistung der
Gefliichteten beziiglich Eigeninitiative und Selbstverantwortung zu haben. Ein t-Test der Mittelwerte
zeigt, dass Unternehmen, die erst seit kurzem Uberhaupt ausbilden, hier signifikant schlechtere
Zeugnisse ausstellen, als solche, die bereits seit mehreren Jahrzehnten Lehrlinge ausbilden (siehe
Anhang 14). Dies deutet darauf hin, dass Betriebe, die noch tiber geringe Erfahrung mit Auszubildenden
verfligen unter Umstanden zu hohe Erwartungen an deren Leistung stellen und es sich dabei nicht um
eine spezifische Problematik von Auszubildenden mit Fluchthintergrund handelt.

Schlechtes Sozialverhalten und Konflikte mit Kollegen oder Vorgesetzten waren hingegen nur sehr selten
ausschlaggebend flr den Abbruch des Ausbildungsverhaltnisses. In allen drei Kategorien gab nur ein
sehr kleiner Teil der Betriebe an, damit groRe oder sehr grof3e Probleme gehabt zu haben. Die Antworten
auf die drei diesbeziiglichen Fragen sind aul’erdem stark positiv signifikant miteinander korreliert (siehe
Anhang 5). Es gibt demnach eine kleine Minderheit an Auszubildenden, die groRe Probleme in den drei
genannten Bereichen bereitete, wohingegen das Gros der Gefliichteten in diesen Bereichen wenig Grund
zu Beanstandung gab.

Entsprechend wurden die Ausbildungsverhaltnisse mit den betroffenen Gefliichteten auch in
uberwiegender Mehrheit von Seiten des Betriebes beendet (siehe Anhang 6).

Ebenso zeigt sich nachvollziehbarerweise fiir alle drei Fragen ein positiver Zusammenhang zwischen
privatem Anschluss am Arbeitsplatz und dem Sozialverhalten (siehe Anhang 7). Die zugrundeliegende
Kausalitét 1&sst sich in diesem Fall beidseitig begriinden. Zum einen wird ein Auszubildender, der sich
von Beginn an durch schlechtes Sozialverhalten und hohes Konfliktpotenzial auszeichnet nur schwer
Anschluss unter den Kollegen finden. Auf der anderen Seite kann sich soziale Integration auch auf einen
Geflichteten mit héherem Konfliktpotenzial sehr positiv und konflikthemmend auswirken bzw.
umgekehrt die Frustration tiber fehlenden sozialen Anschluss im Arbeitsumfeld die Konfliktbereitschaft
steigern.

Die Mittelwertanalyse zeigt auBerdem, dass Betriebe in stadtischen Regionen deutlich mehr mit
schlechtem Sozialverhalten und hohem Konfliktpotenzial unter ihren Auszubildenden mit
Fluchthintergrund zu kdmpfen hatten (siehe Anhang 17).

Eine generell nicht ausreichende Teamféhigkeit wird den meisten Gefliichteten von ihren
Ausbildungsbetrieben dementsprechend nicht attestiert.

Auch hier ist aber ein stark signifikanter Unterschied zwischen Gefluchteten, die auch privat Anschluss
im Unternehmen gefunden haben und solchen denen dies nicht gelungen ist festzustellen (siehe Anhang
7). Erneut l&sst sich beidseitig kausal argumentieren. Zum einen kann soziale Integration ein wichtiger
Treiber sein, sich auch beruflich im Team zu engagieren, hilfsbereit zu sein und konstruktiv
zusammenzuarbeiten. Andererseits kann eine ex-ante festgestellte Unfahigkeit zur Teamarbeit auch eine
private Integration blockieren.

4.2.3 Rahmenbedingungen der Ausbildungssituation
Beziiglich der Rahmenbedingungen der Ausbildung traten die gréRten Probleme im Zusammenhang mit

der Ausbildungsverglitung auf. So gaben 22 % der Betriebe an, eine unzureichende
Ausbildungsvergutung sei (sehr) relevant fiir das Scheitern des Ausbildungsverhaltnisses gewesen.
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Ein t-Test der Mittelwerte zeigt entsprechend, dass Vertragsldsungen in diesen Fallen in (iberwiegender
Mehrheit auf Initiative des Auszubildenden erfolgten (siehe Anhang 6). Die dem zugrundeliegende
Problematik, dass viele Fliichtlinge nach Ankunft in Deutschland unter groiem Druck stehen moglichst
schnell viel Geld zu verdienen, um Angehérige in der Heimat zu unterstiitzen, wurde bereits erldutert.
Sie schlagt sich auch in der Tatsache nieder, dass zahlreiche Gefliichtete nach Abbruch der Ausbildung
eine besser bezahlte Tatigkeit als Hilfsarbeiter — teilweise im selben Betrieb — angetreten haben (siehe
Abbildung 26).

Interessant ist hier hervorzuheben, dass bei Geflichteten, die im Vorfeld der Ausbildung an
ausbildungsvorbereitenden Mafinahmen teilgenommen hatten, signifikant weniger Unzufriedenheit mit
der Ausbildungsvergitung vorherrschte (siehe Anhang 10). Das zeigt, dass den Geflichteten im Verlauf
dieser MaBnahmen erfolgreich die Besonderheiten und Vorziige des deutschen dualen
Ausbildungssystems aufgezeigt werden und sie danach offenbar deutlich besser in der Lage sind, die
Uberlegenen Aufstiegs- und Verdienstmdglichkeiten nach einer Ausbildung gegen den kurzfristig
verlockenden Mehrverdienst als Hilfsarbeiter abzuwagen.

Unzufriedenheit mit den Arbeitszeiten oder dem Urlaubsanspruch war nur in sehr vereinzelten Féllen
von groRRer Relevanz fiir den Ausbildungsabbruch. In 80 % bzw. 90 % der Falle gaben die Betriebe an,
dass keine Probleme in diesem Bereich aufgetreten seien.

Erneut zeigt sich aber flr beide Fragen ein positiver Einfluss von privaten sozialen Kontakten im
Betrieb. Der entsprechende t-Test zeigt, dass Gefliichtete, die auch privat im Betrieb integriert waren,
signifikant seltener unzufrieden mit Arbeits- und / oder Urlaubszeiten waren (siehe Anhang 7).

Etwas mehr Geflichtete, aber immer noch eine deutliche Minderheit, auBerten ihren Betrieben
gegeniiber Unzufriedenheit mit den ihnen Ubertragenen Aufgabenfeldern und Tétigkeiten oder eine
mangelnde Wertschatzung im Betrieb.

Hier setzt sich ebenfalls die positive Wirkung von sozialem Anschluss fort. Gefliichtete, die privat
Anschluss im Betrieb gefunden hatten, zeigten sich signifikant seltener unzufrieden mit den ihnen
tibertragenen Aufgaben und fuhlten sich deutlich mehr wertgeschétzt (siehe Anhang 7).

Die Mittelwertanalyse zeigt ferner, dass bei Geflichteten, die vor der Ausbildung an
ausbildungsvorbereitenden MalRnahmen teilgenommen haben, eine mangelnde Wertschatzung im
Betrieb in geringerem MaRe relevant fir die spatere Vertragslésung war (siehe Anhang 10). Hier kann
erneut argumentiert werden, dass den Gefliichteten im Verlauf dieser MalRnahmen nicht nur erfolgreich
die Bedeutung einer Ausbildung fur die spateren Verdienstmdglichkeiten nahergebracht wurde, sondern
sie auch besser mit der (blichen Rolle des Auszubildenden im hierarchischen Geflige des Betriebs
vertraut gemacht wurden.

Ebenfalls ergaben die Analysen, dass in Betrieben mit kurzer Ausbildungstradition deutlich haufiger
uber mangelnde Wertschatzung geklagt wurde (siehe Anhang 14).

Des Weiteren zeigt eine Regressionsanalyse einen signifikanten Zusammenhang zwischen der
UnternehmensgroBe und Klagen tiber mangelnde Wertschatzung (siehe Anhang 20). Interessanteweise
nehmen derartige Klagen mit zunehmender BetriebsgréRRe ab. Die Gefliichteten scheinen sich also in
groReren Betrieben tendenziell mehr wertgeschétzt zu fiihlen, als in kleineren.

4.2.4 Zusammenfassung

Auch fir das Unterkapitel der betrieblichen Abbruchursachen sollen im Folgenden die wichtigsten
Erkenntnisse kurz und tbersichtlich zusammengefasst werden:

e Die Leistungsfahigkeit im Betrieb wird nur durch fehlende theoretische Kenntnisse
beeintrachtigt, nicht durch kérperliche oder praktische Uberforderung.
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Schulische Vorkenntnisse und absolvierte Praktika sind gute Indikatoren flr die spétere
Ausbildungsleistung im Betrieb.

Die tatséchlich erbrachte Leistung des Gefluchteten im Unternehmen ist fiir die Betriebe
hauptausschlaggebend fur die Entscheidung auch zukinftig Ausbildungspldatze mit
Gefluchteten zu besetzen.

Unentschuldigte Fehlzeiten sowie fehlende Selbstédndigkeit und Eigeninitiative sind die
Hauptprobleme im Bereich der sozialen betrieblichen Ldsungsgriinde; das sonstige
Sozialverhalten und Konfliktpotenzial wurde nur selten beanstandet.

Soziale Integration des Geflichteten in den Kollegenkreis auch im privaten Bereich wirkt sich
positiv auf die Bewertung der Teamféhigkeit aus, mindert Probleme im Bereich des
Sozialerhaltens und beugt Konflikten vor.

Abgesehen von der Ausbildungsvergutung stellen  Unzufriedenheiten mit den
Rahmenbedingungen der Ausbildung kaum relevante Ursachen fiir vorzeitige Vertragslosungen
dar.

Die Auseinandersetzung mit den Besonderheiten des deutschen dualen Ausbildungssystems
sowie die explizite Erlauterung der besseren (Verdienst-)Moglichkeiten im Anschluss an eine
Ausbildung mindern die Unzufriedenheit mit zu geringer Ausbildungsvergitung signifikant.
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4.3 Personliche und kulturelle Ursachen

Mit einem Antworten Ubergreifenden arithmetischen Mittel von 1,94 liegt die Relevanz der personlichen
und kulturellen Ursachen zwar leicht tber der von betrieblich bedingten Ursachen aber doch deutlich
unter der von schulischen Ursachen. Die detaillierte Auswertung der Antworten und Zusammenhdange
dieser Kategorie soll im Folgenden in 4 Abschnitten erfolgen. Der erste Abschnitt gibt Auskunft,
inwieweit die Wahl eines nicht den Interessen und Vorstellungen des Gefliichteten entsprechenden
Ausbildungsberufes, ursachlich fir den Abbruch gewesen sein kann. Der zweite Abschnitt behandelt
Probleme, die als Konsequenz der hdufig traumatischen Fluchterfahrung, die von den Auszubildenden
durchlebt wurde auftreten. Der dritte Abschnitt befasst sich mit personlichen, familiaren und
logistischen Problemen im Verlauf der Ausbildung. Der letzte Abschnitt untersucht den Einfluss
verschiedener, in der kulturellen Sozialisation begriindeter Denk- und Verhaltensweisen der
Gefliichteten auf das Scheitern des Ausbildungsverhiltnisses. Eine Ubersicht der wichtigsten
statistischen KenngroRRen fir alle 15 Fragen der Kategorie personliche und kulturelle Ursachen liefert
die zugehorige Tabelle in Anhang 4.

4.3.1 Wahl des falschen Ausbildungsberufs

Eine auffallig hohe Zahl an Betrieben gab an, die Vertragsldsung sei unter anderem aufgrund eines
mangelnden Interesses an der Ausbildung von Seiten des Gefliichteten zustande gekommen. Mit einem
arithmetischen Mittel von 2,40 wurde hier kategorieintern der hochste und kategorietibergreifend der
sechsthochste Wert ermittelt. Ebenso wurde sehr haufig aufgefuhrt, dass falsche Vorstellungen
bezliglich der gewéahlten Ausbildung zum Abbruch ebendieser beigetragen hatten. Der Mittelwert liegt
hier mit 2,32 nur unwesentlich niedriger.

Deutlich weniger Betriebe gaben hingegen an, dass der gewahlte Ausbildungsberuf nicht dem
Wunschberuf des Auszubildenden entsprochen habe. Diese Diskrepanz konnte daher stammen, dass
viele Betriebe schlicht keine Kenntnis darliber hatten, ob es sich bei dem jeweiligen Ausbildungsberuf
um den Wunschberuf des Gefliichteten handelte. Darauf deutet auch die gréfere Anzahl an nicht
ausgefiliten Fragebdgen in Bezug auf die entsprechende Frage hin. Teilweise war vielleicht auch der
Geflichtete selbst mangels Information iber die verschiedenen méglichen Ausbildungsberufe innerhalb
und auBerhalb des Handwerks nicht in Kenntnis Giber seinen Wunschberuf und die Betriebe vermochten
deshalb diese Frage nicht zu beantworten oder maRen dem entsprechenden Abbruchgrund im Zweifel
eher geringere Bedeutung bei.

Erstaunlicherweise zeigt eine Analyse der Mittelwerte fur keine der drei betrachteten Punkte einen
signifikanten Unterschied beziiglich der Losungsinitiative. Zu erwarten wére gewesen, dass Abbriiche
aufgrund der Wahl eines falschen oder unpassenden Ausbildungsberufs eher von Seiten des
Geflichteten initiiert werden und seltener vom Betrieb ausgehen. Dies verdeutlicht, dass es sich bei den
Ergebnissen um die subjektive Einschatzung der Betriebe handelt und nicht die Gefluchteten selbst
befragt wurden. So koénnten Unmotivation und Widerspruch gegen bestimmte Té&tigkeiten von den
Betrieben falschlicherweise als mangelndes Interesse oder falsche Vorstellungen gewertet worden sein,
wahrend sie in Wahrheit ganz andere Ursachen, wie beispielsweise Uberforderung oder psychische
Probleme hatten.
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Diese Moglichkeit der Fehlinterpretation bestimmter Verhaltensweisen von Seiten der Betriebe besteht
allerdings auch bei anderen, bereits diskutierten Fragen. Da sie hier allerdings erstmals zu einer
Abweichung vom erwarteten Ergebnis fuhrt, soll sie auch an dieser Stelle des Berichts erstmals erwahnt
und diskutiert werden. Aus praktischen Gesichtspunkten®® war es schlicht nicht moglich,
ausgeschiedene Gefliichtete direkt zu kontaktieren und zu befragen und deren Angaben denen der
Betriebe gegeniberzustellen. Daher ist diese Problematik zwangslaufig Teil des Forschungsdesigns.

Uber alle drei Fragen hinweg zeigt sich ein signifikanter Unterschied zwischen Gefliichteten, die auch
privat Anschluss im Betrieb gefunden hatten und solchen, denen dies nicht gelungen war (siehe Anhang
7). Geflichteten, die auch privat im Unternehmen vernetzt waren, wurden signifikant seltener
mangelndes Interesse an der Ausbildung oder falsche Vorstellungen vom jeweiligen Ausbildungsberuf
unterstellt. Auch wurde der jeweilige Ausbildungsberuf haufiger als Wunschberuf klassifiziert. Dies
deutet darauf hin, dass Geflichtete, die am Arbeitsplatz sozial integriert sind und daher mit einem
positiveren Gefuhl in den Betrieb gehen, auch die Ausbildung selbst und den Ausbildungsberuf als
Solches positiver wahrnehmen.

Die Analyse zeigt auBerdem erwartungsgemaR, dass Gefllchtete, die vor Ausbildungsbeginn ein
Praktikum im Ausbildungsbetrieb absolviert haben, signifikant weniger Uber falsche Vorstellungen
beziiglich des Ausbildungsberufes klagen und gleichzeitig den Ausbildungsberuf haufiger als ihren
Wunschberuf ansehen (siehe Anhang 11).

Des Weiteren zeigt eine Varianzanalyse einen statistisch signifikanten Zusammenhang zwischen der Art
der Kontaktvermittlung zwischen Geflichtetem und Betrieb und der Haufigkeit mit der falsche
Vorstellungen bezuglich der Ausbildung (mit-)urséchlich fiir den Ausbildungsabbruch waren (siehe
Anhang 21). Bei Gefliichteten, die Uber Helferkreise oder die Arbeitsagentur an den Betrieb vermittelt
wurden traten signifikant hufiger Probleme mit falschen Vorstellungen auf, als dies der Fall war, wenn
der Gefliichtete dem Betrieb Uber Angehoérige, Freunde oder Bekannte vermittelt wurde. Sowohl
Ehrenamtliche, als auch 6ffentliche Einrichtungen scheinen bei der Vermittlung also zu geringen Wert
auf einen Abgleich der Erwartungen und Bedrfnisse von Betrieb und Gefliichtetem zu legen. Allerdings
ist auch zu beachten, dass eine solche Einschéatzung der Bedirfniskongruenz fiir eine sowohl dem
Betrieb als auch dem Gefliichteten nahestehende Person deutlich einfacher vorzunehmen ist, als fir
entfernte Einrichtungen, die mit beiden Seiten nur sehr wenig bis gar nicht vertraut sind.

4.3.2 Durch Fluchterfahrung verursachte Probleme

Immerhin 17 % respektive 16 % der befragten Betriebe gaben an, psychische Probleme aufgrund
traumatischer Erfahrungen im Heimatland und auf der Flucht oder psychische Probleme aufgrund von
Einsamkeit und Heimweh seien von grof3er oder sehr grofler Relevanz flr das Scheitern des
Ausbildungsverhéltnisses gewesen.

Die Antworten zu diesen beiden Fragen, sind auch in sehr hohem MaRe positiv miteinander korreliert
(siehe Anhang 5). Das konnte darauf hindeuten, dass traumatische Erlebnisse auf der Flucht sich auch
auf die Fahigkeit zur sozialen Integration in Deutschland auswirken. In der Psychologie ist seit langem
bekannt, dass es traumatisierten Menschen wesentlich schwerer fallt sich anderen Menschen gegeniiber
zu 6ffnen und zwischenmenschliche Bindungen aufzubauen, stattdessen kapseln sie sich haufig ab und
sind von sozialer Interaktion tberfordert.®*

8 In den Lehrlingsrollen der Handwerkskammern existieren keine verlasslichen Kontaktdaten der
ausgeschiedenen Auszubildenden und auch die betroffenen Betriebe gaben auf Nachfrage in den meisten Féllen
an, keine aktuellen Kontaktdaten zu besitzen. Hier kommt auch die in der Regel hohe rdumliche Fluktuation der
Geflichteten erschwerend hinzu.

81 Vgl. Fegert et al. (2013).
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Die Analyse der Mittelwerte zeigt, dass beide Arten psychischer Probleme signifikant hdufiger bei
alleinreisenden Gefliichteten auftreten (siehe Anhang 16). Dies ist nicht weiter verwunderlich, da die
Belastungen und Herausforderungen einer Flucht und das Zurechtfinden in einem fremden Land, dessen
Sprache man nicht oder nur unzureichend spricht offensichtlich alleine noch viel schwerer zu meistern
und verarbeiten sind. Aufféllig ist auBerdem, dass afghanische Gefliichtete im Vergleich zu allen
Ubrigen Herkunftsstaaten, deutlich mehr mit psychischen Problemen zu kdmpfen haben. Da die Quote
der alleinreisenden Gefliichteten unter denen afghanischer Herkunft nicht wesentlich hoher ist als in der
Gesamtheit der Stichprobe, muss die Ursache hierfuir anderweitig begriindet sein.

Eine Varianzanalyse zeigt einen signifikanten Zusammenhang zwischen dem Aufenthaltsstatus des
Geflichteten und der Haufigkeit des Auftretens von psychischen Problemen (siehe Anhang 21).
Geflichtete, die in Deutschland lediglich geduldet waren oder deren Asylverfahren noch nicht beurteilt
war, weisen deutlich hohere Werte im Bereich der psychischen Probleme auf, als solche deren
Asylantrag genehmigt wurde oder denen zumindest ein subsididrer Schutz gewahrt wurde. Gleichzeitig
findet sich unter den afghanischen Gefliichteten eine deutlich héhere Zahl an lediglich geduldeten
Auszubildenden, sodass vermutlich in dieser Tatsache der Grund fur die zuvor entdeckte signifikante
Abweichung in der Mittelwertanalyse begriindet ist. Unsicherheit tiber den Aufenthaltsstatus und die
damit verbundene Angst vor Abschiebung lassen die Gefliichteten nicht nur bereits erlebte traumatische
Ereignisse schlechter verarbeiten, sondern kénnen auch ihrerseits selbst traumatische Wirkung haben.

Fehlendes Selbstbewusstsein und eine damit verbundene Schiichternheit auf deutsch zu kommunizieren
kritisierte hingegen nur eine deutliche Minderheit der Betriebe an ihren Auszubildenden mit
Fluchthintergrund. Mit einem Mittelwert von 1,75 war dies eine der am niedrigsten bewerteten
Abbruchursachen ber alle Kategorien hinweg.

Auch in diesem Bereich hatten jedoch Alleinreisende deutlich grofiere Probleme (siehe Anhang 16).
Des Weiteren konnte ein signifikanter Zusammenhang zwischen Schulabschluss und fehlendem
Selbstbewusstsein festgestellt werden. Ein einfaches lineares Regressionsmodel zeigt, dass Gefliichtete
mit zunehmendem Schulabschluss in geringerem Mal3e unter mangelndem Selbstbewusstsein leiden und
Kommunikation auf deutsch weniger schiichtern gegentiberstehen (siehe Anhang 19).

Ebenfalls zeigt sich ein positiver Effekt von sozialem Anschluss am Arbeitsplatz. Flr Gefllichtete, die
im Betrieb sozial integriert waren, wurde fehlendes Selbstbewusstsein als deutlich weniger relevant fiir
den Ausbildungsabbruch angesehen (siehe Anhang 7). Erneut kann hier eine wechselseitige Kausalitat
vermutet werden. Einerseits fallt es von Natur aus selbstbewussteren Auszubildenden vermutlich
deutlich leichter im Betrieb auf Kollegen zuzugehen und sich dort zu integrieren, andererseits kann ein
offenes Betriebsklima und grof3es innerbetriebliches Zusammengehorigkeitsgefiihl auch eigentlich
weniger selbstbewussten Gefliichteten die soziale Interaktion deutlich erleichtern.

Gefluchteten, denen vom Betrieb fehlendes Selbstbewusstsein attestiert wurde, wurde auflerdem
haufiger zusatzlicher Nachhilfeunterricht finanziert (siehe Anhang 12).

4.3.3 Familiare und logistische Probleme
Entsprechend dem arithmetischen Mittel von 2,06 scheinen familidre Probleme der Gefliichteten in
Bezug auf das vorzeitige Scheitern eines Ausbildungsverhaltnisses nur eine untergeordnete Rolle zu

spielen. Lediglich 15 % der Betriebe gaben an, diesbeziigliche Probleme seien von groRRer oder sehr
groller Relevanz fur die Vertragslosung gewesen.
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Die Analyse der Mittelwerte zeigt, dass bei Gefliichteten, die Familienangehdrige in der Heimat zu
versorgen hatten, signifikant haufiger Probleme im familiaren Bereich als (mit-)urséchlich fiir den
Ausbildungsabbruch gesehen wurden (siehe Anhang 15). Der Druck schnell Geld zu verdienen und
eventuelles Unverstdndnis der in der Heimat verbliebenen Familie, warum mit der Entscheidung eine
Ausbildung zu machen ein verhaltnismaRig zundchst schlechter bezahlter beruflicher Weg in
Deutschland eingeschlagen wurde, konnten hier den kausalen Zusammenhang bilden. Fir diese
Interpretation spricht auch eine positiv signifikante Korrelation zwischen den Angaben zu Problemen
im familidren Bereich und der Bewertung der Schwierigkeit der finanziellen Lage (siehe Anhang 5).

Eine schwierige finanzielle Lage scheint ohnehin eine relativ bedeutsame Rolle innerhalb des
Ursachengefliges von Ausbildungsabbriichen gefliichteter Menschen zu spielen. Mehr als ein Viertel
der befragten Betriebe gaben an, Probleme im finanziellen Bereich hétten eine groRe oder sehr grofie
Relevanz flr den Ausbildungsabbruch gehabt.

Wie zu erwarten findet sich auch hier ein statistisch signifikanter Unterschied zwischen GeflUchteten,
die Familienangehorige in der Heimat finanziell zu unterstitzen hatten und solchen, die dies nicht tun
mussten (siehe Anhang 15). Die Verpflichtung regelmaRig Geld in die Heimat zu versenden fuhrt zu
signifikant mehr Problemen bezuglich der finanziellen Situation des Geflichteten in Deutschland. Die
Versorgung der Familie im Heimatland hat allerdings flr viele Gefllichtete einen besonders hohen
Stellenwert. Nicht selten muss die ganze Familie Geld zusammenlegen, um einem Familienmitglied die
Flucht nach Europa zu ermdglichen. Dass diese Menschen sich in der unbedingten Verantwortung
sehen, ihrer Familie dafur etwas zuriickzugeben, ist nur allzu verstandlich. Im Zweifel scheinen die
Gefliichteten demnach lieber die Ausbildung zugunsten eines besser bezahlten Aushilfsjobs zu beenden,
anstatt Gefahr zu laufen, nicht ausreichend Geld in die Heimat senden zu kénnen.

Dies manifestiert sich in der Tatsache, dass Ausbildungsverhaltnisse aufgrund finanzieller Probleme
deutlich haufiger von Seiten des Gefluchteten beendet werden (siehe Anhang 6).

Ebenso intuitiv erklart sich der Zusammenhang zwischen dem Status als Alleinreisender und der
finanziellen Situation. Alleinreisende Gefliichtete hatten signifikant hdufiger mit finanziellen Problemen
in Deutschland zu kampfen (siehe Anhang 16). Einerseits weil sie offensichtlich ganz auf sich allein
gestellt waren mit der Aufgabe den eigenen Lebensunterhalt bestreiten zu missen und keine
Unterstutzung von mitgereisten oder bereits vor Ort lebenden Angehdrigen oder Bekannten erhalten
konnten. Andererseits finden sich unter den alleinreisenden Gefliichteten aufgrund des zuvor
geschilderten Zusammenhangs, auch besonders haufig Gefliichtete, die angaben, ihre Familien in der
Heimat finanziell unterstiitzen zu mussen.5?

Betrachtet man die Ergebnisse der Fragen bezliglich des Einflusses logistischer Probleme auf die
vorzeitige Vertragslosung, so kommt einer prekaren Wohnsituation bzw. schlechten Unterkunft
eindeutig die groRte Bedeutung zu. Mit einem Mittelwert von 2,16 ist aber auch dieser Faktor in der
Gesamtschau aller abgefragten Griinde fir die Vertragslésung eher von untergeordneter Relevanz.
Auch hier ist auffallig, dass Geflichtete, die ihre Familie in der Heimat unterstiitzen mussten, signifikant
héaufiger mit einer prekaren Wohnsituation zu kampfen hatten (siehe Anhang 15). Dies zeigt erneut
welch extremer Druck auf den Gefliichteten lastet, ihre — eventuell auch nur gefiihlte - Schuld bei der
Familie zu begleichen, da offensichtlich im Zweifel lieber Abstriche bei der eigenen Wohnsituation
gemacht werden, als auf das Uberweisen von Geld in die Heimat zu verzichten.

%2 Eine Berechnung des Korrelationskoeffizienten nach Pearson zeigt hier eine positiv signifikante (bei einer
Teststatistik von t = 2,962 ergibt sich ein p-Wert von 0,0037) Korrelation von 0,3 zwischen den beiden
entsprechenden Variablen.
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Erneut zeigt sich, dass Alleinreisende Gefliichtete hdufiger unter prekaren Wohnverhéltnissen zu leiden
haben (siehe Anhang 16). Eine Varianzanalyse stellt ferner einen Zusammenhang zwischen dem
rechtlichen Status des Geflichteten und Problemen im Zusammenhang mit dessen Wohnsituation (siehe
Anhang 21) her. Die nachgelagerte Regressionsanalyse deutet daraufhin, dass Probleme beztiglich der
Wohnsituation mit zunehmender Rechtssicherheit im Hinblick auf den Aufenthaltsstatus abnehmen
(siehe Anhang 20). Dies ist angesichts der Situation in vielen Erstaufnahmeeinrichtungen auch nicht
weiter verwunderlich. Eine Gemeinschaftsunterkunft, in der kaum ein ruhiger Platz zum Lernen und
Ausruhen zu finden ist, stellt fiir die Auszubildenden eine zusétzliche Belastung dar.

Die Wegstrecke zur Arbeit stellt hingegen nur in wenigen Ausnahmeféllen (6 %) eine Ursache fiir den
Ausbildungsabbruch dar.

Interessanterweise finden sich hier auch keine signifikanten Unterschiede zwischen Betrieben im
landlichen und solchen im urbanen Raum, obwohl die deutlich bessere Anbindung an 6ffentliche
Verkehrsmittel in Stadten gerade Auszubildenden mit Fluchthintergrund, die ja in aller Regel tber kein
eigenes Fahrzeug verfligen, den Weg zur Arbeit deutlich erleichtern sollte. Dies kdnnte dahingehend
interpretiert werden, dass Gefliichtete durchaus bereit sind auch langere und beschwerliche Wege zur
Avrbeitsstétte auf sich zu nehmen und eine erfolgreiche Ausbildung daran nicht scheitern lassen wollen.

Festzustellen ist zudem, dass Probleme in Bezug auf Kriminalitét oder Suchtverhalten so gut wie keine
Rolle fir vorzeitige Vertragslosungen zu spielen scheinen. Mit einem arithmetischen Mittel von
lediglich 1,4 wurde dieser Losungsursache von den Betrieben ber alle Kategorien hinweg die
zweitniedrigste Bedeutung zugemessen.

Erwartungsgeman zeigt die Analyse der Mittelwerte, dass das Ausbildungsverhéltnis bei Auftreten von
Problemen in diesem Bereich tendenziell von Seiten des Betriebes geldst wird (siehe Anhang 6).
Ferner treten Probleme mit Kriminalitat und Suchtverhalten signifikant weniger bei Gefliichteten auf,
die privat Anschluss im Betrieb gefunden hatten (sieche Anhang 7). Die Eingliederung in ein soziales
Umfeld Uber den Ausbildungsbetrieb bietet den Gefliichteten eine wichtige psychologische Stiitze und
erhoht gleichzeitig die Fallhdhe des gesellschaftlichen Absturzes, den ein strafrechtliches in
Erscheinung treten zur Folge hatte. Verlassliche soziale Bindungen kénnen daneben auch auf ganz
praktische Weise einem kriminellen Fehlverhalten vorbeugen, wenn sich der Auszubildende
beispielsweise in akuter (Geld-)Not Hilfe bei seinen Kollegen suchen kann anstatt auf illegale Mittel
zuruckzugreifen.

Gleiches gilt fir Gefluchtete, denen ein betrieblicher Mentor als Ansprechpartner an die Seite gestellt
worden war. Auch hier findet sich eine mildernde Wirkung eines Mentors auf Probleme in den beiden
betrachteten Bereichen (siehe Anhang 9).

Eine Regressionsanalyse zeigt zudem, dass die ohnehin schon kaum vorhandene Problematik in diesem
Bereich mit zunehmendem Schulabschluss merklich abnimmt (siehe Anhang 19).

Daneben deutet die Varianzanalyse auf einen statistisch signifikanten Zusammenhang zwischen dem
rechtlichen Status des Geflichteten und dem Auftreten von kriminellem Fehlverhalten oder
Suchtverhalten hin (siehe Anhang 21). Gefluchtete, die lediglich eine Aufenthaltsgestattung oder
Duldung besitzen treten diesbeziiglich hdufiger in Erscheinung als solche, die bereits eine rechtsgiltige
Aufenthaltserlaubnis in Deutschland besitzen. Dieser Zusammenhang ldsst sich vermutlich ebenfalls
uber die Fallhthe des mit einem strafrechtlich relevanten Fehlverhalten verbundenen Absturzes
erklaren. Bereits anerkannte Gefliichtete missen dabei neben dem Verlust des Ausbildungsplatzes
zusétzlich einen Verlust ihres oftmals hart erkdmpften Aufenthaltstitels firchten.
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Ebenfalls zeigt die Varianzanalyse einen signifikanten Einfluss des Weges der Vermittlung des
Geflichteten an den Betrieb. So treten bei Auszubildenden, die dem Betrieb (iber Freunde, Bekannte
und Mitarbeiter oder ehrenamtliche Helferkreise vermittelt wurden deutlich weniger Probleme im
Zusammenhang mit Kriminalitat oder Suchtverhalten auf, als bei solchen, die tiber die Arbeitsagentur
an den Betrieb vermittelt wurden. Hier zeigt sich erneut der positive Effekt des personlichen Kontakts
mit den Gefliichteten. Sowohl das ndhere Umfeld des Betriebes als auch die Helferkreise scheinen sich
wesentlich genauer mit den Geflichteten auseinanderzusetzen und so sicher gehen zu kdnnen, den
Betrieben nur solche Auszubildenden zu vermitteln, von den sie mit hoher Gewissheit sagen kénnen,
dass diese nicht zu derartigem Fehlverhalten neigen.

4.3.4 Kultur und Traditionen

In der Gesamtschau aller abgefragten Losungsursachen lasst sich feststellen, dass kulturell bedingte
Konflikte lediglich eine sehr untergeordnete Rolle einnehmen. Mit einem Mittelwert von 2,26 wurde in
dieser Kategorie eine mangelnde Kritikfahigkeit der Auszubildenden am relevantesten eingestuft.
Erwartungsgeman zeigt der t-Test der Mittelwerte, dass Betriebe, die bei ihrem Auszubildenden einen
solchen Mangel an Kritikfahigkeit anprangerten auch signifikant hdufiger die Beendigung des
Ausbildungsverhéltnisses initiierten (siehe Anhang 6).

Abermals ergibt die Analyse einen positiven Einfluss von privatem Anschluss am Arbeitsplatz (siehe
Anhang 7). Gefliichteten, die sozial in ihrem Arbeitsumfeld integriert waren, wurde seltener mangelnde
Kritikfahigkeit attestiert. Erneut ist hier ein wechselseitiger Zusammenhang naheliegend.
Auszubildenden, die bereits von Anfang an durch Unfahigkeit mit Kritik umzugehen in Erscheinung
treten, wird es auch deutlich schwerer fallen, sich im Kollegenkreis sozial zu vernetzen. Gleichzeitig ist
der Betrieb bei der Bewertung der Kritikféhigkeit eines gut integrierten und beliebten Kollegen unter
Umsténden etwas wohlwollender gesinnt.

Auch die Zusammenarbeit mit Frauen im Unternehmen stellte fur die iberwiegende Mehrzahl der
Auszubildenden kein Problem dar. Nichtsdestotrotz dulierten knapp 10 % der Betriebe, Schwierigkeiten
im Umgang mit weiblichen Kollegen und Fiihrungskréaften seien von groRer oder sehr groRer Relevanz
fur den Ausbildungsabbruch gewesen.

Erneut gingen die Vertragslosungen fiir den Fall, dass diesbeziiglich Grund zur Beanstandung gegeben
war, signifikant haufiger von Seiten des Betriebes aus (siehe Anhang 6).

Ebenfalls deutet die Varianzanalyse auf signifikante Unterschiede zwischen den einzelnen Gewerken
hin (siehe Anhang 21). Besonders in Gewerken, die tendenziell mehr Frauen beschéftigen, wie das
Friseurhandwerk oder Gewerke aus dem Lebensmittelgewerbe, wurden Probleme im Umgang und der
Zusammenarbeit mit Frauen angeprangert. Dies kdnnte darauf hindeuten, dass in zahlreichen Betrieben,
in denen keine Probleme in diesem Bereich aufgetreten waren, schlicht keine oder nur sehr wenige
Frauen beschaftigt waren und ein mogliches Konfliktpotenzial diesbeziiglich von vornherein nicht
gegeben war. Diese naheliegende Interpretation der Daten relativiert die zunachst gering erscheinende
Relevanz dieser Kategorie und konnte darauf hindeuten, dass problematische Ansichten der
Gefliichteten hier doch struktureller Natur sind und héheres Konfliktpotenzial beherbergen. So liegt der
Mittelwert der Angaben zu dieser Frage in den besagten Gewerken mit 2,5 auch deutlich héher und ist
damit im Vergleich zu anderen Losungsursachen durchaus von Relevanz.
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Konflikte darlber, dass bestimmte Ausbildungstatigkeiten nicht mit den religiésen Wertvorstellungen
des Auszubildenden vereinbar waren, spielten (iber alle Lésungsgriinde hinweg die geringste Rolle. Dies
deutet daraufhin, dass die Geflichteten selbst durchaus eine gewisse Vorselektion der
Ausbildungsberufe vornehmen und auch tber die mit dem Beruf verbundenen Téatigkeiten ausreichend
Bescheid wissen, um einschatzen zu konnen, inwieweit diese mit ihren religiésen Vorgaben und
Restriktionen vereinbar sind.

Die Analyse der Mittelwerte ergibt fur diesen Lodsungsgrund, dass Betriebe, die angaben, den
Geflichteten vor allem aus sozialem Verantwortungsbewusstsein heraus angestellt zu haben, sich in
signifikant geringerem MaRe kritisch zu religiosen Verhaltensweisen des Auszubildenden &uf3erten.
Diese Betriebe scheinen den religiosen Besonderheiten und damit eventuell verbundenen
Einschrankungen toleranter gegenuberzustehen.

Als letzter Punkt dieser Kategorie und des gesamten Fragebogens wurde ermittelt, inwieweit
inakzeptable Verhaltensweisen in Bezug auf Sauberkeit, Umweltbewusstsein und Energiesparen von
Relevanz fur die vorzeitige Vertragslosung waren. Lediglich gut 5 % der Betriebe gaben an, hier mit
grolRen oder sehr groRen Problemen konfrontiert worden zu sein.

Das Ergebnis eines t-Tests der Mittelwerte spiegelt hier ebenfalls den positiven Einfluss privater
Integration des Gefluchteten in den Kollegenkreis wider (siehe Anhang 7). Gefluchtete, die auch privat
Anschluss am Arbeitsplatz gefunden hatten, gaben signifikant seltener Grund zu Beanstandungen in
diesem Bereich. Unter Umsténden tritt hier der direkte Einfluss der einheimischen Kollegen auf den
Geflichteten zutage, wenn die Kollegen ihn mit eher in westlichen Landern verbreiteten Tugenden, wie
umweltbewusstem und ressourcenschonendem Handeln vertraut machen.

AuRerdem deutet die Varianzanalyse auch hier auf signifikante Unterschiede zwischen den einzelnen
Gewerken hin (siehe Anhang 21). Es ist davon auszugehen, dass diese schlicht in der Natur des
jeweiligen Handwerks begriindet sind. So wurde Fehlverhalten in diesem Bereich beispielweise im
Lebensmittelgewerbe, welches in besonderem MaRe auf Sauberkeit und Keimfreiheit angewiesenen ist,
deutlich hdufiger angeprangert, als in anderen Branchen. Besonders hoch wurde die Relevanz solcher
Verhaltensweisen fur das Scheitern der Ausbildung nachvollziehbarerweise auch im
Gesundheitsgewerbe bewertet.

4.3.5 Zusammenfassung

Auch flr den Bereich der personlichen und kulturellen Ursachen liefert der vorliegende Abschnitt einen
Kurziberblick der wichtigsten Erkenntnisse:

o Vertragslosungen aufgrund der Wahl eines ungeeigneten Ausbildungsberufs finden wider
Erwarten nicht haufiger von Seiten des Gefliichteten, als von Seiten des Betriebes statt.

e Privater Anschluss im Betrieb fordert eine subjektiv positive Bewertung des
Ausbildungsverhéltnisses sowohl auf Seiten des Auszubildenden als auch auf Seiten des
Betriebes.

o Ausbildungsvorbereitende Praktika erhthen die Zufriedenheit mit dem Ausbildungsberuf und
beugen falschen Erwartungen vor.

e Ausbildungsverhéltnisse, die aufgrund einer Vermittlung von Angehdrigen, Freunden oder
Bekannten zustande gekommen sind, scheitern signifikant seltener an falschen Vorstellungen,
als dies bei Vermittlung ber ehrenamtliche Helferkreise oder staatliche Institutionen der Fall
ist.

o Alleinreisende Gefliichtete haben signifikant haufiger mit psychischen Problemen aufgrund
traumatischer Erfahrungen auf der Flucht oder im Heimatland und aufgrund von Einsamkeit zu
k&mpfen.
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Unsicherheit beziiglich des Aufenthaltsstatus und die damit verbundene Angst vor Abschiebung
lassen die Gefllichteten nicht nur bereits erlebte traumatische Ereignisse schlechter verarbeiten,
sondern kénnen auch ihrerseits selbst traumatische Wirkung haben.

Die Verpflichtung Familienangehorige in der Heimat finanziell zu unterstitzen, stellt eine nicht
zu unterschétzende psychische Belastung fiir die Gefliichteten dar und fuhrt zu signifikant mehr
Ausbildungsabbriichen aufgrund von finanziellen und familidren Problemen.

Probleme mit Kriminalitdt und Suchtverhalten spielen fur die vorzeitige Ldsung von
Ausbildungsverhaltnissen so gut wie keine Rolle und lassen sich durch integrative MalRhahmen
noch weiter verringern.

Kulturelle Konflikte sind fiir vorzeitige Vertragslésungen ebenfalls nur von geringer Relevanz,
besonders in Gewerken mit hohem Frauenanteil wurden allerdings vermehrt Probleme im
Umgang mit weiblichen Kollegen und insbesondere Fuhrungskréften gedulert.
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4.4 Rechtliche und sonstige Ursachen

Auch wenn — wie aus Abbildung 27 ersichtlich — lediglich in gut 5 % der untersuchten Falle
aufenthaltsrechtliche Probleme unmittelbar urséchlich fiir den Abbruch der Ausbildung waren, so sind
derartige Vertragslosungen sowohl aus betriebswirtschaftlicher als auch aus gesamtwirtschaftlicher
Sicht besonders &rgerlich. Vor allem wenn von Seiten des Betriebes bereits zeitliche und persénliche
Ressourcen in die Ausbildung investiert wurden, ist ein solches Scheitern aufgrund behordlicher
Restriktionen Uber die Malken frustrierend und wirkt sich unmittelbar negativ auf die Bereitschaft der
Betriebe aus, zukiinftig erneut Auszubildende mit Fluchthintergrund einzustellen. Die hohe Frustration
auf Seiten der Betriebe schlug sich in der Umfrage auch darin nieder, dass mehr als die Hélfte der
Betriebe, die angaben, das Ausbildungsverhaltnis musste aus rechtlichen Griinden gel6st werden, ihren
Unmut dartiber zusétzlich mittels einer handschriftlichen Bemerkung neben der entsprechenden Frage
auBerten. In der Regel wurde hier volliges Unverstandnis fiir das Handeln der jeweiligen Behdrden
gezeigt und ausnahmslos geduRert, man hatte den Gefliichteten von Seiten des Betriebes sehr gerne
weiter beschaftigt.

Ldsung im Zusammenhang mit
aufenthaltsrechtlichen Problemen
N =227, Angaben in Prozent

100% 94, 7%
80%
60%
40%
20%
5,3%
0% —
ja nein

Abbildung 27: Lésung im Zusammenhang mit aufenthaltsrechtlichen Problemen

In zwei Fallen gaben die Betriebe aullerdem handschriftlich an, eine auf der Flucht bzw. im Heimatland
erlittene Verletzung sei urséchlich fur die vorzeitige Beendigung des Ausbildungsverhaltnisses
gewesen. In einem Fall erlduterte der Betrieb, eine im Krieg erlittene Schussverletzung habe sich im
Verlauf der Ausbildung entziindet und den Gefliichteten so zum Abbruch der Ausbildung gezwungen.
In dem zweiten Fall wurden keine konkreten Angaben zur Art der Verletzung gemacht.

Ein Betrieb nannte ferner eine Verhaftung mit anschlieBender Verurteilung und Haftstrafe urséchlich
fir den Ausbildungsabbruch. Hier wurde zusétzlich kritisch angemerkt, dass der Betrieb von den
Behdrden nicht Uber die Verhaftung informiert worden war und deshalb zunéachst keine Information
tber den Verbleib des Auszubildenden hatte. Auch auf explizite Nachfrage seien von behérdlicher Seite
keine Angaben gemacht worden.
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5 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Im Folgenden sollen die wichtigsten Erkenntnisse der Untersuchung noch einmal zusammengefasst
werden. Dabei werden den identifizierten Hauptursachen fur das Scheitern der Ausbildungsverhaltnisse
einige Handlungsempfehlungen an Politik, Handwerksorganisation und Betriebe gegeniibergestellt
(siehe Tabelle 2).

Herausforderungen

Handlungsempfehlungen

Ausbildungsreife Sprachkenntnisse

e Einteilung in Sprachkurse nach Lernlevel
und Berufswusch

o Vermittlung von berufsspezifischem
Fachvokabular

e Formulierung von Prifungsaufgaben in
einfacher Sprache

Inhaltliche Verstandniskompetenz des
Berufsschulunterrichts

e Gesicherte schulische Vorkenntnisse

e Finanzierung von zusétzlichem
Nachhilfeunterricht

e Unterstitzung der Betriebe durch Behdérden,
Handwerksorganisation oder Ehrenamtliche

Falsche Vorstellungen vom Ausbildungsberuf
und mangelndes Interesse an der Ausbildung

Frihzeitige Berufsorientierung
Berufsvorbereitende (Schnupper-) Praktika
Soziale Integration in den Kollegenkreis
Vermittlung tber Dritte, die sowohl mit dem
Gefliichteten, als auch dem Betrieb vertraut
sind

Fehlende Motivation zum Lernen und
unzureichende Aufmerksamkeitsspanne /
Konzentrationsfahigkeit

e Soziale Integration in den Kollegenkreis
e Ausbildung im Wunschberuf
e Gesicherte schulische Vorkenntnisse

Disziplinprobleme, Fehlverhalten,
Unpunktlichkeit und unentschuldigte Fehlzeiten

e Erfahrene Ausbilder und hohe
Ausbildungsqualitat
e Zuteilung eines betrieblichen Mentors

Fehlende Selbstandigkeit, Selbstverantwortung
und Eigeninitiative

o Klare Kommunikation der Erwartungen und
Arbeitsaufgaben
e Erfahrene Ausbilder

Mangelnde Kritikfahigkeit

e Soziale Integration am Arbeitsplatz
e Klares Bewusstsein fur kulturelle
Unterschiede auf beiden Seiten

Schwierigkeiten im Umgang mit weiblichen
Kolleginnen, Fihrungskraften und Lehrerinnen

o Klare Kommunikation eines modernen
Rollenverstandnisses

Keine fehlgeleitete Riicksichtnahme

Hohe formale Bildungsqualifikation
Geringe Bedeutung der Religion im Alltag

Unzureichende Ausbildungsvergitung

Klare Kommunikation der Bedeutung einer

abgeschlossenen Berufsausbildung fir

zukiinftige Verdienst- und

Karrieremdoglichkeiten

e Spezielle Unterstiitzung fir alleinreisende
Gefluchtete

e Erleichterung des Familiennachzugs

Tabelle 2: Ubersicht der Herausforderungen und Handlungsempfehlungen

Aus den Ergebnissen der Befragung lasst sich eindeutig ableiten, dass fehlende Sprachkenntnisse und
eine mangelhafte schulische Vorbildung die beiden Hauptursachen fur die hohe Abbruchquote bei der
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handwerklichen Ausbildung gefliichteter Menschen sind. Nicht nur, um dem Berufsschulunterricht
folgen zu konnen, sondern auch in der Praxis im Ausbildungsbetrieb — beispielsweise bei der
Sicherheitsunterweisung fur das Bedienen von Maschinen - sind fortgeschrittene deutsche
Sprachkenntnisse unerldsslich. Um eine zu grolle zeitliche Belastung durch ausbildungsbegleitende
Sprachférderung zu verhindern, sollte der Fokus hier auf Sprachkursen im Vorfeld der Ausbildung
liegen, zum Beispiel im Rahmen ausbildungsvorbereitender MaBnahmen. Um auf die verschiedenen
Ausgangsniveaus und Lerngeschwindigkeiten der Gefliichteten eingehen zu kénnen, sollte im Vorfeld
eine Einteilung in die Klassen nach Kompetenz vorgenommen werden. Auf diese Weise kann
sichergestellt werden, dass diejenigen, die besonderer Forderung bediirfen, diese auch erhalten und
gleichzeitig nicht den Lernfortschritt anderer behindern. Ebenso empfiehlt sich eine spezielle
Konfiguration der Sprachkurse nach dem Berufswunsch der Geflichteten. So kann bereits in
ausbildungsvorbereitenden Kursen fachspezifisches Vokabular unterrichtet werden. Einige Experten
fordern auBerdem seit langerem, die Priifungsaufgaben auch in einer Version in besonders einfacher
Sprache auszufertigen, um den Geflichteten das Verstdndnis zu erleichtern und den hohen
Durchfallquoten in Zwischen- und Abschlusspriifungen entgegenzusteuern.5

Ein ebenso zentrales Problem wie die haufig nicht ausbildungsreifen Sprachkenntnisse der Gefliichteten
stellt deren mangelhafte schulische Vorbildung dar. Die nétige inhaltliche, mathematisch-logische und
analytische Verstandniskompetenz, um dem Berufsschulunterricht folgen zu kénnen und Priifungen zu
bestehen ist in vielen Féllen faktisch nicht vorhanden. Eine schnelle Abhilfe ist hier in der Regel auch
kaum maglich. Fir einen relativ hohen Prozentsatz der nach Deutschland gekommenen Gefluchteten ist
daher festzuhalten, dass eine erfolgreiche handwerkliche Berufsausbildung aufgrund fehlender
schulischer Vorbildung kaum zu erreichen ist. Die vorliegende Analyse hat jedoch auch gezeigt, dass
auch die Hohe der im Ausland erworbenen Schulabschliisse ein zuverlassiger Indikator fur die Fahigkeit
des Gefluchteten in der Berufsschule zu bestehen ist. Hier bietet sich fiir die Betriebe immerhin ein
Anhaltspunkt, durch eine a priori Selektion der Bewerber die Wahrscheinlichkeit eines Scheiterns der
Ausbildung aus schulischen Griinden zu senken. Daneben konnte nachgewiesen werden, dass —
vorausgesetzt ein gewisses Mal3 an Grundkenntnissen — zusétzlicher Nachhilfeunterricht durchaus seine
Wirkung hat und ein Scheitern an schulischen Hiirden statistisch unwahrscheinlicher macht.

Ferner zeigt die Untersuchung, dass einige Gefliichtete die Ausbildung mit falschen oder nicht
vorhandenen Vorstellungen beginnen und dann erst nach Ausbildungsbeginn feststellen, dass der
jeweilge Beruf nicht den eigenen Winschen und Neigungen entspricht. Daraufhin wurde das
Ausbilungsverhéltnis in einigen Fallen direkt vom Auszubildenden wieder geldst. In anderen Féllen
manifestiert sich das fehlende Interesse an dem gewahlten Ausbildungsberuf durch fehlende Motivation
zum Lernen - sowohl in der Berufsschule als auch im Betrieb. Es gilt hier durch eine friihzeitige
Berufsorientierung in der Schule und im Rahmen von ausbildungsvorbereitenden MaRnahmen, ein
realistisches Bild der verschiedenen Handwerksberufe zu vermitteln. In diesem Zusammenhang
offenbart sich in der Studie auch die positive Wirkung von berufsvorbereitenden Praktika. Daher ist es
unerlasslich, dass von Seiten der Betriebe auch eine entprechend hohe Zahl an Praktikumspldtzen fir
Geflichtete zur Verfugung gestellt wird. Ebenso hat die Untersuchung gezeigt, dass
Ausbildungsverhaltnisse, die Ober Freunde, Bekannte oder Angehorige vermittelt wurden deutlich
seltener an mangelndem Interesse scheitern. Dritte, die sowohl mit dem Betrieb, als auch mit dem
Geflichteten vertraut sind scheinen demnach ein gutes H&ndchen zu besitzen, wenn es darum geht die
Interessen des Gefluchteten und die Anforderungen des Betriebes einzuschétzen und so Mdglichkeiten
zur Zusammenarbeit zum beiderseitigen Vorteil zu identifizieren.

8 \/gl. Glasl (2017), S.37.
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Die vorliegende Studie hat auch gezeigt, dass es in einigen der untersuchten Ausbildungsverhéltnisse zu
Konflikten aufgrund von Disziplinproblemen mit dem Auszubildenden kam. Besonders haufig wurden
hier Unpunktlichkeit und unentschuldigte Fehlzeiten genannt. Diesbezlglich unterscheiden sich die
Gefluchteten allerdings nicht von den einheimischen Auszubildenden. Auch hier klagen Betriebe seit
einigen Jahren vermehrt Uber zunehmende Disziplinlosigkeit.%4 Die Ergebnisse zeigen, dass die
Zuteilung eines betrieblichen Mentors, der einerseits klar und bestimmt die von Betriebsseite gestellten
Erwartungen kommuniziert aber andererseits auch als vertrauensvoller Ansprechpartner bei Problemen
zur Verfligung steht, die Probleme in diesem Bereich signifikant mindert. Zusatzlich zeigt sich die
Bedeutung von Erfahrung auf Seiten der Ausbilder. In Betrieben, die bereits seit vielen Jahren Lehrlinge
ausbilden, wurde deutlich weniger Uber disziplinarische Probleme mit den Gefllichteten geklagt.

Eine weitere Herausforderung im Rahmen der beruflichen Ausbildung von Gefllchteten ist den
Ergebnissen dieser Studie zufolge der Umgang mit einer von den Auszubildenden nur unzureichend an
den Tag gelegten Selbstandigkeit und Eigenverantwortung. Eine klare Kommunikation der Erwartungen
und Arbeitsaufgaben ist hier essentiell, um einerseits die Geflichteten nicht zu Gberfordern und
andererseits Enttauschung Uber deren Leistung im Betrieb zu vermeiden. Die vorliegende Analyse zeigt
auflerdem, dass erfahrene Ausbilder die zu erwartenden Leistungen der Auszubildenden offenbar
deutlich realistischer einschétzen kdnnen und Aufgabenstellungen besser kommunizieren. In der Folge
stellt sich auch seltener Enttduschung tber die Leistung des Auszubildenden auf Seiten des Betriebes
ein.

Dariiber hinaus kann aus der Analyse der beantworteten Fragebdgen der klare Schluss gezogen werden,
dass Probleme aufgrund kultureller Unterschiede nur in duBerst geringem MaRe ursdchlich fiir das
Scheitern von Ausbildungsverhaltnissen mit Geflichteten waren. Der einzige Punkt, der in diesem
Zusammenhang mehrmals von den Betrieben genannt wurde, war eine mangelnde Kritikfahigkeit
seitens der Auszubildenden mit Fluchthintergrund. Die Konfrontation mit in Deutschland
typischerweise sehr direkt geduBerter Kritik, stellt fir viele Gefllichtete zu Beginn einen haufig nur
schwer nachvollziehbaren Affront dar. Vielfach fiihlen sich die Gefliichteten in der Folge persdnlich
angegriffen und sind entsprechend nachtragend. Die einheimische Belegschaft hingegen kann nicht
nachvollziehen, warum der Gefliichtete auch bei aus ihrer Sicht gerechtfertigter und zuriickhaltend
geédulerter Kritik Ober einen langeren Zeitraum beleidigt ist. Hier gilt es, Abhilfe zu schaffen und
Missverstandnisse von vorn herein moglichst zu vermeiden, indem auf beiden Seiten das Bewusstsein
fiir derartige kulturelle Unterschiede erhéht wird. Nicht nur der Gefliichtete selbst sollte durch den
Besuch von Integrationskursen auf die kulturellen Besonderheiten Deutschlands vorbereitet werden,
auch die einheimische Belegschaft sollte zumindest kurz auf maégliche Irritationen und Eigenheiten bei
der Zusammenarbeit mit Auszubildenden aus anderen Kulturkreisen vorbereitet werden. Eine Erhéhung
des Bewusstseins ist hier allerdings nicht mit der Forderung Ubertriebener Riicksichtname seitens der
Belegschaft auf jegliche kulturelle Eigenheiten des Auszubildenden gleichzusetzen. Diesbeziiglich gilt
es fur die Betriebsfuhrung ein ausgewogenes MalR zu finden, um nicht den Eindruck einer
Ubervorteilung des Gefliichteten entstehen zu lassen und so Ressentiments und Neid in der Belegschaft
zu schiren. Der Analyse zufolge ist ndmlich eine erfolgreiche soziale Integration des Auszubildenden
in den Kollegenkreis das eindeutig beste Mittel, um kulturelle Differenzen und Missverstandnisse zu
vermeiden.

Gerade in Berufen die traditionell eine hohe Frauenquote aufweisen traten allerdings vermehrt Probleme
mit veralteten und patriarchalischen Geschlechterrollen auf Seiten der Gefllichteten auf. Hiergegen hilft
lediglich die klare Kommunikation eines modernen Geschlechterverstdndnisses und wiederholtes sowie

84 Vgl. WirtschaftsWoche (2018).
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unbedingtes Einfordern einer entsprechenden Akzeptanz durch die Auszubildenden. Jedwede
Rucksichtnahme in diesem Bereich, beispielweise durch einen Ersatz der Ausbilderin durch einen
Ausbilder ist an dieser Stelle fehlgeleitet und wird nur dazu fiihren, problematische Frauenbilder weiter
zu verharten. Eine a priori Einschatzung des Konflikpotenzials eines Auszubildenden in diesem Bereich
zu treffen wird fur die Betriebe aber nur schwer méglich sein. Vorangegangene Unteruchungen haben
allerdings zum einen ergeben, dass Personen, die ihren Alltag stark an religidsen Vorschriften
ausrichten, insgesamt deutlich traditionellere Einstellungen zu Geschlechterrollen vertreten.® Dariiber
hinaus wurde festgestellt, dass Personen mit hohem Bildungsabschluss eher liberale Rollenbilder
vertreten und haufiger die Chancengleichheit von Frau und Mann befiirworten.%

Da viele Gefllichtete unter einem enormen Druck stehen, in Deutschland mdglichst schnell Geld zu
verdienen, um die Kosten ihrer Flucht zu refinanzieren und ihre Familien in den Heimatlandern zu
unterstutzen, stellt die vergleichsweise geringe Vergutung, die ein Auszubildender naturgemé&R erhalt,
ebenfalls ein Hemmnis dar, Gefliichtete erfolgreich zu Handwerksgesellen auszubilden. Besonders
alleinreisende Gefluchtete stehen in der Verantwortung und Schuld ihrer Familien, die h&ufig unter
groften finanziellen Anstrengungen die Flucht eines Familienmitglieds finanziert haben. Da ein
generelles Anheben des Vergltungsniveaus von Auszubildenden im Handwerk (besonders in dem MaRe
welches hier von Noten wére) weder wirtschaftlich umsetzbar noch gesellschaftspolitisch gewollt ist,
lassen sich diesbezugliche Probleme nur durch anderweitige (staatliche) Unterstitzungsleistungen
nachhaltig l6sen. Besondere Forderprogramme fir Alleinreisende und eine Erleichterung des
Familiennachzugs sind hier denkbare Anknupfungspunkte. Um Gefliichtete, die nicht unter
unmittelbarem finanziellem Druck stehen in der Ausbildung halten zu konnen und nicht an besser
vergutete Hilfsarbeiteranstellungen zu verlieren, gilt es aber in jedem Fall, die Wichtigkeit einer
abgeschlossenen Berufsausbildung fiir die zukuntigen Verdienst- und Karrierechancen in Deutschland
von Beginn an klar zu kommunizieren.

AbschlieRend kann festgestellt werden, dass sich Gefluchtete in Bezug auf eine Vielzahl der Probleme,
die zu einem vorzeitigen Scheitern der Ausbildung flihren, nur wenig von einheimischen
Auszubildenden unterscheiden. Kritik an fehlender Eigeninitiative, Disziplin und Punktlichkeit wird seit
jeher an Auszubildenden geiibt und trifft einheimische Auszubildende ebenso wie Auszubildende mit
Fluchthintergund. Wichtig ist den Gellichteten in diesen Bereichen nicht unterbewusst weniger
Nachsicht entgegenzubringen. Das Mehr an Auwand, das mit der Ausbildung eines Gefliichteten fiir die
Betriebe einhergeht, sollte sich nicht in ungerechtfertigt héheren Erwartungen an deren Sozialverhalten
niederschlagen. Auch die Bedeutung der Berufsorientierung und der Wunsch der Gefliichteten ihre
indiviuellen Interessen, Fahigkeiten und Neigungen in der Ausbildung widergespiegelt zu sehen ist unter
einheimischen Auszubildenden ebenso verbreitet und nur allzu verstandlich. Ferner spielten kulturelle
Probleme mit Ausnahme des teilweise tatsachlich riickstdndigen Frauenbildes bei den Ursachen fur die
untersuchten Ausbildungsabbriiche nur eine sehr untergeordnete Rolle. Gleiches gilt fiir psychische
Probleme aufgrund traumatischer Erfahrungen im Heimatland oder auf der Flucht.

Problematisch sind allerdings h&ufig die bei Ausbildungsbeginn noch ungentigenden Sprachkenntnisse.
Um Frustration und Abgehdngtwerden in der Berufsschule sowie soziale Isolation am Arbeitsplatz zu
vermeiden, gilt es hier, die Geflichteten moglichst im Vorfeld der Ausbildung auf ein ausreichendes
Niveau zu heben.

Das eindeutig groRte Hindernis auf dem Weg zu einer erfolgreichen Berufsaubildung gefliichteter
Menschen stellt aber deren h&ufig mangelhafte schulische Vorbildung dar. Da aber Lerndefizite im

8 vgl. Becher / EI-Menouar (2014), S. 179.
% \/gl. Becher / EI-Menouar (2014), S. 5f.
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Bereich von 5 oder mehr Schuljahren nicht innerhalb weniger Monate nach Ankunft in Deutschland
ausgeglichen werden kdnnen, muss unter dem Strich eingestanden werden, dass ein nicht geringer
Prozentsatz der nach Deutschland gekommenen Schutzsuchenden zumindest mittelfristig nicht fiir eine
duale Berufsaushildung nach deutschem Standard geeignet ist. Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
sollten sich in diesem Punkt gleichermalRen ehrlich machen und sich im Rahmen der
Ausbildungsforderung fur Gefliichtete auf diejenigen konzentrieren, die aufgrund ihres schulischen
Bildungsstandes auch eine realistische Chance besitzen, diese erfolgreich abzuschlieBen. Gleichzeitig
gilt es Wege zu finden auch diejenigen Gefllchteten, die nicht tber eine solche Vorbildung verfiigen in
den Arbeitsmarkt zu integrieren — beispielsweise tber eine Anstellung als Hilfsarbeiter.
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Anhang

Anhang 1: Abdruck des versendeten Fragebogens

Miinchen, den 17. September 2019
Ursachen fiir Ausbildungsabbriiche von Gefliichteten

Sehr geehrte Betriebsinhaberin, sehr geehrier Betriebsinhaber,

um verlassliche Daten fur die politische Arbeit sowie Informationen Uber
den Unterstutzungsbedarf der Betriebe zu erhalten, hat die Arbeits-
gemeinschaft der Bayerischen Handwerkskammem unser Institut mit
der vassenschaftlichen Untersuchung der Ursachen von Aushildungs-
abbruchen und vorzeitigen Vertragslosungen gefllichteter Menschen im
Handwerk beauftragt.

Hierzu fuhren wir eine Befragung ven betroffenen Handwerksbetrieben
durch. Um eine verlassliche Datenbasis fur unsere Untersuchung zu
erhalten, sind wir auf die Mitarbeit moglichst aller Betriebe angewiesen.
Deshalo méchten wir Sie bitten, den beiliegenden Fragebogen
bis spatestens 14. Oktober 2019 auszufiilen und uns per Fax an
+49 (0)89 51 55 60 77 oder Email an befragung@ifi-muenchen.de
zuriickzusenden. Die Auswertung erfolgt vollstandig anenym und lhre
Angaben werden selbstverstandlich vertraulich behandelt und keinesfalls
an Dritte weitergegeben.

Die wichtigsten Ergebnisse der Befragung werden in einem Unter-
suchungsbericht zusammengefasst, der u.a. uber unsere Internetseite
veroffentlicht wird. Er soll den Handwerksverbanden helfen, die
Beratung und Unterstiitzung der Mitgliedsbetriebe zu optimieren.

Zum Schluss mochten vir uns im Voraus ganz herzlich fir lhre
Unterstuizung bedanken.

Mit freundlichen Gruten
¢ {
Prof. Dr. Gunther Friedl Benedikt Tratt
(Institutsleiter) (Projektleiter)

Benedikt Tratt

Wissenschaftlicher

Mitarbeiter

Wi
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Anleitung zum Ausfullen des Fragebogens:

1. Der Fragebogen ist so angelegt, dass er leicht und schnell auszufillen ist, in der Regel durch einfaches
Ankreuzen. Fragen ohne Antwortvorgaben flllen Sie einfach handschriftlich aus.

2. Auch unvollstandig ausgefiillte Frageb6gen sind firr unsere Arbeit von groRer Bedeutung. Falls Sie die
eine oder andere Frage nicht beantworten kénnen, so liberspringen Sie diese einfach.

3. Bitte flllen Sie die fiinf Seiten des Fragebogens nacheinander von Seite 1 bis Seite 5 aus.

1. Allgemeine Angaben zu lThrem Unternehmen

1.1 In welcher Branche ist Ihr Unternehmen tatig?

[[] Bauhauptgewerbe [] Kraftfahrzeuggewerbe

[] Ausbaugewerbe [[] Lebensmittelgewerbe

[]  Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf ~ [ ]  Gesundheitsgewerbe

|:| Handwerke fiir den privaten Bedarf |:| Sonstige (bitte angeben)
1.2 Wie viele Personen beschéftigen Sie derzeit in Ihrem Unternehmen?

[[] wenigerals5 []  zwischen 20 und 49

[] zwischen5und9 [] zwischen 50 und 99

[[] zwischen 10 und 19 [] 100 oder mehr

1.3 Befindet sich Ihr Betrieb in einer Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern?
[] ia [] nein

1.4 Wie lange bildet Ihr Unternehmen bereits aus?
[[] seitweniger als 3 Jahren [[] zwischen 10 und 25 Jahren
|:| zwischen 3 und 9 Jahren |:| seit mehr als 25 Jahren

1.5 Konnten Sie in den vergangenen 4 Jahren alle offenen Ausbildungsstellen besetzen?
[] ja [] nein

1.6 Wie viele Auszubildende haben in den letzten 4 Jahren eine Ausbildung in Threm Betrieb begonnen?

1.7 Wie viele davon waren Gefliichtete?

1.8 Wie viele dieser Ausbildungsverhéltnisse mit Gefliichteten wurden vorzeitig geldst?

1.9 Was hat Sie dazu bewegt, einen Menschen” mit Fluchthintergrund einzustellen? (Mehrfachnennungen sind
maglich)
|:| Schwierigkeiten, andere Auszubildende |:| Fluchthintergrund hat bei der
zu finden Entscheidung keine Rolle gespielt

|:| soziale Verantwortung |:| andere Griinde (bitte angeben)

Bitte beantworten Sie alle folgenden Fragen in Bezug auf den letzten Auszubildenden mit Fluchthintergrund,
bei dem das Ausbildungsverhéltnis vorzeitig geldst wurde.

2. Personliche Daten zum Auszubildenden und allgemeine Angaben zur Vertragslésung

2.1 In welchem Ausbildungsberuf befand sich der Gefliichtete, dessen Ausbildungsverhdltnis vorzeitig geldst
wurde?

* Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendung méannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Wenn
von ,,dem Auszubildenden / Gefliichteten“ gesprochen wird, beinhaltet das selbstverstandlich auch weibliche Auszubildende und Gefliichtete.
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2.2 Bitte geben Sie das Geschlecht des Auszubildenden an:
[] mannlich [] weiblich

2.3 Wie alt war der Auszubildende bei Ausbildungsbeginn?

2.4 Aus welchem Herkunftsland kam der Auszubildende?
[] Afghanistan [] ek [] Nigeria [] Somalia
[[] Eritrea [] Iran [[] Pakistan [] Syrien

2.5 Hatte der Auszubildende Familie in seinem Herkunftsland, die er finanziell unterstiitzen musste?
(Mehrfachnennungen sind moglich)

[] nein [] Sonstige Familienangehorige
|:| Partner und / oder Kinder |:| weild nicht
|:| Eltern und / oder Geschwister

2.6 Wissen Sie, ob der Auszubildende alleine nach Deutschland gekommen ist?

[] Erkamallein. [] Erkamin Begleitung seiner Familie.

[]  Erkamallein, aber hatte bereits [[] Erkam allein, aber ein Familiennachzug
Bezugspersonen in Deutschland. ist bereits erfolgt.

|:| Er kam in Begleitung von Bekannten. |:| weil3 nicht

2.7 Welchen rechtlichen Status besaR der Auszubildende bei Ausbildungsbeginn?
|:| Aufenthaltsgestattung (Asylantrag gestellt, aber Verfahren noch nicht abgeschlossen)

|:| Duldung (Asylantrag abgelehnt, aber Abschiebung ausgesetzt)
|:| Aufenthaltserlaubnis fur mind. 1 Jahr (subsididrer Schutz oder Abschiebungsverbot)
|:| Aufenthaltserlaubnis fir mind. 3 Jahre (positiver Asylbescheid)
2.8 Besal? der Auszubildende einen anerkannten Schulabschluss?
[] kein Schulabschluss [] Qualifizierender Hauptschulabschluss
|:| Grundschule |:| Muittlerer Schulabschluss (Realschule)
[] Mittelschule / Hauptschule (ohne Quali) [] (Fach-)Abitur
2.9 Wie kam der Kontakt mit dem Auszubildenden zustande?
|:| Vermittlung Uber Arbeitsagentur oder Handwerksorganisation
|:| Vermittlung durch Angehdrige / Freunde / Bekannte / Mitarbeiter
|:| Vermittlung durch Helferkreise / Ehrenamtliche
|:| formelle Bewerbung auf eine ausgeschriebene Stelle

2.10 Hat der Auszubildende vor Beginn der Ausbildung ein Praktikum, Probearbeiten oder Ahnliches
absolviert?

HE [] nein
2.11 Auf wessen Wunsch hin wurde das Ausbildungsverhéltnis geldst?

|:| auf Wunsch des Auszubildenden |:| auf Wunsch des Betriebes

2.12 Wann hat die Vertragslosung stattgefunden?
[[] inder Probezeit [] imzweiten Lehrjahr

[] imersten Lehrjahr []  imdritten Lehrjahr oder spater
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2.13 Fand die Vertragsldsung im Zusammenhang mit einer Prifung statt?
[] ja(zwischenpriifung), weil [] ja(Abschlusspriifung), weil
[] nein

2.14 Musste das Ausbildungsverhéltnis aufgrund des Verlustes des Aufenthaltsstatus oder der
Abschiebung des Auszubildenden geldst werden?

[] ia [] nein

2.15 Wissen Sie, welchen beruflichen Weg der Auszubildende nach der Vertragsldsung eingeschlagen hat?

|:| im Betrieb als Hilfsarbeiter angestellt |:| arbeitssuchend

|:| eine Ausbildung im selben Gewerk |:| eine Ausbildung in einem anderen
begonnen Gewerk begonnen

[] Sonstige (bitte angeben): []  weiR nicht

2.16 Planen Sie in Zukunft erneut einen Ausbildungsplatz mit einem Gefliichteten zu besetzen?

[] i [] nein

3. Fragen zu den in Anspruch genommenen Unterstitzungsleistungen

3.1 Hat der Auszubildende vor oder wéhrend der Ausbildung einen Sprachkurs besucht?
[] ja vor Aushildungsbeginn [] ja wéhrend der Ausbildung

[] ja beides [] nein

3.2 Hat der Auszubildende vor Beginn der Ausbildung an berufs- & aushildungsvorbereitenden MalRnahmen
teilgenommen (z.B. Einstiegsqualifizierung, Berufsintegrationsklasse)?

[] ia [] nein

3.3 Falls ja, welche MalRnahmen waren dies?

3.4 Hat der Auszubildende wahrend der Ausbildung an ausbildungsbegleitenden MalRnahmen teilgenommen
(z.B. Assistierte Ausbildung, Berufseinstiegsbegleitung)?

[] i [] nein

3.5 Falls ja, welche MalRhahmen waren dies?

3.6 Hat der Auszubildende zusétzlichen Nachhilfeunterricht erhalten?
[] ija betrieblich finanziert [] ija offentlich finanziert
|:| ja, von externen Ehrenamtlichen |:| nein
3.7 Hatte der Auszubildende einen betrieblichen Mentor / Kiimmerer?
[] i [] nein
3.8 Haben Sie als Betrieb vor oder wéahrend der Ausbildung externe Unterstutzung erhalten?
[] ja von Ehrenamtlichen [] ja vonBehdrden

|:| ja, von der Handwerksorganisation |:| nein
(Kammern, Verbéande, Innungen)

3.9 Hat der Auszubildende auch privat Anschluss im Betrieb gefunden?

[] ia [] nein
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4. Griunde fur die vorzeitige Vertragslosung

Im Folgenden werden einige mdgliche Ursachen fur die vorzeitige Vertragslésung genannt.
Bitte beurteilen Sie deren Relevanz im Hinblick auf Thren Fall auf einer Skala von 1 (gar nicht relevant) bis

5 (besonders relevant).

4.1 Wie ausschlaggebend waren die folgenden schulischen
Griinde fir die Vertragslosung?

gar nicht
relevant

teils
teils

besonders
relevant

Sprachkenntnisse nicht ausreichend, um dem Unterricht zu
folgen

Inhaltliche Uberforderung in der Berufsschule

Mangelndes mathematisches / technisches Verstandnis

Disziplinprobleme / Fehlverhalten / Unpunktlichkeit

Fehlende Motivation zum Lernen

Unzureichende Aufmerksamkeitsspanne / Mangelnde
Konzentrationsfahigkeit

Konflikte mit den Klassenkameraden

Konflikte mit den Lehrern der Berufsschule

Generell fehlende Ausbildungsreife

O OoodgQad g

O OoodgQad g

O OoodgQad g

OO o ooo g Qg
O OoodgQad g

4.2 Wie ausschlaggebend waren die folgenden betrieblichen
Grinde fur die Vertragslosung?

gar nicht
relevant

besonders
relevant

Kérperliche Uberforderung durch die Arbeitstatigkeit

Nicht ausreichende Leistungen im Unternehmen

Fir den Beruf nicht ausreichende schulische Vorkenntnisse

Nicht ausreichende Teamfahigkeit im Betrieb

Unentschuldigte Fehlzeiten

Schlechtes Sozialverhalten / Fehlende Umgangsformen

Konflikte mit Kollegen

Konflikte mit Ausbilder / Meister / Vorgesetzten

Fehlende Selbstandigkeit, Selbstverantwortung und
Eigeninitiative

Mangelnde Wertschatzung im Betrieb

Unzufriedenheit mit den Aufgabenfeldern und libertragenen
Tatigkeiten

Unzufriedenheit mit den Arbeitszeiten

Unzufriedenheit mit Urlaubsanspruch und Regelung der
Urlaubszeiten

Unzufriedenheit mit der Ausbildungsverglitung

Oogoooooo.o oo .og

Oogoooooo.o oo .og

Oogoooooo.o oo .og

Odgoooogoooooot
Oogoooooo.o oo .og
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4.3 Wie ausschlaggebend waren die folgenden persénlichen
und kulturellen Griinde fiir die Vertragsldsung?

gar nicht
relevant

teils
teils

besonders

relevant

Mangelndes Interesse an der Ausbildung

Falsche Vorstellungen beziglich der gewdhlten Ausbildung

Gewdhlter Ausbildungsberuf entsprach nicht dem
Wunschberuf des Auszubildenden

Psychische Probleme aufgrund traumatischer Erlebnisse im
Heimatland oder auf der Flucht

Psychische Probleme aufgrund von Einsamkeit oder
Heimweh

Fehlendes Selbstbewusstsein (Schiichternheit auf Deutsch zu
kommunizieren)

Probleme im familidren Bereich

Prekdre Wohnsituation / schlechte Unterkunft (kein privater
Rickzugsort, kein Platz zum Lernen)

Wegstrecke zur Arbeit zu lang / Arbeitsstatte schlecht
erreichbar

Probleme in Bezug auf Kriminalitat und / oder
Suchtverhalten

Schwierige finanzielle Lage

Mangelnde Kritikfahigkeit

Schwierigkeiten im Umgang mit weiblichen Kolleginnen und
FUhrungskraften

Ausbildungstatigkeiten waren nicht mit den religiésen oder
sonstigen Wertvorstellungen vereinbar

Oo0o00ooooogooooo

Oo0o00ooooogooooo

Oo0o00ooooogooooo

Inakzeptable Verhaltensweisen in Bezug auf Sauberkeit,
Umweltbewusstsein, Energiesparen

[

[

[

O Oooooooooaoooog:n

O ogooogooogoooioogn:n

VIELEN DANK FUR DIE BEANTWORTUNG DER FRAGEN!
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Anhang 2: Statistische Kennzahlen zu Fragen der schulischen Lésungsursachen

Ausbildungsreife

Mean | Median | 6 Qo.zs Qo5 IQR #5 #4 #3 #2 #1 N
4.1.1 Sprachkenntnisse nicht 28274 | 3 16477 |1 5 4 53 |22 |31 |20 |71 197
ausreichend
4.1.2 Inhaltliche Uberforderung in 20476 | 3 15853 | 1 5 4 59 93 34 7 55 101
der Berufsschule
4.1.3 Mangelndes mathematisches / | , goqq | 5 14541 |1 375 [275 |31 17 42 34 68 192
technisches Verstandnis
4.1.4 Disziplinprobleme,
Fehlverhalten und Unpiinktlichkeit 24154 1 2 16204 11 4 3 4 14 24 22 %4 195
4.1.5 Fehlende Motivation zum 26392 | 2 14588 | 1 4 3 33 24 37 40 60 104
Lernen
4.1.6 Unzureichende 23368 | 2 12729 |1 3 2 13 25 46 39 70 193
Aufmerksamkeitsspanne
4.1.7 Konflikte mit 14124 | 1 07720 |1 2 1 0 6 13 29 129 177
Klassenkameraden
4.1.8 Konflikte mit Lehrern der 15414 | 1 09337 |1 2 1 3 6 20 28 124 181
Berufsschule
4.1.9 Generell fehlende 2.0053 | 1 13061 |1 3 2 15 13 31 28 101 | 188
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Anhang 3: Statistische Kennzahlen zu Fragen der betrieblichen Lésungsursachen

Ausbildungsvergiitung

Mean | Median | o Qo.zs Qo5 IQR #5 #4 #3 #2 #1 N
4.2.1 Korperliche Uberforderung
durch Arbeitstatigkeit 1,5550 | 1 1,1406 |1 1 0 13 2 16 16 144 191
4.2.2 Nicht ausreichende 21223 | 1 13762 | 1 3 2 17 19 31 24 97 188
Leistungen im Unternehmen
423 _FUr Beruf nicht gusrelchende 22287 | 2 14202 |1 3 2 29 15 38 29 91 188
schulische Vorkenntnisse
4.2.4 Nicht ausreichende
Teamfahigkeit im Betrieb 2,0426 | 1 1,3197 |1 3 2 16 13 32 29 98 188
4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 2,3333 | 1 1,6308 |1 4 3 37 17 19 15 101 189
4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten / 18085 | 1 12773 | 1 9 1 15 10 18 26 119 188
Fehlende Umgangsformen
4.2.7 Konflikte mit Kollegen 1,7460 | 1 1,2024 |1 2 1 11 11 19 26 122 189
4.2.8 Konflikte mit Ausbilder / 1,7553 | 1 1,2469 | 1 2 1 14 7 23 19 125 | 188
Meister / Vorgesetzten
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeitund |, 5000 | 5 14483 | 1 3 2 25 15 32 28 88 188
Eigeninitiative
4.2.10 Mangelnde Wertschatzung | 4 seaq | 4 11696 | 1 2 1 11 8 20 35 112 | 186
im Betrieb
4.2.11 Unzufriedenheit mit den
Aufgabenfeldern und Tatigkeiten 1,8610 | 1 1,2190 |1 3 2 10 14 25 29 109 187
4.2.12 Unzuiriedenheit mit den 17273 | 1 1,1983 |1 2 1 11 11 16 27 122 | 187
Arbeitszeiten
4.2.13 Unzufriedenheit mit 14301 | 1 0,0346 | 1 1 0 7 2 10 26 141 | 186
Urlaubsanspruch / -zeiten
4.2.14 Unzufriedenheit mit der 21237 | 1 15142 |1 3 2 27 14 21 17 107 | 186
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Anhang 4: Statistische Kennzahlen zu Fragen der personlichen und kulturellen Ldsungsursachen

Energiesparen, Umweltbewusstsein

Mean | Median | ¢ Q0,25 | Q0,75 | IQR #5 #4 #3 #2 #1 N
43.1 _Mangelndes Interesse an der 24020 | 2 13923 | 1 3 2 25 16 50 31 77 199
Ausbildung
4.3.2 Falsche Vorstellungen bzgl. | 5 3149 | 5 13611 | 1 3 2 21 16 44 34 78 103
der gewdhlten Ausbildung
4:3.3 Ausbildungsberuf entsprach 18830 | 1 11173 | 1 3 2 5 15 30 37 99 188
nicht dem Wunschberuf
4.3.4 Psychische Probleme durch | 5 5qq | 4 1,3597 | 1 3 2 17 15 28 26 08 184
traumatische Erlebnisse
4.3.5 Psychische Probleme durch | 5 514 | 4 12022 |1 3 2 13 16 28 31 95 183
Einsamkeit / Heimweh
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein | 1,7526 | 1 1,0724 | 1 2 1 6 8 31 33 112 190
4.3.7 Probleme im familiaren 20585 | 1 1,3962 | 1 3 2 20 8 27 23 93 171
Bereich
4.3.8 Prekére Wohnsituation /
schlechte Unterkunft 2,1576 | 1 14531 |1 3 2 26 8 30 25 95 184
4.3.9 Arbeitsstatte schlecht 1,6170 | 1 1,0708 | 1 2 1 9 3 22 27 127 | 188
erreichbar
4.3.10 Probleme mit Kriminalitat / 13957 | 1 09524 |1 1 0 5 7 5 19 150 187
Suchtverhalten
4.3.11 Schwierige finanzielle Lage | 2,3871 | 2 1,4559 |1 4 3 24 26 24 36 76 186
4.3.12 Mangelnde Kritikfahigkeit 2,2593 | 2 14110 |1 3 2 19 23 35 23 89 189
4.3.13 Schwierigkeiten im Umgang
mit Frauen im beruflichen Umfeld | 18128 | 1 1,3569 | 1 2 1 17 15 10 19 126 187
4.3.14 Vereinbarkeit mit 1,3684 | 1 08915 |1 1 3 5 5 8 19 153 | 190
(religidsen) Wertvorstellungen
4.3.15 Verhalten bzgl. Sauberkeit, 15266 | 1 09390 |1 5 1 3 7 20 26 132 188

62



Anhang 5: Korrelationsmatrix der Antworten zu den Ldsungsursachen

411 [412 [413 [414 [415 [416 [417 [418 [419 [421 |422 [423 |424 425 |426 |427
411 1[0,79* [ 058 | -0,02 | 0,24*** | 0,31** 01016 [029°*| -002] 0,03 052*** 01 -003] -003][-013*
412 | 0,79%** 1 074%* | 0,05 0,35 | 037*** | 0,16** | 0,26*** | 0,36 | 001 | 0,11 | 0,50*** 0.1 0] 001 -011
413 | 0,58%* | 0,74** 1]016* [ 0,33* | 0,38%* | 0,17** | 025°** [ 043" | 0,11 | 02" | 0,6~ | 0,14* 006 006[ -003
4.14 -002 | 0,05 | 0,16** 1]065%* [ 052 | 0,12 | 02 | 035* | 0,03 | 0,48%* 0.1 | 0,43%** | 0,73*** | 0,61*** | 0,43***
415 | 0,24* | 0,35*** | 0,33*** | 0,65%** 10657 [ 0,16™* [ 0,22%** | 0,39 | 0,08 | 0,45%** | 0,24™** | 0,39%** | 0,61*** | 0,41*** | 0,26***
416 | 0317 | 0,37°** | 0,38*** | 0,52 | 0,65*** 1017 [ 0,21%%* | 0,525 | 0,24*** | 0,59*** | 0,27*** | 0,42%** | 0,42*** | 0,42** | 0,26"**
417 0.1] 016 [017** 012 [ 0,16™ | 0,17** 1] 058 | 0,31** | 0,17** | 0,18** 0.1 [ 0,16™ [ 0,16** | 0,18** | 0,24***
418 | 0,16** | 0,26*** | 0,25™** | 0,2** | 0,22%** | 0,21*** | 0,58*** 1] 034 01]018** |018* |02 [0,16** | 02" | 02%*
419 | 0,29%* | 0,36*** | 0,43 | 0,35%** | 0,39*** | 0,52*** | 0,31%** | 0,34*** 1 [ 017 | 0,48 | 0,51%** | 0,45%** | 0,32*** | 0,33%** | 0,19%**
4.2.1 002 001 011 003] 008024 [017* 0.1 017** 1[042°* [ 0,12* | 0,18 007 [ 013* [ 0,19%**
422 003 | 011 02* | 048* [ 045°** | 0,59*** | 0,18** | 0,18"* | 0,48*** | 0,42°** 1] 0,24% | 0,56 | 0,41%** | 05%* | 0425
423 | 052** | 0,59*** | 0,6%** 0.1 [024%* [027°%* | 011 | 0,18 | 0,51 | 0,12* | 0,24*** 11031 [ 00602 0,04
4.2.4 0.1 0.1]0,14* | 043 | 0,39*%* | 0,42% | 0,16** | 0,2%** | 0,45™** | 0,18"* | 0,56*** | 0,3L*** 1] 0,38** | 0,66™** | 0,6%**
425 -0,03 0 006073 |06l | 042* | 0,16** | 0,16** | 0,32°** | 0,07 | 0,41 | 0,06 | 0,38*** 1| 052%* | 0,32%%*
426 003 001 006 [ 061* [ 041%* | 042 | 0,18** | 0,2** | 0,33 | 0,13* | 05** | 0,2* | 0,66*** | 0,52°** 1] 0,66%*
427 | -0,13* 011 [ -0,03 | 043" | 0,26*** | 0,26*** | 0,24*** | 0,2 | 0,19*** | 0,10*** | 0,42°** | 0,04 | 0,6* | 0,32"** | 0,66*** 1
428 006 | 002 | 004 | 049%* | 0,4 | 042* | 023 | 0,14 | 0,21 | 0,23"* | 0,49°** | 0,00 | 058" | 0,43"** | 0,64*** | 0,67
429 | 0,19% | 0,23*** | 0,31*** | 0,44*** | 0,47 | 0,61*** 0.1 0,16** | 0,47°%* | 0,37*** | 0,66™* | 0,45*** | 0,59*** | 0,31%** | 0,48*** | 0,4***
4210 | 0,02 | 006 | 0,22 | 0,44* | 0,3 | 0,34* [ 0,13% | 0,2°%* | 0,38*** | 0,20"** | 0,47 | 0,24** | 0,56™** | 0,25*** | 0,48*** | 0,56***
4211 011 [ 015% | 019% | 0,31%** [ 04*** | 0,34*** | 0,19%* | 0,16% | 0,32*** | 0,28*** | 0,45%** | 0,31%** | 0,58*** | 0,2%** | 0,45*** | 0,38**
4212 | 006 | 008 012% | 0,34 [ 045%* | 041** | 0,13* | 0,26*** | 0,23"** | 0,32*** | 0,44*** | 0,14* | 0,31*** | 0,34*** | 0,39*** | 0,27
4213 007 | 007 0.1 [ 0,22°%* [ 0,27 | 03** | 0,16** | 0,18"* | 0,15 0.1 [ 0,22* 0,08 | 0,35*** | 0,10** | 0,43"** | 0,35***
4.2.14 0] -005 0] 002][027* 005 003 -006| 002 009 007| 004 005 001]012* 0,12
43.1 0,03 | 0,13** [ 0,22%** | 0,52%** | 0,57*** | 0,4*** 011 [ 017*% [ 0,38% | 0,24** | 0,44*** | 024** | 0,4*** | 0,48*** | 0,47*** | 0,34***
432 0. [016* [02%* [02°* | 0,38 |032%* | 012 [ 013 | 043" | 0,4*** | 0,44 | 0,3 | 0,34** | 0,21%** | 0,27%** | 0,2%**
433 0 003]015%* [018 |03 | 027 |015* |0,14* | 0,28* | 0,39%** | 0,36*** | 0,2"* | 0,25*** | 0,24*** | 0,28*** | 0,26***
4.34 008 005| 006] 005[ 004021017 0.05 0.1 [ 0.27%* 0L 003 006| 007 004 0.1
435 | 013 012 | 0,18** 008 | 0,07 [ 0,22% | 0,2%** 0,05 0.1] 026" | 0,09 0] 003 o012 003 007
436 | 0417 | 0,31%%* | 0,3%** 001 | 011[024% 018 [02** [031™*| 012 008|031 |0,16%* 004 | 004] 004
437 [013* |018% |023** | 002 [017** |0,19** 002 006 002[ 002[ 009]016* 0 006 003] 008
438 [013* |019* |018"| 0,08 0,13* 01| 011[0,16* [017** 0,07 [ 0,15** [021* | 009 005| 008 007
439 008 | 0,09 0,11 001 001 006 013 006 0L 008 005 009| 006] -002[ 004] 009
4210 |  005| 012] 013]0,36** | 029%* | 0,35%* | 0,14* | 0,17** | 0,17** 0.1 [ 029 | 0,06 | 0,2%* | 0,37*** | 0,3 | 0,26***
43.11 0.1 01017 007 | 0,17 | 0,13* 0,09 01| 009] 007] -001]0,18 001 004 005] 005
4312 | 001 004 0.1 | 0,45%* | 0,45%** | 0,41%** | 0,17** | 0,18** | 04*** | 02%%* | 0,52%** | 0,2%** | 0,72*** | 0,37*** | 0,56*** | 0,56***
4313 0L 008[ 012043 0,33 [ 0,39%* | 025°* [ 02 | 031" | 0,1 [ 0,38"* | 0,13% | 053" | 0,32%** | 0,56*** | 0,54***
4314 003 008]014* |07 0.1 | 017** [ 0,18 [0,17** | 0,23"* | 0,06 | 0,16** 0,04 | 024** [ 0,17%* | 0,27%* | 0,32%**
4315 | 007 | 0,14* | 013" | 0,38* | 037*** | 043" | 0,16** | 0,15* | 0,33*** | 0,12* | 0,43*** | 0,13* | 0,47 | 0,18"* | 0,46*** | 0,33***
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4.2.8 4.2.9 4.2.10 4211 4.2.12 4.2.13 4.2.14 43.1 4.3.2 433 4.3.4 4.3.5 4.3.6 4.3.7 4.3.8 4.3.9

411 -0,06 | 0,19*** -0,02 0,11 0,06 0,07 0 0,03 0,1 0 0,08 | 0,13* 0,41*** | 0,13* 0,13* 0,08
4.1.2 -0,02 | 0,23*** 0,06 | 0,15** 0,08 0,07 -0,05 | 0,13** | 0,16* 0,03 0,05 0,12 | 0,31*** | 0,18** | 0,19** 0,09
413 0,04 | 0,31*** | 0,22*** | 0,19*** | 0,12* 0,1 0 | 0,22*** | 0,2*** | 0,15** 0,06 | 0,18** | 0,3*** | 0,23*** | 0,18*** | 0,11**
414 | 0,49*%** | 0,44*** | 0,44*** | 0,31*** | 0,34*** | 0,22*** 0,02 | 0,52*** | 0,2*** | 0,18** 0,05 0,08 0,01 0,02 0,08 0,01
415 | 04*** | 047*** | 0,3*** | 0,4*** | 0,45*** | 0,27*** | 0,2*** | 0,57*** | 0,38*** | 0,3*** 0,04 0,07 0,11 | 0,17** | 0,13* 0,01
416 | 0,42*** | 0,61*** | 0,34*** | 0,34*** | 0,41*** | 0,3*** 0,05 | 0,4*** | 0,32*** | 0,27*** | 0,21*** | 0,22*** | 0,24*** | 0,19** 0,11 0,06
417 | 0,23*** 0,1]0,13* 0,19** | 0,13* 0,16** 0,03 0,11 0,12 | 0,15* 0,17** | 0,2*** | 0,18** 0,02 0,11 0,13
418 | 0,14* 0,16** | 0,2*** | 0,15* 0,26*** | 0,18** -0,06 | 0,17** | 0,13* 0,14* 0,05 0,05 | 0,2** 0,06 | 0,16** 0,06
419 | 0,21*** | 0,47*** | 0,38*** | 0,32*** | 0,23*** | 0,15* 0,02 | 0,38*** | 0,43*** | 0,28*** 0,1 0,1 | 0,31*** 0,02 | 0,17** 0,1
42.1 | 0,23*** | 0,37*** | 0,29*** | 0,28*** | 0,32*** 0,1 0,09 | 0,24*** 0,4 | 0,39%** | 0,27*** | 0,26*** 0,12 0,02 0,07 0,08
422 | 0,49*** | 0,66*** | 0,47*** | 0,56*** | 0,44*** | 0,22*** 0,07 | 0,44*** 0,44 | 0,36*** 0,1 0,09 0,08 0,09 | 0,15** 0,05
423 0,09 | 0,45%** | 0,24*** | 0,31*** | 0,14* 0,08 0,04 | 0,24*** 0,3 | 0,2*** 0,03 0,1 | 0,31*** | 0,16** | 0,21*** 0,09
424 | 058*** | 0,59*** | 0,56*** | 0,58*** | 0,31*** | 0,35*** 0,05 | 0,4*** 0,34 | 0,25*** 0,06 0,03 | 0,15** 0 0,09 0,06
425 | 043** | 0,31*** | 0,25*** | 0,2*** | 0,34*** | 0,19** 0,01 | 0,48*** 0,21 | 0,24*** 0,07 0,12 0,04 0,06 0,05 -0,02
426 | 0,64*** | 0,48*** | 0,48*** | 0,45*** | 0,39*** | 0,43*** | 0,12* 0,47*** | 0,27*** | 0,28*** 0,04 0,03 0,04 0,03 0,08 0,04
427 | 0,67*** | 0,4*** | 0,56*** | 0,38*** | 0,27*** | 0,35*** 0,02 | 0,28*** | 0,2*** | 0,26*** 0,1 0,07 0,04 0,08 0,07 0,09
4.2.8 1| 0,44*** | 0,49*** | 0,45*** | 0,44*** | 0,38*** | 0,12* 0,34*** | 0,22*** | 0,25*** 0,07 0,08 0,05 0,12 0,1 0,1
429 | 044*** 1] 05*** | 052*** | 0,41*** | 0,24*** | 0,18** | 0,45*** | 0,37*** | 0,33*** | 0,16** | 0,18** | 0,3*** 0,13 | 0,16** 0,02
4.2.10 | 0,49*** | 0,5%** 1| 0,64*** | 0,28*** | 0,25*** 0,05 | 0,43*** | 0,38*** | 0,35*** -0,02 -0,03 0,06 0,01 0,01 0
4.2.11 | 0,45%** | 0,52*** | 0,64*** 1| 047*** | 0,37*** | 0,24*** | 0,45*** | 0,45*** | 0,37*** -0,07 -0,05 0,08 0,03 0,09 0,02
4.2.12 | 0,44*** | 0,41*** | 0,28*** | 0,47*** 1] 05*** | 0,32*** | 0,51*** | 0,51*** | 0,52*** 0,11 | 0,15** | 0,21*** 0,06 | 0,15** 0,01
4.2.13 | 0,38*** | 0,24*** | 0,25*** | 0,37*** | 0,5*** 1] 0,27*** | 0,34*** | 0,23*** | 0,21*** 0,06 0,03 0,08 | 0,15* 0,04 0,03
42.14 | 0,12* 0,18 0,05 | 0,24*** | 0,32*** | 0,27*** 1]0,22*%* | 0,47** | 0,13** -0,04 0,02 0,02 | 0,21*** | 0,13* 0,04
43.1 | 0,34*** | 0,45*** | 0,43*** | 0,45*** | 0,51*** | 0,34*** | 0,22*** 1 | 0,56*** | 0,44*** 0,03 0,04 0,06 0,08 0,07 0
432 | 0,22*%** | 0,37*** | 0,38*** | 0,45*** | 0,51*** | 0,23*** | 0,17** | 0,56*** 1] 0,68*** | 0,12* 0,09 | 0,17** 0,1 ] 0,16** 0,1
433 | 0,25*%** | 0,33*** | 0,35*** | 0,37*** | 0,52*** | 0,21*** | 0,13** | 0,44*** | 0,68*** 1] 0,18** | 0,21*** | 0,22*** 0,05 | 0,24*** 0,07
43.4 0,07 | 0,16** -0,02 -0,07 0,11 0,06 -0,04 0,03 | 0,12* 0,18** 1| 0,86*** | 0,44*** | 0,32*** | 0,35*** | 0,15*
43.5 0,08 | 0,18** -0,03 -0,05 | 0,15** 0,03 0,02 0,04 0,09 | 0,21*** | 0,86*** 1| 0,47*** | 0,43*** | 0,34*** | 0,21***
4.3.6 0,05 | 0,3*** 0,06 0,08 | 0,21*** 0,08 0,02 0,06 | 0,17** | 0,22*** | 0,44*** | 0,47*** 1] 0,35*%** | 0,37*** | 0,16**
4.3.7 0,12 0,13 0,01 0,03 0,06 | 0,15* 0,21*** 0,08 0,1 0,05 | 0,32*** | 0,43*** | 0,35*** 1| 0,34*** | 0,23***
438 0,1 ] 0,16** 0,01 0,09 | 0,15** 0,04 | 0,13* 0,07 | 0,16™* | 0,24*** | 0,35*** | 0,34*** | 0,37*** | 0,34*** 1] 0,32%**
43.9 0,1 0,02 0 0,02 0,01 0,03 0,04 0 0,1 0,07 | 0,15* 0,21*** | 0,16** | 0,23*** | 0,32*** 1
42.10 | 0,3*** | 0,26*** | 0,13* 0,12 | 0,23*** 0,12 0,07 | 0,21*** 0,04 | 0,15** | 0,13* 0,12 0,09 0,05 | 0,18** 0,03
43.11 0,05 0,11 -0,06 0,08 0,09 0,1 | 0,49*** 0,05 0 0,1 ] 0,15* 0,24*** | 0,28*** | 0,46*** | 0,49*** | 0,24***
4.3.12 | 0,59*** | 0,52*** | 0,53*** | 0,58*** | 0,38*** | 0,3*** | 0,15** | 0,5*** | 0,37*** | 0,24*** 0,06 0,05 0,1 0,09 | 0,19* 0,07
4.3.13 | 0,63*** | 0,37*** | 0,37*** | 0,46*** | 0,37*** | 0,3*** 0,11 | 0,27*** 0,11 | 0,19** 0,09 0,06 0,12 -0,01 0,06 0,08
4.3.14 | 0,34*** 0,08 | 0,36*** | 0,25*** | 0,17** 0,08 -0,04 | 0,17*%* | 0,15** | 0,23*** -0,03 0,03 0,09 0,06 0,06 0,04
4.3.15 | 0,45*** | 0,41*** | 0,36*** | 0,42*** | 0,34*** | 0,28*** | 0,22*** | 0,33*** | 0,28*** | 0,2** 0,03 0,03 -0,01 0,05 | 0,13* 0,05
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4.3.10 43.11 4.3.12 4.3.13 43.14 4.3.15
411 0,05 0,1 -0,01 0,1 -0,03 0,07
4.1.2 0,12 0,1 0,04 0,08 0,08 | 0,14*
413 0,13 | 0,17* 0,1 0,12 | 0,14* 0,13*
414 | 0,36*** 0,07 | 0,45*** | 0,43*** | 0,17** | 0,38***
415 | 0,29*** | 0,17** | 0,45*** | 0,33*** 0,11 | 0,37***
416 | 0,35*** | 0,13* 0,41*** | 0,39*** | 0,17** | 0,43***
417 | 0,14* 0,09 | 0,17%* | 0,25*** | 0,18** | 0,16**
418 | 017** 0,1]0,18** | 0,2** 0,17** | 0,15*
419 | 017** 0,09 | 0,4*** | 0,31*** | 0,23*** | 0,33***
42.1 0,11 0,07 | 0,2%** 0,11 0,06 | 0,12*
422 | 0,29*** -0,01 | 0,52*** | 0,38*** | 0,16** | 0,43***
423 0,06 | 0,18** | 0,2*** | 0,13* -0,04 | 0,13*
424 | 02*** 0,01 | 0,72*** | 0,53*** | 0,24*** | 0,47***
425 | 0,37*** 0,04 | 0,37*%** | 0,32*** | 0,17** | 0,18**
426 | 0,3*** 0,05 | 0,56*** | 0,55*** | 0,27*** | 0,46***
427 | 0,26%** 0,05 | 0,55*** | 0,54*** | 0,32*** | 0,33***
428 | 0,3 0,05 | 0,59*** | 0,63*** | 0,34*** | 0,45***
429 | 0,26*** 0,11 | 0,52*** | 0,37*** 0,08 | 0,41***
4.2.10 | 0,13* -0,06 | 0,53*** | 0,37*** | 0,36*** | 0,36***
4211 0,12 0,08 | 0,58*** | 0,46*** | 0,25*** | 0,42***
4.2.12 | 0,23*** 0,09 | 0,38*** | 0,37*** | 0,17** | 0,34***
4.2.13 0,12 0,1 | 0,3*** | 0,3*** 0,08 | 0,28***
42.14 0,07 | 0,49*** | 0,15** 0,11 -0,04 | 0,22***
43.1 | 0,21*** 0,05 | 0,5%** | 0,27*** | 0,17** | 0,33***
432 0,04 0 | 0,37*** 0,11 | 0,15** | 0,28***
433 | 0,15** 0,1 | 0,24*** | 0,19** | 0,23*** | 0,2***
434 | 0,13* 0,15** 0,06 0,09 -0,03 0,03
43.5 0,12 | 0,24*** 0,05 0,06 0,03 0,03
4.3.6 0,09 | 0,28*** 0,1 0,12 0,09 -0,01
4.3.7 0,05 | 0,56*** 0,09 -0,01 0,06 0,05
438 | 0,18** | 0,29*** | 0,19** 0,06 0,06 | 0,13*
43.9 0,03 | 0,24*** 0,07 0,08 0,04 0,05
4.2.10 1] 0,16** | 0,25*** | 0,3*** | 0,15** | 0,28***
43.11 | 0,16** 1]0,14* 0,1 0,02 0,11
4.3.12 | 0,25*** | 0,14* 1] 0,53*** | 0,27*** | 0,51***
4.3.13 | 0,3*** 0,1 | 0,53*** 1] 0,44*** | 0,46***
43.14 | 0,15** 0,02 | 0,27*** | 0,44*** 1] 0,3***
4.3.15 | 0,28*** 0,11 | 0,51*** | 0,46*** | 0,3*** 1

*fur p <0,1; ** fur p < 0,05; *** fur p < 0,01
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Anhang 6: t-Test zur Lésungsinitiative

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen das Ausbildungsverhéltnis auf Initiative des
Auszubildenden geldst wurde. Spalte 3 diejenigen, die auf Initiative des Betriebes gelost wurden. Die Spalten 4
und 5 zeigen die zugehorigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante
Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(Auszubildender) (Betrieb)

Schulische Griinde

4.1.2 Inhaltliche Uberforderung 3,0821 2,5417 1,9987 0,0490
4.1.3 Mangelndes technisches

R 2,6269 2,2041 1,7837 0,0779
Verstandnis
4.1.4 Disziplinprobleme / 20222 3,4510 52502 0,0000
Fehlverhalten
4.1.5 Fehlende Motivation zum 25111 3,0800 22715 0,0258
Lernen
4.1.6 Unzureichende 2,1704 27755 -2,7531 0,0074
Aufmerksamkeitsspanne
4.1.7 Konflikte mit 1,4672 1,2553 1,0478  0,0554
Klassenkameraden
4.1.9 Generell fehlende 1,047 1,6200 1,7321  0,0860
Ausbildungsreife
Betriebliche Grinde
4.2.2 Nicht ausreichende
Leistungen im Unternehmen 1,8346 2,7692 -4,0631 0,0001
4.2.4 Nicht ausreichende
Teamféhigkeit im Betrieb 1,7244 2,8077 -4,5830  0,0002
4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 2,0000 3,0962 -3,8265 0,0003
4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten 1,5433 2,4038 -3,6186 0,0006
4.2.7 Konflikte mit Kollegen 1,4922 2,3654 -3,7601 0,0004
4.2.8 Konflikte mit VVorgesetzten 1,4567 2,4423 -4,2107 0,0001
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeit 2,0157 28654  -3,5087 0,0007
und Eigeninitiative
_4.2.10 Mangelnde Wertschétzung 1,5440 2.2500 31964 0,0021
im Betrieb
4.2.11 Unzufriedenheit mit
Aufgabenfeldern 1,7638 2,1538 -1,7984 0,0758
4.2.14 Unzufriedenheit mit 2,3016 1,7451 24785  0,0146
Ausbildungsverglitung
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.10 Probleme bzgl.
Kriminalitat & Suchtverhalten 1,2441 1,7755 -2,7056  0,0088
4.3.11 Schwierige finanzielle 2.5078 21042 17144  0,0898
Lage
4.3.12 Mangelnde Kritikfahigkeit 2,0393 2,9000 -3,3840 0,0011
4.3.13 Schwierigkeiten im 1,6429 2.0240 23768 0,0202

Umgang mit Frauen
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Anhang 7: t-Test zur Frage nach privatem Anschluss im Betrieb

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Betrieb angab, der Auszubildende habe privat keinen
Anschluss im Unternehmen gefunden. Spalte 3 diejenigen, in denen die Frage nach privatem Anschluss bejaht
wurde. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik.
Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean (nein) Mean (ja) t p
Schulische Griinde
4.1.3 .I.\/Iangelndes technisches 28526 2.2386 28991  0,0042
Verstandnis
4.1.4 Disziplinprobleme / 2.7010 2,0682 27215  0,0071
Fehlverhalten
4.1.5 Fehlende Motivation zum 3,1458 21364 49384  0,0000
Lernen
4.1.6 Unzureichende 2,6737 2,0000 36522  0,0003
Aufmerksamkeitsspanne
4.1.9 Generell fehlende 2,2857 1,7126 20679  0,0034
Ausbildungsreife
Betriebliche Griinde
4.2.2 Nicht ausreichende
Leistungen im Unternehmen 2,4149 17738 3,1693 00018
4.2.3 Nicht ausreichende 2,4362 2,0476 1,1876  0,0708
schulische Vorkenntnisse
4.2.4 Nicht ausreichende
Teamfahigkeit im Betrieb 2,3723 1,6548 3,8039 0,000
4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 2,6702 1,9765 2,9151 0,0040
4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten 1,9787 1,5952 2,0731 0,0396
4.2.7 Konflikte mit Kollegen 1,8830 1,5765 1,7427 0,0831
4.2.8 Konflikte mit Vorgesetzten 1,9362 1,5238 2,2910 10,0232
4.2.9 l_:ehlgn_d_e S_elbstandlgkelt 26702 18810 37714  0,0002
und Eigeninitiative
_4.2.10 Mangelnde Wertschétzung 1.8925 1.5663 19293 00553
im Betrieb
4.2.11 Unzufriedenheit mit 2.0057 1,5714 29991  0,0031
Aufgabenfeldern
4.2.12 Unzutriedenheit mit 1,9570 1,4881 26678  0,0084
Ausbildungsvergiitung
4.2.13 Unzufriedenheit mit 15543 1.2857 10928 00480
Urlaubsanspruch
Persénliche / Kulturelle Griinde
4.3.1 Mangelndes Interesse 2,7071 2,0778 3,1433  0,0019
4.3.2 Falllsche Vorste_llungen bzgl. 2.7423 1,8372 47291 0,0000
der gewahlten Ausbildung
4.3.3 Ausbildungsberuf entsprach
nicht dem Wunschberuf 2,1596 1,6118 3,3650 0,0009
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein 1,9130 1,5795 2,1297 0,0346
4.3.8 Prekére Wohnsituation 2,4783 1,8706 2,9748 0,0034
4.3.10 Probleme bzgl.
Kriminalitat & Suchtverhalten 1,6304 11724 33054 0,0012
4.3.12 Mangelnde Kritikfahigkeit 2,6170 1,8605 3,7403  0,0002
4.3.15 Umweltbewusstsein, 1.7634 1,2759 37458  0,0003

Sauberkeit und Energiesparen
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Anhang 8: t-Test zur erneuten Einstellung eines Auszubildenden mit Fluchthintergrund

Tabelle xy zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Betrieb angab in Zukunft keine Ausbildungsplétze
mehr mit Gefllichteten besetzen zu wollen. Spalte 3 diejenigen, in denen der Betrieb angab, auch zukunftig
weitere Gefliichtete ausbilden zu wollen. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdérigen t- und p-Werte der
zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der
Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)
Schulische Griinde
4.1.6 Unzureichende 2,6235 21644 2,2518  0,0258
Aufmerksamkeitsspanne
Betriebliche Griinde
4.2.2 Nicht ausreichende 23780 1,8767 22854 0,0237
Leistungen im Unternehmen
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein 1,5581 1,9306 -2,1255 0,0284

Anhang 9: t-Test zur Zuweisung eines betrieblichen Mentors

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
représentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Betrieb angab, dem Gefliichteten keine spezifische
Person als Mentor und Ansprechpartner zur Seite gestellt zu haben. Spalte 3 diejenigen, in denen der Betrieb
einen solchen Mentor bereitgestellt hat. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehérigen t- und p-Werte der
zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der
Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)

Personliche / Kulturelle Griinde

4.3.10 Probleme bzgl. 1,4806 1,2037 22738 0,0242

Kriminalitdt & Suchtverhalten

Anhang 10: t-Test zum Besuch von ausbildungsvorbereitenden Mafinahmen

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen Gefliichtete an keinen ausbildungsvorbereitenden
Mafnahmen teilgenommen hat. Spalte 3 diejenigen, in denen mindestens eine solche ausbildungsvorbereitende
Mafnahme absolviert wurde. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden
Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht
angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)
Betriebliche Grinde
_4.2.10 Mangelnde Wertschétzung 1.9077 1.5400 21089 00371
im Betrieb
4.2.14_r Unzufrledgnhelt mit der 24478 20101 17612 0,0806
Ausbildungsvergitung
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.4 Psychische Probleme
aufgrund der Fluchterfahrung 17937 2,3039 -2,/4440  0,0157
4.3.8 Prekére Wohnsituation 1,9394 2,3163 -1,6858 0,0939

68



Anhang 11: t-Test zur Absolvierung eines Praktikums im Vorfeld der Ausbildung

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der vor Ausbildungsbeginn kein Praktikum im spéteren
Ausbildungsbetrieb absolviert hatte. Spalte 3 diejenigen, in denen ein solchen Praktikum absolviert wurde. Die
Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht
relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)
Schulische Griinde
4.1.6 Unzureichende 2,8333 2,2308 1,7762 0,040
Aufmerksamkeitsspanne
Betriebliche Griinde
4.2.1 Korperliche Uberforderung
durch die Arbeitstatigkeit 2,3684 1,4286 2,496 0,0216
4.2.2 Nicht ausreichende 2,8889 2,0120 2,1923  0,0407
Leistungen im Unternehmen
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeit
und Eigeninitiative 2,9444 2,1566 1,9780 0,0620
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.2 Falllsche Vorste_llungen bzgl. 3,3333 21726 27899 00117
der gewahlten Ausbildung
4.3.3 Ausbildungsberuf entsprach 28125 17771 30264 00076

nicht dem Wunschberuf

Anhang 12: t-Test zum Erhalt von zusatzlichem Nachhilfeunterricht

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
représentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Gefliichtete im Rahmen der Ausbildung durch
zusétzlichen Nachhilfeunterricht unterstitzt wurde. Spalte 3 diejenigen, in denen kein zusétzlicher
Nachhilfeunterricht stattfand. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden
Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht
angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)

Schulische Griinde

4.1.1 Nicht ausreichende 26163 3,0700 11,8859 0,0609

Sprachkenntnisse
4.1.2 Inhaltliche Uberforderung 2,6386 3,2577 -2,6629 0,0085

4.1.3 Mangelndes technisches
Verstéandnis

4.1.4 Disziplinprobleme /
Fehlverhalten

2,2651 2,7347 -2,2216  0,0276

2,6353 2,1717 1,9535 0,0524

Betriebliche Griinde

4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 2,5132 2,1340 1,6738 0,0961
4.2.13 Unzufriedenheit mit

1,5556 1,2632 2,1434 0,0338
Urlaubsanspruch
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.5 Psychische Probleme 1,8250 2,2043 11,9365 0,0545
aufgrund von Einsamkeit
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein 1,6024 1,9175 -1,9861 0,0486
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Anhang 13: t-Test zum Ldsungszeitpunkt

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, bei denen die Vertragslésung bereits im ersten Lehrjahr erfolgte.
Spalte 3 diejenigen, in denen die Lésung erst nach Ablauf des ersten Lehrjahres erfolgte. Die Spalten 4 und 5
zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten
(p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(frihe Lésung) (spéate Losung)

Betriebliche Grinde

4.2.8 Konflikte mit Vorgesetzten 1,5923 2,0588 -2,1847 0,0319
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeit

R 2,1462 2,6078 -1,7789  0,0792
und Eigeninitiative
4.2.13 Unzufriedenheit mit 13101 1,6200 18742 0,0651
Urlaubsanspruch
4.2.14_r Unzufrledgnhelt mit 2,0155 5,4600 16792 0,069
Ausbildungsverglitung
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.5 Psychische Probleme 1,9268 2,3137 11,7639 0,0812
aufgrund von Einsamkeit
4.3.7_ Probleme im familidren 1.9310 2.4583 22249 00286
Bereich
4.3.8 Prekare Wohnsituation 2,0320 2,4808 -1,8211 0,0720
4.3.9 Wegstrecke zur Arbeit 1,4961 1,8269 -1,8450 10,0686
4.3.10 Probleme bzgl.
Kriminalitit & Suchtverhalten 1,3047 1,6600 -1,8533  0,0683
4.3.11 Schwierige finanzielle 2.2619 2.7500 21097 00373
Lage
4.3.12 Mangelnde Kritikféhigkeit 2,1181 2,5962 -2,0316 0,0451

Anhang 14: t-Test Ausbildungstradition

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen von Betrieben, die erst seit weniger als 10 Jahren Lehrlinge
ausbilden. Spalte 3 diejenigen Betriebe, in denen bereits seit mehr als 10 Jahren ausgebildet wird. Die Spalten 4
und 5 zeigen die zugehorigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante
Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(gering) (hoch)
Schulische Griinde
4.1.4 Disziplinprobleme / 3,000 23212 18956 00661
Fehlverhalten
Betriebliche Grinde
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeit 28621 2,1582 2217 0,0326
und Eigeninitiative
4.2.10 Mangelnde Wertschétzung 2.3929 1,6624 26715 00116

im Betrieb
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Anhang 15: t-Test zu finanzieller Unterstlitzung von Familie im Heimatland

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Gefliichtete angab keine Familienangehdrigen in der
Heimat finanziell unterstiitzen zu miissen. Spalte 3 diejenigen, in denen eine solche Verpflichtung bestand. Die
Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht
relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)

Schulische Griinde

4.1.1 Nicht ausreichende 2.7188 3,2979 -1.8007 00748

Sprachkenntnisse
4.1.2 Inhaltliche Uberforderung 2,8065 3,3696 -1,8389 10,0689

4.1.3 Mangelndes technisches

R 2,2581 2,8479 -2,0087 0,0476
Verstandnis
4.1.9 Generell fehlende 1,6500 21957 222403 0,0277
Ausbildungsreife
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.7_ Probleme im familiaren 1,8246 25682 24874 0,0150
Bereich
4.3.8 Prekare Wohnsituation 1,7541 2,5000 -2,7392 0,0076
4.3.11 Schwierige finanzielle 2.0164 27301 25705 00118

Lage

Anhang 16: t-Test Alleinreisende

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
représentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Gefliichtete entweder zusammen mit seiner Familie
nach Deutschland kam oder bereits soziale Kontakte in Deutschland hatte. Spalte 3 diejenigen, in denen der
Gefliichtete alleine nach Deutschland gekommen ist. Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte
der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der
Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)
Schulische Griinde
4.1.9 Generell fehlende 1,6000 2,0331 23312 0,0216
Ausbildungsreife
Betriebliche Grinde
4.2.3_N|cht ausrelcherjde 1,8936 23361 20553 0,0423
schulische Vorkenntnisse
Personliche / Kulturelle Griinde
4.3.4 Psychische Probleme
aufgrund der Fluchterfahrung 1,6667 2,1897 -2/4823 0,016
4.3.5 Psychische Probleme 1,6000 2,2155 33001 0,0013
aufgrund von Einsamkeit
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein 1,4565 1,8017 -2,0546 00,0428
4.3.8 Prekare Wohnsituation 1,8000 2,2000 -1,6816 0,0963
i.aBQil Schwierige finanzielle 2,0667 2.5082 17529 00833
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Anhang 17: t-Test strukturelle Lage des Betriebs

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
reprasentiert dabei diejenigen Beobachtungen, in denen der Betrieb im landlichen Raum angesiedelt war. Spalte
3 diejenigen, in denen der Betrieb in einer Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern angesiedelt war. Die Spalten
4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht relevante
Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p

(landlich) (stadtisch)
Schulische Griinde
4.1.3 .I.\/Iangelndes technisches 2.6597 21304 23680 0,0201
Verstandnis
Betriebliche Griinde
4.2.1 Korperliche Uberforderung
durch die Arbeitstatigkeit 1,6414 1,2955 24545 0,0153
4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 2,2028 2,7727 -1,8800 0,0647
4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten 1,6831 2,2273 -2,1140 0,0389
4.2.7 Konflikte mit Kollegen 1,6504 2,0682 -1,7716  0,0816
4.2.8 Konflikte mit VVorgesetzten 1,6620 2,0909 -1,8936 0,0627

Anhang 18: t-Test Lehrstellen vollstandig besetzt

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse eines Zweistichproben-t-Tests der Mittelwerte aller Antworten auf die in Spalte
1 genannten Fragen. Die Spalten 2 und 3 zeigen die Mittelwerte der jeweiligen geteilten Samples. Spalte 2
représentiert dabei diejenigen Beobachtungen von Betrieben, die angaben, in den vergangenen 4 Jahren nicht
alle Lehrstellen besetzt zu haben. Spalte 3 diejenigen Betriebe, in denen alle Lehrstellen besetzt werden konnten.
Die Spalten 4 und 5 zeigen die zugehdrigen t- und p-Werte der zugrundeliegenden Teststatistik. Statistisch nicht
relevante Spalten (p-Werte > 0,1) werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht angezeigt.

Mean Mean t p
(nein) (ja)
Betriebliche Grinde
4.2.7 Konflikte mit Kollegen 1,5926 2,0278 -2,2189 00,0284
4.2.8 Konflikte mit Vorgesetzten 1,5981 2,0278 -2,1163  0,0366
4.2.10 Mangelnde Wertschétzung 21676 1,0861 16583  0,0096
im Betrieb
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Anhang 19: Regressionsanalysen zum Schulabschluss

Die folgenden Tabellen zeigen jeweils das Ergebnis einer einfachen Regressionsanalyse mit dem Schulabschluss als
einzige unabhangige Variable des zugrundeliegenden linearen Modells. Die abhangige Variable stellt jeweils einer der in
Teil 4 des Fragebogens zur Auswahl gestellten Lésungsgriinde dar. Statistische Signifikanz ist mit Sternchen-Symbolen
nach dem jeweiligen Zahlenwert gekennzeichnet. Dabei steht * fiir p < 0,1, ** fiir p < 0,05 und *** fiir p < 0,01.
Ergebnisse von Regressionen mit Lésungsgriinden als abh&ngiger Variable, die keine statistisch signifikanten Ergebnisse
lieferten, sind aus Griinden der besseren Ubersichtlichkeit nicht abgedruckt.

Abhéngige Variable: 4.1.1 Mangelndes Interesse an der gewéhlten Ausbildung

Estimator Std. Fehler t p
Const. 2,94713%** 0,15538 18,967 0,0000
Schulabschluss -0,14091* 0,07295 -1,931 0,0550
R-Squared: 0,021 DF: 177
F:3,731 p: 0,055

Abhingige Variable: 4.1.2 Inhaltliche Uberforderung in der Berufsschule

Estimator Std. Fehler t p
Const. 3,13467*** 0,15101 20,76 0,0000
Schulabschluss -0,17991** 0,07167 -2,51 0,0130
R-Squared: 0,040 DF: 171
F: 6,301 p: 0,0130

Abhéngige Variable: 4.1.3 Mangelndes mathematisches / technisches Verstandnis

Estimator Std. Fehler t p
Const. 2,84865*** 0,13057 21,818 0,0000
Schulabschluss -0,28801*** 0,06183 -4,658 0,0000
R-Squared: 0,112 DF: 172
F. 21,7 p: 0,0000

Abhéngige Variable: 4.1.4 Disziplinprobleme, Fehlverhalten und Unpinktlichkeit

Estimator Std. Fehler t p
Const. 2,56592*** 0,15563 16,487 0,0000
Schulabschluss -0,13747* 0,07339 -1,873 0,0627
R-Squared: 0,02 DF: 175
F: 3,509 p: 0,06271
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Abhéangige Variable: 4.1.5 Fehlende Motivation zum Lernen

Std. Fehler t p
Const. 0,16354 20,662 0,0000
Schulabschluss -0,17254%** 0,06524 -2,645 0,00892
R-Squared: 0,039 DF: 174
F: 6,996 p: 0,008919

Abhéngige Variable: 4.1.6 Unzureichende Aufmerksamkeitsspanne und Konzentrationsféhigkeit

Std. Fehler t p
Const. 0,1170 21,151 0,0000
Schulabschluss 0,0559 -2,773 0,00616
R-Squared: 0,043 DF: 173
F: 7,692 p: 0,006157
Abhéngige Variable: 4.1.9 Generell fehlende Ausbildungsreife

Std. Fehler t p
Const. 0,11919 17,704 0,0000
Schulabschluss -0,12811** 0,05626 -2,277 0,024
R-Squared: 0,030 DF: 170
F: 5,185 p: 0,01402

Abhéngige Variable: 4.2.3 Fir den Beruf nicht ausreichende schulische VVorkenntnisse

Std. Fehler t p
Const. 0,13569 18,17 0,0000
Schulabschluss -0,17946*** 0,06342 -2,83 0,00521
R-Squared: 0,045 DF: 171
F: 8,008 p: 0,005215
Abhéngige Variable: 4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten

Std. Fehler t p
Const. 2,54511*** 0,15551 16,366 0,0000
Schulabschluss 0,07271 -2,342 0,0203
R-Squared: 0,031 DF: 172
F: 5,846 p: 0,02032
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Abhéangige Variable: 4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten / Fehlende Umgangsformen

Estimator Std. Fehler t p
Const. 1,8846*** 0,12019 15,68 0,0000
Schulabschluss -0,09499* 0,05617 -1,691 0,0927
R-Squared: 0,02 DF: 171
F: 2,859 p: 0,09267

Abhéngige Variable: 4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein

Estimator Std. Fehler t p
Const. 1,89668*** 0,10045 18,882 0,0000
Schulabschluss -0,1189** 0,04702 -2,529 0,0124
R-Squared: 0,04 DF: 170
F: 6,395 p: 0,01235

Abhéngige Variable: 4.3.10 Probleme in Bezug auf Kriminalitit und Suchtverhalten

Estimator Std. Fehler t p
Const. 1,569147*** 0,09319 17,078 0,0000
Schulabschluss -0,137%** 0,0437 -3,135 0,00203
R-Squared: 0,06 DF: 168
F. 9,827 p: 0,00203
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Anhang 20: Regressionsanalysen zur Betriebsgroie

Die folgenden Tabellen zeigen jeweils das Ergebnis einer einfachen Regressionsanalyse mit der BetriebsgroRe als einzige
unabhéngige Variable des zugrundeliegenden linearen Modells. Die abhéngige Variable stellt jeweils einer der in Teil 4
des Fragebogens zur Auswahl gestellten Lésungsgriinde dar. Statistische Signifikanz ist mit Sternchen-Symbolen nach
dem jeweiligen Zahlenwert gekennzeichnet. Dabei steht * fiir p < 0,1, ** flir p < 0,05 und *** fiir p < 0,01. Ergebnisse
von Regressionen mit Lésungsgriinden als abhangiger Variable, die keine statistisch signifikanten Ergebnisse lieferten,
sind aus Griinden der besseren Ubersichtlichkeit nicht abgedruckt.

Abhéngige Variable: 4.2.9 Fehlende Selbsténdigkeit und Eigenverantwortung

Std. Fehler t p
Const. 2,51442%** 0,18104 13,889 0,0000
BetriebsgroRe 0,07451 -1,721 0,0868
R-Squared: 0,02 DF: 186
F: 2,963 p: 0,08684
Abhéngige Variable: 4.2.10 Mangelnde Wertschdtzung im Betrieb

Std. Fehler t p
Const. 2,02798*** 0,14654 13,84 0,0000
Betriebsgroie -0,13028** 0,06004 -2,17 0,0313
R-Squared: 0,025 DF: 184
F: 4,708 p: 0,0313
Abhéngige Variable: 4.3.9 Wegstrecke zur Arbeit problematisch

Std. Fehler t p
Const. 1,43555*** 0,13312 10,784 0,0000
Betriebsgroie 0,05389 1,679 0,0948
R-Squared: 0,015 DF: 186
F:. 2,82 p: 0,0948
Abhéngige Variable: 4.3.11 Schwierige finanzielle Lage

Std. Fehler t p
Const. 2,07687*** 0,18103 11,472 0,0000
Betriebsgrolie 0,07268 2,112 0,0361
R-Squared: 0,025 DF: 184
F: 4,459 p: 0,03608
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Anhang 21: Eta-Quadrat Analyse

Die Tabelle zeigt fiir die Einflussfaktoren Schulabschluss, Branche, BetriebsgroRe, Vermittlungsweg und Rechtsstatus jeweils den Wert des Eta-Quadrat Males sowie dessen statistische
Signifikanz. Das Eta-Quadrat MaR zeigt den Anteil der Varianz innerhalb der Angaben zu dem jeweiligen Lésungsgrund, der von dem entsprechenden Einflussfaktor erklart wird. Die Signifikanz
ist anhand der Sternchen-Symbole hinter dem jeweiligen Zahlenwert abzulesen, dabei steht * fiir p < 0,1, ** fiir p < 0,05 und *** fiir p > 0,01. L&sungsgriinde, fur die keine statistisch
signifikanten Eta-Quadrat Werte ermittelt werden konnten sind aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht abgedruckt.

Lésungsgrund Schulabschluss Branche BetriebsgroRe | Vermittlungsweg | Rechtsstatus
Schulische Griinde

4.1.1 Nicht ausreichende Sprachkenntnisse 0,0206* 0,0426 0,0231 0,0249 0,0025
4.1.2 Inhaltliche Uberforderung 0,0355** 0,0240 0,0024 0,0531** 0,0117
4.1.3 Mangelndes mathematisches Verstandnis 0,1120*** 0,0205 0,0082 0,0186 0,0116
4.1.4 Disziplinprobleme / Fehlverhalten 0,0197* 0,0179 0,0007 0,0137 0,0037
4.1.5 Fehlende Motivation zum Lernen 0,087*** 0,0238 0,0015 0,0451** 0,0036
4.1.6 Unzureichende Aufmerksamkeitsspanne 0,0426*** 0,0472 0,0039 0,0377* 0,0002
4.1.9 Generell fehlende Ausbildungsreife 0,0296** 0,0587 0,0000 0,0203 0,0193*
Berufliche Griinde

4.2.3 Nicht ausreichende schulische Vorkenntnisse 0,0447*** 0,0355 0,0021 0,0583** 0,0105
4.2.4 Nicht ausreichende Teamfahigkeit 0,0043 0,0696* 0,0018 0,0167 0,0106
4.2.5 Unentschuldigte Fehlzeiten 0,0309** 0,0339 0,0102 0,0125 0,0139
4.2.6 Schlechtes Sozialverhalten 0,0164* 0,0242 0,0010 0,0138 0,0000
4.2.9 Fehlende Selbstandigkeit und Eigeninitiative 0,0100 0,0949** 0,0157* 0,0239 0,0034
4.2.10 Mangelnde Wertschdtzung im Betrieb 0,0016 0,0399 0,0250** 0,0184 0,0115
4.2.12 Unzufriedenheit mit Arbeitszeiten 0,0020 0,0243 0,0051 0,0237 0,0155*
Persdnliche und kulturelle Griinde

4.3.2 Falsche Vorstellungen von der gewéhlten Aushildung 0,0011 0,0093 0,0096 0,0433** 0,0043
4.3.4 Psychische Probleme aufgrund der Fluchterfahrung 0,0227* 0,0495 0,0053 0,0417* 0,0631***
4.3.5 Psychische Probleme aufgrund von Einsamkeit 0,0237** 0,0412 0,0002 0,0414* 0,0357**
4.3.6 Fehlendes Selbstbewusstsein 0,0363** 0,0484 0,0121 0,0352* 0,0006
4.3.8 Prekére Wohnsituation 0,0115 0,0280 0,0127 0,0316 0,0304**
4.3.9 Wegstrecke zur Arbeit 0,0001 0,0764** 0,0149* 0,0236 0,0033
4.3.10 Probleme mit Kriminalitat und Suchtverhalten 0,0553*** 0,0290 0,0001 0,0569** 0,0426***
4.3.11 Schwierige finanzielle Lage 0,0100 0,0202 0,0237** 0,0259 0,0004
4.3.13 Schwierigkeiten im Umgang mit Frauen 0,0050 0,0761** 0,0006 0,0043 0,0099
4.3.15 Sauberkeit, Umweltbewusstsein und Energiesparen 0,0065 0,0689* 0,0093 0,0414* 0,0030
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