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Vorbemerkung

Die Frage des betrieblichen Kapitalbedarfs und dessen Finanzierbarkeit steht bei Betriebs-
grindungen wie bei Betriebserweiterungen neben der Nachfragesituation im Vordergrund
aller Uberlegungen. Der sich laufend verscharfende Wettbewerb und der technische Fort-
schritt bewirken eine stetige Zunahme des Umfanges und der Bedeutung des Kapitalbedarfs.

Allein schon die Substanzerhaltung und die laufende Umsatzfinanzierung bei gleichbleiben-
dem Leistungsvolumen erfordern infolge der Preiserhdhungen einen zuséatzlichen nominellen
Kapitalbedarf. Dessen Finanzierung aus den oft recht bescheidenen Gewinnen ist beim gel-
tenden Steuersystem haufig nur zum Teil moglich - eine der Ursachen zunehmender Fremd-
finanzierung auch ohne betriebliche Expansionsmalfinahmen.

Daher ist die Kenntnis des branchentypischen Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindungen, Er-
weiterungen und Umstellungen unerlaflich. Dies betrifft gleichermallen Unternehmer wie Be-
rater, Kreditinstitute und Trager gewerbeférdernder Malinahmen.

Hierzu spezielle Unterlagen - neben den Betriebsvergleichsergebnissen - zu erarbeiten, ist
Ziel von Branchenuntersuchungen des Instituts fir Handwerkswirtschaft, in deren Rahmen
fur eine Reihe von Handwerkszweigen die entsprechenden Grunddaten ermittelt wurden. Als
weitere Datenquellen wurden daneben andere Vergleichsberichte, insbesondere die unter
dem Titel “Betriebsvergleich im Maler- und Lackiererhandwerk 1997” erschienene Veroffent-
lichung der Landes-Gewerbeforderungsstelle des Nordrhein-Westfélischen Handwerks e. V.
herangezogen.

Der nachfolgende Ergebnisbericht fir das Maler- und Lackiererhandwerk ist so gestaltet, daly
er als Arbeitshilfe fur die praktische Durchfiihrung von Kapitalbedarfsermittiungen in einer
einfachen aber doch systematischen Form verwendet werden kann. Im Mittelpunkt steht des-
halb ein zusammenfassendes Berechnungsschema fur die Ermittlung des Gesamt-Kapitalbe-
darfs und des Bedarfs an Fremdkapital mit ergdnzenden, nach Bedarf einsetzbaren Arbeits-
blattern fur gesonderte Berechnungen zum Kapitalbedarf fir Anlagevermégen und Berech-
nungsschemata fir das Umlaufvermogen. Auflerdem werden die bei einer systematischen
Durchfihrung der Kapitalbedarfsrechnung zweckmaRigerweise zu unterscheidenden Ar-
beitsschritte kurz erldutert. Da in der Kapitalbedarfsrechnung haufig verschiedene Alterna-
tiven - insbesondere in der Ausstattung mit Anlagevermdgen - zu prifen sind, enthalten die
Arbeitsblatter und Schemata jeweils mehrere Spalten bzw. Zeilen fur parallele Berechnun-
gen.

Als Anhaltspunkte zur Ermittiung des Kapitalbedarfs fur Anlagevermagen sind in einer Uber-
sicht und auch im zutreffenden Arbeitsblatt aktuelle Anschaffungswerte branchentblicher
Maschinen, Werkzeuge, Fahrzeuge, Betriebs- und Biroausstattungen - verbunden mit einem
typischen Praxisbeispiel - aufgefiihrt. An dieser Stelle sei dem Landesinnungsverband des
Bayerischen Maler- und Lackiererhandwerks fur die Hilfe bei der Erarbeitung dieser Zusam-
menstellung und bei der Ermittlung zeitgemafler Preise gedankt.
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Die erganzend dargestellten Kennzahlen fiir das Anlagevermégen umfassen sowoh! Struk-
turdaten wie auch Pro-Kopf-Zahien, zu Bilanzwerten. Die erforderlichen Anhaltspunkte fir die
Beurteilung des Kapitalbedarfs fir das Umlaufvermdgen werden ebenfalls durch Pro-Kopf-
Zahlen" und Prozentwerte ausgedriickt. Da diese Zahlen direkt als Hilfsgrolen in die Be-
rechnung einbezogen werden kénnen, sind sie auch an den jeweils zutreffenden Stellen in
den Formularen angegeben.

Die Anwendung der Arbeitsblatter sowie des zutreffenden Berechnungsschemas ist nicht nur
far die genaue Kapitalbedarfsrechnung zu empfehlen, sondern auch bereits fir Gber-
schlagige Rechnungen zur Abschatzung des Entscheidungsspielraums oder zur vergleichen-
den Prafung verschiedener Planungsalternativen. Auch deshalb enthalten die Formulare
Spalten bzw. Zeilen flr Alternativrechnungen. Gerade bei Uberschlagigen Berechnungen
zum Kapitalbedarf ist es oft wichtig, durch systematisches Vorgehen zu vermeiden, daf}
durch unvollstéandige, lickenhafte Erfassung - wie z.B. durch Vernachlassigung des Umlauf-
vermobgens - der Kapitalbedarf insgesamt unterschatzt wird. Diese Gefahr ist besonders bei
Betriebsgrindungen gegeben, weil in diesem Fall keine betrieblichen Unterlagen vorliegen
und auch praktische Erfahrungen fehlen. Auflerdem haben Fehleinschatzungen des Kapital-
bedarfs bei der Betriebsgriindung erfahrungsgemaf besonders schwerwiegende Folgen.

" Hinweise zur Ermittiung der bereinigten Beschaftigtenzahl:
Den Pro-Kopf-Zahlen liegt eine auf die jéhrliche Normalarbeitszeit abgestelite bereinigte Beschaftigtenzahl zu-
grunde, die den Betriebsinhaber und mithelfende Familienangehérige einschlielt. Teilzeitbeschaftigte sowie
nicht das ganze Jahr hinweg im Betrieb tatige Mitarbeiter sind mit einer der tatsachlichen Arbeitszeit entspre-
chenden Beschéftigtenzahl anzusetzen. Lehrlinge sind bei ganzjahriger Betriebszugehérigkeit mit 0,5 in die
svesghéftigtenzahlen einzurechnen, bei nicht ganzjahrig Beschaftigten mit einem entsprechend niedrigerem
ert.

Bei der Verwendung von Pro-Kopf-Zahlen fir die voraussichtliche Hohe des Umlaufvermdgens im Haupt-
schema Seite 13 und Schema Seite 18 ist darauf zu achten, dal geplante Beschéftigtenzahlen zugrundege-
legt werden, die in gleicher Weise bereinigt wurden.
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A) Grundsitzliches zum betrieblichen Kapitalbedarf und zur
Kapitalbedarfsrechnung

In der betrieblichen Kapitalbedarfsrechnung wird in systematischer Form die zur Beschaffung
von Anlagevermogen und Vorraten wie auch die zur laufenden Umsatzfinanzierung erfor-
derliche Kapitalsumme ermittelt. Bei Betriebsgriindungen entspricht der Kapitalbedarf der
Hohe des insgesamt notwendigen Betriebsvermdgens. Bei Betriebserweiterungen und ande-
ren Anlassen fur Kapitalbedarfsrechnungen bestehender Betriebe (Umstellungen, Standort-
verlagerungen, Filialgrindungen u.2.) entsteht Kapitalbedarf in Héhe der durch die jeweilige
MaRnahme verursachten Vermogensausweitung.

Zur Berechnung des Kapitalbedarfs mul somit zunachst immer das voraussichtlich insge-
samt bzw. zusatzlich erforderliche Betriebsvermdgen erfafit werden. Dabei sollte grundsatz-
lich unterschieden werden

Anlagevermdogen: Grundstiicke und Gebaude, Maschinen, Werkzeuge,
Betriebsausstattung, Fahrzeuge, Blroausstattung

Umlaufvermégen: Lagerbesténde, angefangene sowie fertige noch nicht
abgerechnete Arbeiten, Kundenforderungen, liquide Mittel

Diese Trennung ist in der Kapitalbedarfsrechnung vor allem notwendig

e zur Untergliederung des Kapitalbedarfs nach der Fristigkeit:
Wegen der langeren Kapitalbindung im Anlagevermdgen ist dessen Hohe mal3ge-
bend fir den Bedarf an langfristig zur Verflgung stehendem Kapital (Eigenkapital,
langfristiges Fremdkapital), wahrend fir das Umlaufvermégen kurzfristiges Fremad-
kapital (wie Bank-Kontokorrentkredite, Lieferantenkredite) eingesetzt werden kann.

¢ wegen der unterschiedlichen Berechnungsweise:
Das Anlagevermogen sollte immer moglichst genau nach Einzelbetragen geplant
werden, das Umlaufvermdgen kann auch pauschal angesetzt werden.
Den grundsatzlichen Aufbau einer Kapitalbedarfsrechnung zeigt das folgende Schema:
(@) Kapitalbedarf fur Anlagevermégen

(b) Kapitalbedarf fur Umlaufvermdgen
(c) Gesamt-Kapitalbedarf

(d) = __verflgbares Eigenkapital

+

(e) = Bedarf an Fremdkapital
davon
(H) Bedarf an langfristigem Fremdkapital

(mindestens in Hohe der Differenz zwischen Anlagevermbdgen
und Eigenkapital)
(9) Bedarf an kurzfristigem Fremdkapital (als Restbetrag)

Anhaltspunkte zur Orientierung Uber die branchenibliche Hdhe der angefihrten Einzelpo-
sitionen der Kapitalbedarfsrechnung geben die nachfolgenden Zusammenstellungen von
Prozentanteilen und Pro-Kopf-Zahlen.
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B) Daten zur Vermégens- und Kapitalausstattung als Anhaltspunkte
fiir die Ermittlung und Beurteilung des Kapitalbedarfs fiir Anla-
ge- und Umlaufvermégen

Branchenvergleichszahlen kénnen bei der Kapitalbedarfsrechnung direkt verwendet werden
zur Errechnung des Umlaufvermégens ( siehe Erlauterungen Seite 12). Der Kapitalbedarf fiir
Anlagevermogen weicht dagegen bei Betriebsgriindungen und haufig auch nach gréfleren
Betriebserweiterungen so stark vom Branchendurchschnitt ab, dal® Hochrechnungen in &hn-

licher Form wie beim Umlaufvermdgen nicht méglich sind (siehe Erlauterungen Seite 11).

1.) Ubersicht zur H6he und Zusammensetzung des Gesamtvermdgens und

-kapitals zu Bilanzwerten (nur zur Orientierung)

TOM

50

Betriebe mit bis zu 10 Beschéftigten

TDM

50

Betriebe mit mehr als 10 Beschiftigten

40 +

30 +

20 + }

10 1

/ Umlaufvermbgen
je Beschéitigten
21.000 DM / 1
i 66%

Fremdkapital
/ je Beschaftigten
36.000 DM

112%
agevermdg Z
Beschéftigten
41.000 DM
34%

e —— —
= Neg. Eigenkapital ===
je Beschaftigten
4.000 DM 12%

Aktiva Passiva

Bilanzielles Gesamtvermégen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermégen
32.000 DM je Beschaftigten

ohne Grundvermégen
27.000 DM je Beschaftigten

45 4

104

a5 L

30 +

25 1+

20 4

Umlaufvermdgen
je Beschaftigten

36.000 DM
82%

Anlagevermégen Eigenkapital
je Beschaftigten je Beschéttigten
8.000 DM 5.000 DM
18% 1%

Aktiva Passiva

Bilanzielies Gesamtvermégen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermodgen
44,000 DM je Beschéaftigten

ohne Grundvermdgen
39.000 DM je Beschaftigten

—— e ——

2.) Gegenstinde des Anlagevermégens (ohne Grundvermdégen)

- mit Anschaffungspreisen und Ausstattungsbeispiel -

Anschaffungspreise Beispiel: Ausstattung eines
(Neuwert) Betriebes mit ca. 3 Beschaftigten
Bezeichnung des Gegenstandes Hauptstreuungsfeld” Anzahl | Investitionsbetrag bei Anschaffung
von bis Neu neu/gebr.
1 2 3 4 5 6
: DM DM DM DM

Maschinen, Gerate, Werkzeuge

Winkelschleifmaschine 200 350 1 300 300

Schwingschleifmaschine 300 650 2 800 800

Bohrmaschine 150 400 1 300 300

Staubsauger 600 850 1 700 700

Rihrgerat 300 850 1 600 600

Kompressor 800 2000 1 1.500 700

Farbspritzgerat. - 500 1.500 1 1.000 1.000

Tapeziergerat 700 1.100 1 700 700

Kleinwerkzeuge 1.000 2.000 1.500 1.500
Betriebsausstattung

Geriist 2.000 20.000 8.000 2.000%

Sicherheitsleitern 1.000 5.000 3.000 3.000

Sonstige Betriebsausstattung

(Regale, Bécke u.a.) 1.600 2.600 2.000 2.000
Kraftfahrzeuge

Personenkraftwagen 25.000 40.000 1 30.000 15.000%

Pritschenwagen 30.000 45.000 1 35.000 15.000%

Anhanger 3.500 6.500 1 4.500 1.500%
Biiroausstattung

Personal-Computer 2.000 3.000 1 2.000 2.000

Software 1.500 3.000 2.000 2.000

Drucker 500 1.000 1 700 500

Schreibmaschine 200 400 1 300 200

Rechenmaschine 100 200 1 100 100

Buromébel 3.000% 5.000% 3.500 1.600%

Sonstige Buroausstattung 1.000? 2.000% 1.500 1.500

(Telefon, Fax, Kopierer)

Summe 100.000 53.000

Nicht unbedingt erforderlich bzw. nur unter besonderen betrieblichen Gegebenheiten —z.B. in der
Zusammensetzung der Geschéftsfelder oder bei gréReren Betrieben — notwendig:

Dampfstrahlgerat 800 1.500

Hochdruckreiniger 1.100 10.000

Sandstrahlgerat 4.000 7.000

Airless-Spritzgerat 3.200 10.000

Farbspritzstand/-wand 3.000 30.000

Lackierkabine incl. Baumalnah-

men und Installation komplett 70.000 120.000

Tacker (elektrisch) 200 350

Infrarottrockner 1.200 7.000

" Hauptstreuungsfeld von Preisen fiir die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausfuhrungen, wie sie bei
kleineren und mittleren Betrieben tiblich sind.
2 Diese Betriage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fiir eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrie-

ben mit 3 bis 6 Beschéaftigten ermittelt.

¥ Gebraucht gekauft
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3.) Kennzahlen zum Anlagevermégen

Nur zur allgemeinen Orientierung, nicht als Berechnungsgrundlage®
durchschnittliche Wertansatze bestehender Betriebe mit entsprechendem Abschreibungsstand

a) Anlagevermdgen mit und ohne Grundvermdégen pro Beschiftigten (Bilanzwerte)

Durchschnitt Hauptstreuungsfeld
DM DM
Anlagevermdgen auler Grundvermdgen 6.000 4.000 - 8.000
Grundvermdgen 3.000 0-25.000
Anlagevermdgen insgesamt 9.000 6.000 — 25.000

b) Einzelpositionen des Anlagevermdégens ohne Grundvermégen (Bilanzwerte)

durchschnittlich Durchschnittl. Anteil am
pro Beschéftigten Anlageverm o. Grundverm.
DM %
Technische Anlagen, Maschinen 400 7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.100 35
Fuhrpark 3.000 50
sonst. Anlagevermdégen 500 8
insgesamt 6.000 100

4.) Kennzahlen zum Umlaufvermdégen

a) Umlaufvermégen insgesamt

Durchschnitt fiir Betriebe mit
bis zu 10 Beschéftigten Uber 10 Beschéaftigten
Umlaufvermégen pro Beschaftigten 21.000 DM 36.000 DM
Umlaufvermdégen in Prozent
eines Jahres-Umsatzes 22% 34%

b) Einzelpositionen des Umlaufvermogens

Durchschnitt fiir Betriebe mit
bis zu 10 Beschéftigten 'Uber 10 Beschaftigten
pro durch- entspr... | pro Durch- entspr...
Beschaf- | schnittl. % eines | Beschaf- [ schnittl. % eines
tigten Anteil am | Jahres- tigten Anteil am | Jahres-
Umlauf- | umsatzes Umlauf- | umsatzes
vermdgen vermdgen
DM % % DM % %
Material- und Warenbestand 2800 13 3 2.600 7 2
Angefangene sowie fertige und noch nicht
abgerechnete Arbeiten 2900 14 3 9.000 25 8
Kundenforderungen 8.500| 41 9 12.500 35 12
Sonstige Forderungen 1.200 5 1 3.000 8 3
Liquide Mittel (kasse, Bank, Postgiro) 4400 22 5 5.500 15 5
Sonstiges Umiaufvermégen 1.200 5 1 3.700 10 4

Y Ermittlung des Anlagevermégens bzw. des Kapitalbedarfs fir das Anlagevermdgen nur Uber Einzelansitze
geman Arbeitsblatt | und Il (s. Seiten 15 und 16/17)
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C) Die praktische Durchfiihrung der Kapitalbedarfsrechnung

1.) Arbeitsschritte

a) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermégen

Der Kapitalbedarf flir Anlagevermdgen sollte grundsatzlich in einer sorgfaltigen, méglichst auf
exakten Einzelpreisen beruhenden Planung der voraussichtlichen Anschaffungen ermittelt
werden. Eine unvollstandige Erfassung des Anlagevermdgens kann zu einer Unterschéatzung
des langfristigen Kapitalbedarfs bzw. einer Uberschatzung der Eigenkapitalbasis fihren mit
der Gefahr einer nachhaltigen Belastung der finanziellen Stabilitdt des Betriebes. Pau-
schalansétze sollten sich hier mdglichst auf Gruppen &hnlicher Gegenstéande mit geringen
Anschaffungspreisen - wie Werkzeuge, Handmaschinen, Blromobel 0.4. - beschranken.
Auch dabei empfiehit sich eine Auflistung mit ungefahren Einzelpreisen, da sich fur diese An-
schaffungen in der Summe doch oft beachtliche Investitionsbetrage ergeben. Die Durch-
fuhrung der Kapitalbedarfsermittlung im Anlagevermdgen kann anhand der Arbeitsblatter |
und Il vorgenommen werden.

Zu Arbeitsblatt | (Seite 15):

Der Kapitalbedarf fir Grundvermégen kann immer nur fir einzelne Grundstiicke bzw. ge-
plante Bauvorhaben anhand von Einzelpreisen oder verbindlichen Angeboten zuverlassig
ermittelt werden. Arbeitsblatt | enthalt ein Schema fir die Zusammenstellung der Ublicher-
weise gesondert ermittelten Kostengruppen und deren Summierung zu einem Gesamtbetrag
der Anschaffungs- und Herstellkosten for Grundvermdgen. Die erganzend angefuhrten
Durchschnittswerte fir Betriebsflachen sollen Anhaltspunkte fir Uberschlagige Berechnun-
gen anhand ortstblicher oder objektbezogener Quadratmeterwerte geben.

Zu Arbeitsblatt Il (Seiten 16/17):

Dieses Arbeitsblatt enthalt zunéchst in Spalte 1 zur Arbeitsvereinfachung aber auch fir die
Uberprifung der Volistandigkeit der jeweiligen Berechnung einen Katalog der brancheniib-
lichen Gegenstande des Anlagevermdogens (auf’er Grundvermdgen). Fir den Fall, daf zu
einzelnen geplanten Anschaffungen noch keine genauen Preise vorliegen, sind als Anhalts-
punkte fur den Ansatz ungefahrer Betrage Preisspannen fur die einzelnen Anlagegegen-
stande angegeben. Fir Gegenstédnde, die wegen relativ geringer Einzelpreise und ahnlicher
Art in der Kapitalbedarfsrechnung auch mit einem Sammelbetrag angesetzt werden kénnen,
sind Summen angegeben, die als Durchschnittswerte der Ausstattung von Betrieben mit drei
bis sechs Beschaftigten ermittelt wurden. Fir genauere Planungen empfiehlt sich auch fir
solche Positionen wegen der insgesamt oft beachtlichen Investitionsbetrdge eine gesonderte
Auflistung mit genauen oder ungefahren Einzelpreisen. Werden mehrere Anlagegegen-
stande zu einem Gesamtpreis erworben, z.B. beim Kauf kompletter Betriebsausstattungen,
kénnen die jeweiligen Summen unter 2.b) (Pauschalanschaffungen) angesetzt werden.

Zu beachten sind auch Beschaffungs-, Installations- oder sonstige (aktivierungspflichtige)
Nebenkosten, die direkt dem Investitionsbetrag fur das einzelne Beschaffungsobjekt oder
unter 2.c) als Summe bzw. pauschaler Schatzbetrag zugerechnet werden kénnen.
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b) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Umlaufvermégen
(Hauptschema Seite 13 Spalten 4 bis 6 und Schemata Seiten 18 und 19)

Der Kapitalbedarf fur Umlaufvermdgen ist - im Gegensatz zum Anlagevermdgen - in der Re-
gel nur pauschal anzusetzen. Bei Betriebsgriindungen kann als einfachster Weg eine Uber-
schlagige Berechnung Uber einen aufgrund von Branchenvergleichszahlen angenommenen
Pro-Kopf-Betrag fur Umlaufvermégen gewahit werden. Eine solche Hilfsrechnung kann direkt
im Hauptschema auf Seite 13 (Spaiten 4 bis 6) vorgenommen werden, das auch die als An-
haltspunkte geeigneten Vergleichszahlen enthalt. Als Alternative ist auf Seite 18 aulRerdem
eine Schatzung nach dem voraussichtlichen Umsatz vorgesehen (siehe 3.b).

Im Fall der Betriebserweiterung oder -umstellung eignet sich hierfur meist eine Fortrechnung
des bisherigen Umlaufvermoégensbetrages im Verhaltnis der erwarteten Verénderung der
Umséatze oder der Beschaftigtenzahl (siehe 3 c). Sofern jedoch gréfiere Veranderungen in
der Lagerhaltung, der durchschnittlichen Bearbeitungsdauer der einzelnen Auftradge oder in
der Zahlungsweise der Kunden zu erwarten sind, sollte dies in einer nach Einzelpositionen
des Umlaufvermogens gegliederten Rechnung durch entsprechende Zu- oder Abschiage be-
rlcksichtigt werden (siehe 3 d).

c) Errechnung des Gesamt-Kapitalbedarfs bei Betriebsgrindung im Hauptschema Seite
13 und bei Betriebserweiterung im entsprechenden Schema Seite 14

Die in den Arbeitsblattern | und 1l errechneten Betrage fur das geplante Anlagevermogen so-
wie gegebenenfalls fur das Umlaufvermégen (Seiten 18 und 19) sind im Fall der Betriebs-
griindung in das Hauptschema (Seite 13) zu Ubertragen und durch Summierung dieser Be-
trage der insgesamt fur das Betriebsvermdgen erforderliche Kapitalbetrag zu ermitteln. Bei
Betriebserweiterung ist das Schema auf Seite 14 zu verwenden, wobei die Betrdge aus den
Arbeitsblattern in die Zeile "Erhdhung durch Betriebserweiterung” einzutragen sind. Dartber
hinaus bietet dieses Schema die Moglichkeit, durch Vortrag der Vermdgens- und Kapitalbe-
trége vor der Erweiterung und Addition der Spalten, die voraussichtliche Zusammensetzung
von Vermégen und Kapital nach der Erweiterung zu ermitteln. Diese Rechnung ist insbe-
sondere wichtig fir die Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, das ja im In-
teresse der finanziellen Stabilitdt die Differenz zwischen Anlagevermdgen und Eigenkapital
abdecken soill.

d) Errechnung des Bedarfs an Fremdkapital als Differenz zwischen dem Gesamtkapital-
betrag und dem verfigbaren Eigenkapital

Zur realistischen Beurteilung der Eigenkapitalbasis und des Bedarfs an langfristigem Fremd-
kapital sollten dabei nur solche Eigenmittel berlicksichtigt werden, die sicher eingebracht
werden kdnnen (wenn diese auch zum Planungszeitpunkt noch nicht verfugbar sein mus-
sen).

e) Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, ausgehend von der Differenz
zwischen Eigenkapital und Anlagevermbdgen

Ist die Summe des geplanten Anlagevermdgens hoher als das verfigbare Eigenkapital
- der Regelfall - sollte im Interesse der finanziellen Stabilitat des Betriebes zumindest dieser
Differenzbetrag mit iangfristigem Fremdkapital finanziert werden. Darliber hinaus sollte nach
Méglichkeit auch noch ein Teil des Umlaufvermdgens, insbesondere ein Mindestlagerbe-
stand, mit [&ngerfristigen Mitteln gedeckt sein. LaRkt die Planung des Anlagevermdgens be-
reits weitere Investitionen erwarten, sollte auch dafir schon ein Betrag bertcksichtigt wer-
den.

s

2.) Hauptschema zur Ermittiung des Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindung
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ten: 21.000 DM, Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten: 36.000 DM. Zum Ansatz der Pro-Kopf-Zahlen in Spalte 5 kénnen Besonderheiten bei der Produktionsdauer, sowie bei

den Zahlungszielen der Kunden Abweichungen vom Durchschnitt begriinden.

" Vergleichswerte als Anhaltspunkte zur Ermittlung des Umiaufvermdégens: Durchschnittliches Umlaufvermdgen pro Beschiftigten: Betriebe mit bis zu 10 Beschiftig-
2 Erlauterungen zur Beschaftigtenzahl Seite 6
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Umlaufvermodgen

D) Arbeitsblétter zur gesonderten Ermittlung des Kapitalbedarfs
fiir das Anlagevermégen und Berechnungsschemata fiir das
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1.) ARBEITSBLATT I: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Grundvermégen
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2.) ARBEITSBLATT II: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermdgen (au-

Rer Grundvermdgen)

17

Arbeitsblatt Il

Fortsetzung
Anschaffungspreise geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag?
: Hauptstreuungsfeld®
von bis 1. Planung | 2. Planung
1 2 3 4 5
DM DM DM DM
Ubertrag: | ..cccooevvvvecees | eveeerireene,
Biiroausstattung
Personal-Computer 2.000 3.000 | coiiiiiiiieee | e,
Software 1.500 3000 | oo | e
Drucker 500 1.000 | o ]
Schreibmaschine 200 400 | i ]
Rechenmaschine 100 200 | v | s
Biiromébel 3.000" 5.000°) | ©ovoeeeeeceees | oo,
Sonstige Biiroausstattung 1.0007 2.000) | cooeviviiiies | e
(Telefon, Fax, Kopierer)

Kapitalbedarf fiir Einzelanschaffungen insgesamt

b) Pauschalanschaffungen®

Maschinen und Werkzeuge
Betriebsausstattung
Kraftfahrzeuge
Biroausstattung und sonstiges

Kapitalbedarf fiir Pauschalanschaffungen insgesamt

c) Beschaffungs-, Installations- und sonstige aktivierungs-

pflichtige Nebenkosten

(soweit noch nicht in Spalten 4 oder 5 enthalten)

Kapitalbedarf fiir Anlagevermégen
ohne Grundvermdégen insgesamt

Anschaffungspreise geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag?
Hauptstreuungsfeld®
von bis 1. Planung 2. Planung
1 2 3 4 5
DM DM DM DM
a) Einzelanschaffungen
Maschinen, Geréte, Werkzeuge
Winkelschleifmaschine 200 350 | ]
Schwingschleifmaschine 300 650 | . |
Bohrmaschine 150 400 | s ] e
Staubsauger 600 850 | e ]
Ruhrgerat 300 850 | e | i
Kompressor 800 2.000 | e
Farbspritzgerat 500 1500 | viiiiiee | e
Tapeziergerat 700 1100 | s |
Dampfstrahlgerat 800 1.500 | cveeeiiiee | e
Hochdruckreiniger 1.100 10.000 |  vveieeiriiiiee e,
Sandstrahlgerat 4,000 7000 | s ] i,
Airless-Spritzgerat 3.200 10000 ) ... o
Tacker (elektrisch) 200 350 | s | e,
Infrarottrockner 1.200 7.000 | e |
Kleinwerkzeuge 1.000 2000 | i e,
Betriebsausstattung | | | | e,
Gerust 2.000 20,000 s ] e
Sicherheitsleitern 1.000 B.000| oo | e,
Farbspritzstand/-wand 3.000 30.000 .. | e
Lackierkabine incl. Baumafnahmen und
Installation komplett 70.000 120.000 | v |
Sonstige Betriebsausstattung
(Regale, Bocke u.a.) 1.600 2600 s ]
Kraftfahrzeuge
Personenkraftwagen 25.000 40.000 | ovvvvvie ] e
Pritschenwagen 30.000 45000 | v | e,
Anhanger 3.500 6.500 | s | e
Ubertrag: | v | e

Fufinoten siehe nachste Seite

Yund

Hauptstreuungsfeld von Preisen fir die in Spalte 1 bezeichneten Gegensténde in Ausflhrungen, wie sie bei
kleineren und mittleren Betrieben tblich sind. Die Preise von Ausflhrungen flr gréfbere oder spezialisierte Be-
triebe kénnen erheblich Uber die in Spalte 3 angegebenen Werte hinausgehen. Die mit *) gekennzeichneten
Betrédge wurden als Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrieben mit

3 bis 6 Beschaftigten ermittelt.

2 einschliefllich einzeln zurechenbarer Beschaffungs-, Installations- und sonstiger aktivierungspflichtiger Neben-

kosten

¥ Hier sind zusammengefalte Aufwendungen fir die Anschaffung mehrerer Anlagegegensténde zu einem Ge-
samtpreis oder die Ubernahme von Betriebsausstattungen anzusetzen.
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Schema zur Fortrechnung des Umlaufvermégens

3.) Berechnungsalternativen zur Ermittlung des voraussichtlichen Kapitalbe-

darfs fiir das Umlaufvermégen "

Bisheriges x %-Satz der = Zunahme des Umlaufverm.
. s . " . Umlaufvermégen Umsatzsteigerung bei proportionaler Fortrechnung
a) Erre__ch_nung!' des Umlaufvermdgens iliber die Kennzahl "Umlaufvermégen pro Be- Beispiel 200.000 DM 20 % = 40.000 DM
schiftigten

. . " ’ 1.Planung 1 e, DM | x % = e DM
Einfachste Form der pauschalen Ermittlung des Umlaufvermégens. 9 °
Berechnungsschema und Vergleichszahlen direkt im Haupt-Berechnungsschema 2.Planung | e DM [X e % = DM
(Seite 13, Spalten 4 bis 6)

3.Planung | e DM X . % S e DM

b) Errechnung des Umlaufvermdgens liber eine Verhéltniszahl zum voraussichtlichen

Umsatz (unabhéingig von der Geldwertentwicklung) d) Errechnung des Umlaufvermégens nach Einzelpositionen
Anzuwenden, wenn fur einzelne Positionen bereits Planungszahlen oder entsprechende Er-
Faustregel zur Schatzung des Umlaufvermégens nach dem Umsatz: fahrungswerte vorliegen, wie z.B. der Wert Ubernommener oder gesondert geplanter Lager-
bestande; die Gbrigen Positionen kdnnen in diesem Fall nach den unter a) bis ¢) genannten
Verfahren pauschal angesetzt bzw. fortgerechnet werden (siehe hierzu auch untenstehende
Das Umlaufvermdgen entspricht im Malerhandwerk durchschnittlich Vergleichszahlen). Bei Verwendung dieses Schemas zur Fortrechnung von Einzelpositionen
des Umlaufvermdgens bestehender Betriebe sind - wie bei dem Schema zu c) - jeweils nur
die Zunahmebetrage (ggf. die Abnahme einzelner Positionen als Minusbetrage) anzusetzen.

bei Betrieben mit bis zu 10 Beschéftigten rund einem Fiinftel (22%) eines Jahresumsatzes

bei Betrieben mit mehr als 10 Beschéftigten rund einem Drittel (34%) eines Jahresumsatzes

Anhaltspunkte fur Umsatzschatzungen: Schema zur Errechnung des Umlaufvermdgens nach Einzelpositionen

\ "Jahresumsatz pro Beschaftigten bei Betriebsgriindung
bei Betrieben mit bis zu 10 Beschéftigten durchschnittlich 96.000 DM
bei Betrieben mit mehr als 10 Beschéfligten durchschnittlich 108.000 DM Lager- + Angef. u. noch |+ Kunden- + Liquide Mittel | = Umlauf-
bestand nicht abger. forderungen? | u. sonstiges Um- vermodgen
. " Arbeiten laufvermdgen insgesamt
Schema zur Errechnung des Umlaufvermégens iiber den Pro-Kopf-Umsatz g g
- 1.Planung | ... DM [+ DM |+ s DM |+ e DM = ... DM
geplante X angenommener | = voraussichtl. X angen. %-satz |= voraus-
Beschaftigten- Umsatz X pro Jahresumsatz des Umlauf- S'Cht"CheS. 2.Planung | .. DM |+ .o DM |+ DM [+ .. DM | = . DM
zahl Beschiftigten vermdgens Umlaufvermdgen
Beispiel 4 x 100.000 DM |= 400.000 DM |[= 25% = 100.000 DM 3.Planung | ... DM |+ ..ce.. DM |+ ., DM |+ e, DM |= .. DM
1. Planung .......... X i, DM T DM D G OA) i iererea DM Verglelchszahlen von Betrleben mlt blS ZU 10 BeSChaﬂlgten aIS Anhaltspunkte fur dle Schatzung
eventuell noch fehlender Einzelpositionen fur das Malerhandwerk
2. Planung | ... X vevererernirenens DM |= s DM X tivierens % T e DM
B o _ Durchschnittswerte ‘
3.Planung | @ ..... X vereeneneinnes DM |= e DM b ST % T e DM pro Beschaftigten 2800 DM 2.900 DM 8.500 DM 6.800 DM 11.000 DM
’ und
. . . in % des Jahresum- 3% 3% 9% 7 % 22 %
¢) Errechnung der voraussichtlichen Zunahme des Umlaufvermégens bestehender Satzoes ° ° ’ ° °

Betriebe entsprechend einer erwarteten Umsatzsteigerung

Bei Ermittlung zusatzlichen Kapitalbedarfs bestehender Betriebe ist in Spalte 6 des Haupt-

schemas nur der Betrag fiir die Zunahme des Umlaufvermdgens anzusetzen. Eine Fortrech-

nung nach dem folgenden Schema kann durchgefihrt werden, wenn der Gesamtwert der ,
AufRenstande wie auch der Lagerbesténde voraussichtlich im Durchschnitt dahnlich wie die

Umsatze zunehmen. (Die Berechnung kann auch direkt auf dem Schema Seite 14 unter

Verwendung der angeflgten Spalte 9 vorgenommen werden.)

I Die angewandten Branchen-Kennzahlen wurden vornehmlich aus dem Betriebsvergleich im Maler- und Lak-
kiererhandwerk 1997 der Landes-Gewerbeférderungsstelle des Nordrhein-Westfahlischen Handwerks e.V. er-
rechnet.

2 Erlauterungen zur Beschaftigtenzahl siehe Seite 6.
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SchluBbemerkung

Bei der Planung der langfristigen Fremdfinanzierung sind sowohl bei Betriebsgriindungen wie
bei Betriebserweiterungen auch die 6ffentlichen Finanzierungshilfen, insbesondere solche fir
das Handwerk und die mittelstindische Wirtschaft, zu beriicksichtigen. Neben den vorhan-
denen Sicherheiten zur Beschaffung von langfristigen Fremdkrediten sollten auch die Még-
lichkeiten der Kreditgarantiegemeinschaften des Handwerks, die Burgschaften bei Krediten
fur Investitionen, Existenzgriindungen und begrenzt bei Betriebsmitteldarlehen gewéahren,
gepriift werden.

Zur Klarung dieser bereits Uber die eigentliche Kapitalbedarfsrechnung hinausgehenden
Fragen - wie auch von Fragen der Finanzierung des noch verbleibenden Kapitalbedarfs mit
kurzfristigem Fremdkapital - sollte stets der Rat von Sachversténdigen eingeholt werden.
Hier ist insbesondere auf die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammern und
Verbande des Handwerks, in manchen Fallen auch auf die technischen Berater dieser Stel-
len zu verweisen. Auch Volksbanken, Sparkassen und sonstige Kreditinstitutionen, in be-
stimmten Fallen auch Versicherungen, Steuerberater und Lieferfirmen kdnnen hier nutzlichen
Rat erteilen.

Weitere IHW-Studien zum Kapitalbedarf liegen vor
fiir folgende Handwerkszweige:

Elektroinstallateure
Steinmetze
Tischler

Hochbau
Dachdecker




Veréffentlichungen des Instituts seit 1996

ohne Nr.

Marketing im Elektroinstallateur-Handwerk
Handbuch fur den Praktiker 2. Auflage
1997, 341 Seiten, DM 108,00 ISBN 3-925397-93-0

Handwerkswirtschaftliche Reihe

Nr. 112

W. U. Schwarz

Strategische Unternehmensfithrung im Handwerk

Konzeption und empirische Ergebnisse im Bau- und Ausbaugewerbe
1998, 210 Seiten, DM 47,50 ISBN 3-925397-12-4

IHW - Studien und -Berichte

Nr. 39

Nr. 41

Nr. 42

Nr. 46

Nr. 49

Nr. 50

Nr. 56

Nr. 57

Nr. 58

Nr. 60

Nr. 61

Praxisseminar VI/95

Instrumente zur strategischen Unternehmensfiihrung im Handwerk
- Planung, Steuerung, Kontrolle -

1996, 111 Seiten, A4, DM 20,50

Praxisseminare Il und /Il 1995
Existenzgriindungsberatung im Handwerk
1996, 192 Seiten, A4, DM 25,00

Praxisseminar VIl/95
Aufgabenschwerpunkte bei Krisen- und Sanierungsberatungen im Handwerk
1996, 229 Seiten, A4, DM 27,00

Praxisseminar /96
Ausgewihlte Problembereiche der Betriebsiibergabe/-nachfolge
1996, Seiten 116, A4, DM 24 50

B. Bertram-Pfister
Eigenkapitalausstattung und Fremdfinanzierung im Handwerk
1997, 40 Seiten, A4, DM 14,50

K.-P. Ohland, A. Schafft
Beratung von Handwerksbetrieben in der Krise und im Insoclvenzfall
1997, 112 Seiten, A4, DM 24,50

W. U. Schwarz

Ungenutztes Erfolgspotential, Strategische Planung

Ergebnisse einer Umfrage bei Handwerksunternehmen der Bau- und Ausbaubranche
1998, 36 Seiten, A4, DM 18,50

W. U. Schwarz

Erfolgsfaktoren in Unternehmen des Bau- und Ausbauhandwerks

Ergebnisse einer Umfrage bei Handwerksunternehmen der Bay- und Ausbaubranche
1998, 40 Seiten, A4, DM 18,50

B. Bertram-Pfister, U. Billesberger

Kapitalbedarfsermittlung im Tischlerhandwerk

Formulare zur Betriebsgriindung und -erweiterung mit Kurzerlduterungen
1998, 24 Seiten, A4, DM 13,50

Praxisseminar | / IV 1998

Vorbereitung der Handwerksbetriebe auf die Einfiihrung des EURO
Betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche Aspekte

1998, 176 Seiten, A4, DM 27,50

D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister

Qualitét der Betriebsfiihrung

Baustein zur strategischen Unternehmensfithrung im Handwerk
1998, 60 Seiten, A4, DM 21,50

Nr. 62

Nr. 63

Nr. 64

Nr. 65

Nr. 67

Nr. 68

Nr. 70

B. Bertram-Pfister, D. Eisenschmid
Gestaltung der Finanzierung

Baustein zur strategischen Unternehmensfiihrung im Handwerk

1998, 60 Seiten, A4, DM 21,50

M. Glasl
Wettbewerbsstrategie

Baustein zur strategischen Unternehmensfuhrung im Handwerk

1998, 120 Seiten, A4, DM 24,50

Praxisseminar V/98

Analyseverfahren zur Beurteilung des Unternehmens und zur Insolvenzvorsorge

1998, 94 Seiten, A4, DM 24,50

B. Bertram-Pfister, U. Billesberger, W. Schwarz
Kapitalbedarfsermittiung im Hochbauhandwerk

Berechnungsweise, Vergleichszahlen, Formulare zur Betriebsgriindung und

-erweiterung mit Kurzerlduterungen
1998, 24 Seiten, A4, DM 13,50

B. Bertram-Pfister
Strukturdaten fir Grabmalsteinmetze

Arbeitsunterlagen fir betriebliche Auswertungen

1999, 21 Seiten, A4, DM 13,50

B. Bertram-Pfister
Strukturdaten fiir Bausteinmetze

Arbeitsunterlagen fiir betriebliche Auswertungen

1999, 21 Seiten, A4, DM 13,50
B. Bertram-Pfister, U. Billesberger

Kapitalbedarfsermittiung im Dachdeckerhandwerk

Berechnungsweise, Vergleichszahlen, Formulare zur Betriebsgriindung und

-erweiterung mit Kurzerlduterungen
1999, 24 Seiten, A4, DM 13,50

U. B. Billesberger
Praxisanleitungen zur Starken-Schwichen-Analyse
sind fur folgende Gewerke lieferbar:

Gewerk

Steinmetzhandwerk
Elektroinstallateur-Handwerk
Buchbinderhandwerk
Sattlerhandwerk
Zimmererhandwerk
Kirschnerhandwerk
Hochbauhandwerk
Schreinerhandwerk
Dachdeckerhandwerk
Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik-Handwerk
Malerhandwerk
Kraftfahrzeughandwerk
Fleischerhandwerk

Jahr
1995
1996
1996
1996
1996
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1999

Umfang/Format

44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
48 Seiten, A4
52 Seiten, A4
48 Seiten, A4
48 Seiten, A4
52 Seiten, A4
48 Seiten, A4

Preis
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM




