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Vorwort

Vor dem Hintergrund der europidischen Integration und eines sich stets verschirfenden
Wettbewerbs erhilt die strategische Unternehmensfiihrung besondere Bedeutung. Am Markt
werden nur Unternehmen bestehen, welche die richtigen strategischen Entscheidungen
getroffen haben. Wihrend andere Wirtschaftszweige dies schon lange erkannt haben, ist
gerade im Handwerksbereich ein betrichtliches Defizit im strategischen Bereich zu erkennen.
Jiingste empirische Untersuchungen des Instituts flir Handwerkswirtschaft (IHW) haben
dieses Defizit in mehreren Branchen aufgedeckt.

Um fiir seinen Betrieb eine passende Wettbewerbsstrategie entwickeln zu konnen, miissen
wichtige interne Erfolgsfaktoren erkannt und langfristig gesichert bzw. ausgebaut werden.
Das IHW hat es sich daher zur Aufgabe gemacht, ein Strategichandbuch fiir das Handwerk zu
erstellen. Die einzelnen Bausteine dieses Handbuchs werden vorab als eigenstindige
Arbeitsmappen verdffentlicht.

Die vorliegende Arbeitsmappe wendet sich sowohl an den engagierten Handwerksmeister als
auch an dessen Berater. Darin wird ein formalisiertes Vorgehensmuster aufgezeigt, das den
Anwender von der Analyse des Erfolgsfaktors iiber die Auswahl und Umsetzung von
MaBnahmen bis hin zur strategischen Kontrolle fiihrt. Dadurch soll ein konsequentes
Vorgehen im Hinblick auf strategisch wichtige Bereiche gewihrleistet werden.

Miinchen, im Dezember 2000 Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper
Institutsleiter
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1. Einflhrung

Die vorliegende Arbeitsmappe ist ein Bestandteil der Strategiemappe flir Handwerksbe-
triebe, die vom Institut fir Handwerkswirtschaft (IHW) erstellt wird. Im Gesamtwerk wer-
den sowohl markt- als auch unternehmensbezogene Erfolgsfaktoren untersucht. Wie
empirische Untersuchungen zeigen, zahlen zu den wesentlichen unternehmensbezo-
genen Erfolgsfaktoren fir Handwerksbetriebe insbesondere

die Qualitat der Betriebsfihrung,
die Qualitat des Informationssystems,
die Ausnutzung des Mitarbeiterpotentials,

die Gestaltung der FinanzierUng sowie

“die Sicherung der Betriebsnachfolgé.

Jeder dieser Erfolgsfaktoren wird in einer eigenen Arbeitsmappe auf einen Handlungs-
bedarf hin untersucht, wobei immer das gleiche Vorgehensmuster angewendet wird.
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Die ,Sicherung der Betriebsnachfolge” stellt einen. wichtigen Erfolgsfaktor fir Ihr Unter-
nehmen dar.

Die vorliegende Arbeitsmappe soll Ihnen Schritte aufzeigen, die flir den Erfolgsfaktor
»oicherung der Betriebsnachfolge® notwendig sind. Sie kann ein auf Ihren Betrieb abge-
stimmtes Nachfolgekonzept nicht ersetzen. Die bei der Nachfolgeregelung zu beach-
tenden rechtlichen, steuerlichen und persénlichen Gesichtspunkte sind nur in Zusam-
menarbeit mit lhrem Steuerberater, betriebswirtschaftlichen Berater, Notar oder Anwalt
optimal in Ihr Nachfolgekonzept einzubinden.

Im folgenden sollen lhnen Beschreibungen und Anweisungen flir den strategischen
Planungsproze3 an die Hand gegeben werden. Basierend auf einer Analyse des Er-
folgsfaktors werden Ziele formuliert. In einem nachfolgend durchlaufenen Prozel3 wer-
den mogliche Handlungsalternativen zur Zielerreichung gesucht, bewertet und schlief3-
lich ausgewahit. Fir die ausgewahlten MaBnahmen wird eine Zeit- und Ressourcenpla-
nung durchgefihrt, die zugleich als Leitfaden flr die Umsetzung der MaBnahmen dient.

Im Anhang werden einige wichtige Uberlegungen zur Nachfolgeregelung naher be-
schrieben, deren Anwendung bei der Bearbeitung dieser Mappe hilfreich erscheint.

9

2. Analyse des Erfolgsfaktdrs »,Sicherung der Betriebs-
nachfolge

Zunachst ist es wichtig, die Problembereiche innerhalb dieses Erfolgsfaktors néher zu
analysieren, um eine Nachfolgeregelung bedarfsgerecht und zielorientiert zu planen
und durchzuflhren. Die Analyse erfolgt in einem zweistufigen Prozef3, der aus einer
Starken-Schwéchen-Analyse (Punkt 2.1.) und deren Auswertung (Punkt 2.2.) besteht.

1. Schritt: Starken-Schwéchen-Analyse

Um den Erfolgsfaktor‘,,Sicherung der Betriebsnachfolge® zu untersuchen, werden im
folgenden Arbeitsblatt verschiedene Aussagen getroffen. Sie sollen beurteilen, inwie-
weit diese Aussagen auf Sie bzw. lhren Betrieb zutreffen.

Anleitung fiir Arbeitsblatt 1:

e Prifen Sie, ob die in der folgenden Tabelle getroffenen Aussagen auf Sie zutreffen.
Wenn Sie planen, Ihren Betrieb an einen Nachfolger aus der eigenen Familie zu U-
bergeben, sind die Fragen 1 bis 12 zu beantworten. Kommt aus der eigenen Familie
kein Nachfolger in Betracht, so kdnnen Sie sich auf die Beantwortung der Fragen 13
bis 19 beschrénken. Kreuzen Sie bei jeder Aussage folgendermaB3en an:

ot 2° bedeutet Lrifft voll und ganz auf mich zu“
o 2 bedeutet Lrifft Gberhaupt nicht auf mich. zu“

¢ AnschlieBend tragen Sie die angekreuzten Werte fiir jede Zeile in die letzte Spalte
(Zeilensumme) ein.

Die ersten Zeilen von Arbeitsblatt 1 sehen nach der Bearbeitung beispielsweise so aus:

Nachfolger/in aus der eigenen Familie -~ | ~Bewertung der eigenen | Zeilen-
S CETe e S e e e e Situation” ' ‘lsumme

| wifftnichtzu wftzu |

Ich habe VorSorge far die Fortflhrung meines
Unternehmens im Fall meines plétzlichen Ablebens
getroffen und ein Testament bzw. Erbverirag ge- +2

macht. ‘ O 0O O O

2 -1 0 +1  +2
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Arbeitsblatt 1 (2 Seiten):
Starken-Schwachen-Analyse

[ ch habe Vorsorge fur die FortfGhrung meines - |
S s il ol s e e Unternehmens im Fall meines pldtzlichen Ablebens
Ich habe Vorsorge fiir die Fortfithrung meines Unter- lgetroffen und ein Testament bzw. Erbvertrag
nehmens im Fall meines plétzlichen Ablebens ge- ngefertigt. , QO O O O O
troffen und ein Testament bzw. Erbvertrag gemacht. |Q O O O QO ‘ 2 40 o+ 42
' 2 1.0 2 ch habe die Versorgung meines Ehepartners ,
Ich habe die Versorgung meines Ehepartners ichergestellt. O O O O O
sichergestelt. O O O O Q . ‘ ~ 2. -1 0+ +2
2 A 0 v 2 | - IMein geplanter Nachfolger ist noch nicht in der L
- - p— ein geplanter Nachfolger ist noch nicht in der Lage,
Ich habe meinen Nachfolger aus der eigenen Familie on Bgetﬁeb 2 Uberneh?nen. Ich méchte den Betrizb
ausgesucht. O O 0 0 O edoch der Familie erhalten und habe mir Gedanken
, 2 1 0 +1 2 : [ iir die Uberbrickungszeit gemacht. O O O o O
|Ich habe die Rechte der Miterben bertlicksichtigt und ‘ 2 -1 0 +1 42
Vorsorge getroffen, um Streit unter meinen Erben zu [£2 lich werde meinen Betrieb verpachten und habe
vermeiden. Q O O O Q : ‘lgenaue Vorstellungen beziglich meiner
2 1 0 o+l 2 |Anforderungen an Pachter, Pachthdhe, -zahlung und -
' \ ertrag. O O O O O
Ich habe die gesetzlichen Formvorschriften beachtet. | Q QO O O _ 2 0 o+ 42
_ 2 -1 0 +1 +2 Aus meiner Familie kommt kein Nachfolger in
Ich habe dafiir gesorgt, daB die Betriebsiibergabe Betracht. Ich habg mich de.shalb rechtzeitig lber die
finanziell abgesichert ist. ' O O OO0 O : Upergabealternatlven an einen fremden Nachfolger
. 2 1 0 lorientiert. o O O O O
- ool B - ‘ ’ 2 1 0 41 42
Ich méchte mein Unternehmen zu Lebzeiten auf
meinen Nachfolger aus der Familie Ubertragen und ch méchte daB mein Unternehmen erfolgreich
habe daftir einen Zeitplan aufgestelit.. Q O O O |fortgefiihrt wird und habe mich deshalb entschlossen,
2 -1 0 +1 42 en Betrieb an bewahrte Mitarbeiter zu (ibergeben. O O O O O
Ich achte darauf, daB mein voraussichtlicher 2 -1 0 41 42
Nachfolger Uiber die Meisterprifung hinaus eine | . . o
. ol : llch werde meinen Betrieb verkaufen und habe bereits
umfassende Ausbildung erhalt, insbesondere im. - ie notwendigen Vorbereitungen eingeleitet. QO O O O 0O
Kaufmannischen und in der Mitarbeiterfiihrung. O O OO o O v 2 1 o0 w1 s
2 -1 0 +1 +2

Ich Gbertrage schrittweise Entscheidungsbefugnisse
und Verantwortungsbereiche an meinen Nachfolger. |OQ O O O O
2 -1 0 +1 +2

Ich habe mir (iberlegt, ob ich den Betrieb schrittweise

oder im Rahmen der vorweggenommenen Erbfolge

an meinen Nachfolger Ubertragen soll. QO O O O O
0 + +2

Ich habe mich griindlich mit den steuerlichen sowie
rechtlichen Vor- und Nachteilen verschiedener
Ubergabealternativen insbes. der Wahi einer
entsprechenden Rechtsform, beschaftigt. QO O OO0 O

Ich habe mit meinem Nachfolger einen festen Termin
fir mein Ausscheiden vereinbart und schriftlich

festgelegt. QO O O O Q
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2. Schritt: Auswertung der Analyse

Die Sicherung der Betriebsnachfolge ist einer Ihrer wichtigsten Erfolgsfaktoren. Um eine
detaillierte Strategie zur Planung und Durchflihrung einer optimalen Nachfolgeregelung
ermitteln zu konnen, wird dieser Erfolgsfaktor in Handlungsbereiche unterteilt. Diese
betreffen:

Vereinbarungen mit dem Nachfolger aus der eigenen Familie
Vereinbarungen mit den sonstigen Erben
Vereinbarungen mit familienfremden Ubernehmern

o o w >

Information/Aktion durch Betriebsberater, Steuerberater, An-
walt, Notar

Mit dem Ausflllen von Arbeitsblatt 1 haben Sie bereits einen ersten Schritt zur Analyse
des Erfolgsfaktors geleistet. Jede Frage zielte auf einen oder mehrere Problembereiche
ab. Im diesem zweiten Schritt werden die ermittelten Punkiwerte gewichtet und auf die
Problembereiche aufgeteilt.

Anleitung fur Arbeitsblatt 2:

Ubertragen Sie alle Punktwerte aus Arbeitsblatt 1in die zweite Spalte (Wert aus Ar-
beitsblatt 1) von Arbeitsblatt 2.

Multiplizieren Sie den Wert fir jede Aussage mit dem Gewichtungsfaktor und tragen

ihn in die mit " =" gekennzeichneten Felder der jeweiligen Zeile ein. Die grau hin-
terlegten Felder bleiben frei.

Addieren Sie fiir die Spalten A bis D die eingetragenen Werte und schreiben diese
unten in die Zeile ,Spaltensumme®.

Nun subtrahieren Sie diesen Wert vom ldealwert, der in der n&chsten Zeile bereits
eingetragen ist, und tragen die Differenz in der vorletzten Zeile (Differenz) ein.

Sortieren Sie die Problembereiche nach ihrer Wichtigkeit. Der Problembereich mit
der hochsten Differenz zum Idealwert erhélt den Rang 1, usw. Tragen Sie die Range
der Problembereiche in die letzte Zeile (Rang) ein.
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Beispiel:

Das Arbeitsblatt 2 zur Auswertung der Stérken-Schwéchen-Analyse sieht nach der
Bearbeitung (geplanter Nachfolger aus der eigenen Familie) zum Beispiel so aus:
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.. Arbeitsblatt 2:

Auswertung der Stérken-Schwachen-Analyse

‘ereinbarungen |

. o i‘hf'arr;f\'éithn[Aktlg
| Betriebsberater,
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3. Zielformulierung

Sie haben im Arbeitsblatt 2 die Reihenfolge erarbeitet, in der Sie die Problembereiche
betrachten sollten. Die Bereiche mit den Rangen 1. und 2. sollten in jedem Fall weiter
bearbeitet werden. Wenn die Differenz zum Idealwert in den Bereichen mit den nachfol-
genden Rangen relativ grof3 ist, sollten diese weiter betrachtet werden, sofern Sie dafir
Zeit und Geld zur Verfligung haben. Ist die Differenz gering, dann brauchen diese Be-
reiche nicht mehr vertieft analysiert werden.

Kreuzen Sie bitte hier geman Arbeitsblatt 2 die Bereiche an, die Sie weiter bearbeiten
wollen:

A) Vereinbarungen mit dem Nachfolger aus der eigenen Familie
B) Vereinbarungen mit den sonstigen Erben

C) Vereinbarungen mit familienfremdem Ubernehmer

© 0 O O

D) Information/Aktion durch Betriebsberater, Steuerberater, An-
walt, Notar

In jedem der ausgewahlten Bereiche lassen sich verschiedene Aspekte unterscheiden,
in denen Verbesserungen nétig und hilfreich sind. Bevor Sie sich Gedanken tber MaB3-
nahmen machen, mit denen Sie den Erfolgsfakior ,Betriebsnachfolge verbessern,
mussen Sie sich dariber klar werden, welche Aspekte Sie verbessern wollen und wie
das Ergebnis der Verbesserung aussehen soll.

Hier werden die wichtigsten Aspekte zu den ausgewahlten Problembereichen beschrie-
ben.

Anleitung fiir Arbeitsblatt 3:

e Entscheiden Sie, ob der Aspekt fir lhre spezielle Situation wichtig ist, und kreuzen
ihn gegebenenfalls an.

o Uberlegen Sie, ob fiir Sie noch andere Aspekte zu den Problembereichen wichtig
sind. Formulieren Sie diese kurz in den daflir vorgesehenen Zeilen.

e Im néchsten Schritt miissen Sie Uberlegen, wie Sie die ausgewahlten Aspekie ver- -
andern wollen bzw. missen. Fixieren Sie diese Ziele ebenfalls schriftlich in bezug
darauf,

e was?
e in welchem Ausmaf3?
e Dbis wann?

e vOn wem?
Sie verbessern bzw. verbessern lassen wollen.
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Arbeitsblatt 3 (11 Seiten):
Zielformulierung

A)

Vereinbarungen mit dem Nachfolger aus der eigenen Familie

Testament, Erbvertrag erstellen: Sie stehen mitten im Leben. Den Gedanken
daran, daf lhnen ganz unerwartet etwas zustoBen kann und lhr Betrieb von ei-
nem Tag auf den anderen ohne Sie auskommen muf3, verdréngen Sie erfolg-
reich. Sie sind zwar von der Notwendigkeit einer Regelung flr diesen Fall Gber-
zeugt, schieben aber die Beantwortung der unangenehmen Fragen stets auf die
lange Bank, und zdgern die notwendigen aber zeitaufwendigen Schritte immer
weiter hinaus.

Wenn diese Situation auf Sie zutrifft, ist es héchste Zeit zum Handeln. Neh-
men Sie sich die Zeit und versetzen Sie sich in die Situation nach Ihrem unerwar-
teten Ausscheiden. Schreiben Sie lhre Vorstellungen auf, wie es dann weiterge-
hen soll. In erster Linie sollten Sie festlegen, wer Ihr Nachfolger werden soll.
Erstellen Sie eine Liste aller Vermdgensgegensténde, schatzen Sie deren Wert
und setzen Sie jeweils den Namen des Erben hinzu, den Sie fir den einzelnen
Gegenstand als Erben vorsehen. Bei der Verteilung gehen Sie soweit wie még-
lich auf die Wiinsche der Erben ein. |hr erster Weg sollte Sie zu Ihrem Steuerbe-
rater flihren, der zusammen mit lhnen den steuerlich und rechtlich richtigen Weg
fir eine notfallbedingte Betriebstbernahme durch ihren Nachfolger herausfinden
wird. Er wird lhnen weiterhin dabei helfen, eine steuerlich glnstige und sichere
Versorgung lhres Ehepartners vorzusehen. lhre Vorstellungen, kdénnen Sie
handschriftlich in lhrem Testament festlegen. Damit nach |hrem Ableben keine
Streitigkeiten unter den Erben entstehen, missen lhre letzten Verflgungen klar
und eindeutig definiert und abgegrenzt sein. Da jedoch bei der betrieblichen
Nachfolgeregelung und der Verteilung des Erbes an mehrere Erben zahlreiche
rechtliche Vorschriften zu beachten sind, wird die Einschaltung eines Notars
empfohlen, der das Testament nach Ihren Vorstellungen aufsetzt und dabei die
gesetzlichen Bestimmungen bertcksichtigt.

Das will ich erreichen:
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O Auswahl des Nachfolgers aus der eigenen Familie: Sie sind in den besten

Jahren. lhre Kinder stehen noch am Beginn ihrer schulischen Ausbildung. Fiir
Sie liegt der Zeitpunkt des Ausscheidens aus Ihrem Betrieb in weiter Ferne. Au-
Berdem wird sich schon noch rechtzeitig zeigen, welches Ihrer Kinder Interesse
fur den Betrieb entwickelt. Uber die Auswahl, und die Erziehung zu lhrem
Nachfolger machen Sie sich noch keine Gedanken.

Wenn diese Situation auf Sie zutrifft, sollten Sie sich dariiber klar werden, daf
nur ein geeigneter Nachfolger fahig ist, lhren Betrieb nach Ihrem Ausscheiden er-
folgreich weiterzufilhren. Dies gilt auch und insbesondere fiir einen geplanten
Nachfolger aus der eigenen Familie. Sie sollten lhre Kinder deshalb schon friih-
zeitig daraufhin beobachten, welches einmal Ihre Nachfolge antreten soll. MaR-
stab fir die Eignung sind zum einen tie Fahigkeiten sowie die charakterliche
Grundhaltung ihres Kindes, zum andern die Stellung lhres Betriebes im Markt
und die Ziele des Unternehmens. So wird z.B. ein musisch begabtes Kind in der
Regel einem harten Konkurrenzkampf nicht gewachsen, zur Leitung eines
»Klnstlerisch ausgerichteten“ Betriebes jedoch durchaus befahigt sein. Da Eltern
oft ihre eigenen Vorstellungen in ihre Kinder projezieren, sollten Sie sich den Rat
und die Einschatzung unabhéangiger Dritter wie z.B. ihrer Familie, Ihrer Freunde
oder besser noch eines unabhangigen Beraters einholen; der aus seiner objekti-
ven Sicht in der Lage ist, mehrere Familienmitglieder zu vergleichen und ihre
Eignung zu bewerten. Besonders wichtig ist, Ihrem heranwachsenden Kind zu
zeigen, daf3 die Flhrung Ihres Unternehmens ,SpaB macht®. Klagen Sie deshalb
in Zukunft keinesfalls mehr im Beisein |hres Kindes (iber die taglichen Beschwer-
nisse lhres Berufs. Vermitteln Sie dem zuklinftigen Nachfolger friihzeitig ein Zu-
gehdrigkeitsgefiihl zum elterlichen Betrieb.

Das will ich erreichen:
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QO Berufliche Ausbildung des Nachfolgers: Sie meinen, daB lhrem Nachfolger im

Rahmen des Ublichen Ausbildungsgangs: Schulabschlu3, Lehrling, Geselle,
Meister genligend Wissen flir die Fithrung lhres Betriebes vermittelt wird. Zusétz-
liche AusbildungsmaBnahmen halten Sie flr Geld- und Zeitverschwendung. Am
nitzlichsten kdnnen Sie Ihren Nachfolger im eigenen Betrieb einsetzen.

Wenn das auf Sie zutrifft, sollten Sie sich vor Augen flihren, daf3 die Anforde-
rungen an das fachliche und kaufménnische Wissen des Unternehmers standig
wachsen. Die erfolgreiche Flhrung eines Handwerksunternehmens setzt heute
umfangreiche Kenntnisse im Bereich Management voraus. Fur thren Nachfolger
sollten Sie also bereits frihzeitig eine umfassende, auf die Unternehmensleitung
Ihres Betriebes abgestimmte, Ausbildung planen, einleiten und begleiten. Das
technische Rustzeug wird Ihr Nachfolger im Zug seiner beruflichen Ausbildung ~
von der Lehre bis hin zur Meisterausbildung - erwerben. Die Leitung eines Be-
triebes erfordert heute jedoch auch umfassendes Wissen in den nicht-
technischen Bereichen wie zum Beispiel in der Allgemeinen Verwaltung, dem
Rechnungswesen, der Personalfiihrung, dem Marketing u.a. Machen Sie sich
rechtzeitig Gedanken Uber den Ausbildungsgang lhres geplanten Nachfolgers
und sprechen Sie mit Fachleuten (ber die Anforderungen an den zukilnftigen
Chef |hres Betriebes. Informieren Sie sich Gber Weiterbildungsmdglichkeiten und
stellen Sie eine Grobplanung fiir die Aus- und Weiterbildung lhres geplanten
Nachfolgers auf.

Das will ich erreichen:
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QO Sie moéchten lhren Nachfolger schrittweise in die Untern‘ehmensleitung ein-

fithren. Uber die Vorbereitung, die einzelnen Schritte, das wie und wann haben
Sie sich jedoch noch keine Gedanken gemacht.

Wenn das auf Sie zutrifft, sollten Sie bedenken, daf3 die erfolgreiche Einfiihrung
in die Aufgaben eines Unternehmers einer langfristigen Planung und Vorberei-
tung bedarf. In der Planung des beruflichen Werdeganges lhres Nachfolgers soll-
te die Bewahrung in der Fremde eine bedeutende Rolle spielen. Bevor sich Ihr
Nachfolger im eigenen Betrieb ins ,gemachte Nest* setzt, sollte er lernen, sich in
einem fremden, nicht befreundeten Betrieb durchzusetzen. Fir die spatere Rolle
als Chef Ihres Unternehmens, kann es nur von Nutzen sein, wenn lhr Nachfolger
sieht, wie es in anderen Betrieben gemacht wird und mit neuen ldeen ,frischen
Wind“ in lhr Unternehmen bringt.

Im Alter von etwa 30 Jahren ist es an der Zeit, da3 Sie lhren Nachfolger in thren
Betrieb holen und gemeinsam mit ihm einen Plan entwickeln, in dem sein Weg
zum ,Chef* festgelegt ist und an dessen Ende der Zeitpunkt der Ubergabe steht.
Damit die Ubergabe selbst letztendlich nicht scheitert, muR3 dieser Plan von bei-
den Parteien strikt eingehalten werden, Achten Sie darauf, daf3 Sie alle anfallen-
den Entscheidungen mit Ihrem Nachfolger besprechen. Mit groBem Risiko behaf-
tete Entscheidungen sollte lhr Nachfolger anfangs nicht treffen. Falsche Ent-
scheidungen kdénnten schon frihzeitig zur Entmutigung fihren und die Autoritat
bei den Mitarbeitern nachhaltig untergraben.

Im Rahmen der Einflihrung in die Unternehmensleitung ist es angebracht, lhren
Nachfolger in allen Bereichen Ihres Betriebes einzusetzen. Nach erfolgreicher
Einarbeitung ist es angebracht, ihm Entscheidungsbefugnis und Verantwortung
fur einzelne Aufgabengebiete zu (ibergeben. Auf diese Weise sind die Kompe-
tenzen schrittweise auf den Nachfolger zu Gbertragen. Wichtig fir die Motivierung
Ihres Nachfolgers ist eine seiner Stellung und Leistung entsprechende Honorie-
rung, eventuell in Verbindung mit einer Gewinnbeteiligung. Gleichzeitig ist es
sinnvoll, auch das Eigentum am Unternehmen schrittweise auf den Nachfolger zu
lbertragen. Hierflr bietet sich die GmbH als ideale Rechtsform an.

Das will ich erreichen:
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Q Eigene Problemstellung:

Das will ich erreichen:

QO Eigene Problemstellung:

Das will ich erreichen:

Q Eigene Problemstellung:

Das will ich erreichen:

B)
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Vereinbarungen mit den sonstigen Erben

Sie haben lhr Testament erstellt oder stehen unmittelbar vor einer Be-
triebsiibergabe an Ihren Nachfolger. Fiir Ihre Altersvorsorge oder die finan-
zielle Absicherung lhrer Ehefrau im Fall lhres Ablebens jedoch haben Sie
keine schriftlichen Verfligungen getroffen.

Wenn diese Situation auf Sie zutrifft, soliten Sie bedenken, daB die wirtschaft-
liche Altersabsicherung des Unternehmers und des Ehegatten grundsatzlich an
erster Stelle stehen muf3. Es wird also hdchste Zeit, daB3 Sie sich Gedanken ma-
chen, wie Sie Ihr Vermdgen zur Alterssicherung heranziehen kénnen.

Im Idealfall reichen Ihre ,sicheren Einklnfte® aus Rente und sonstigen Anlageer-
trdgen aus, um Ihnen und lhrer Ehefrau einen sorgenfreien Lebensabend zu er-
maéglichen. In der Regel jedoch werden Sie und/oder lhre Ehefrau auch nach Ih-
rem Ausscheiden auf zusatzliche Einkinfte aus lhrem Betrieb angewiesen sein.
In diesem Fall bietet sich die Ubergabe des gesamten Betriebes gegen Eintra-
gung eines NieBBbrauchs an.

Fur die Sicherung des Lebensabends kann entweder eine monatliche Renten-
zahlung oder — aus steuerlicher Sicht glnstiger - eine dauernde Last vereinbart
werden. Die vertragliche Vereinbarung muf3 einen Passus enthalten, in dem. die
Weiterzahlung der Rente bzw. dauernden Last an den (iberlebenden Ehepartner
gewahrleistet ist. [n jedem Fall sollten Sie ein ausflhrliches Gesprach mit lhrem
Steuerberater flhren.

Das will ich erreichen:
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QO Sie haben lhren Betriebsnachfolger bereits ausgewahit. Mit lhrer Ehefrau,
Ihren Kindern, Verwandten, die fiir die Nachfolge nicht in Frage kommen,
denen aber ein Erbteil gesetzlich zusteht, haben Sie noch nicht gespro-
chen.

Wenn das auf Sie zutrifft, sollten Sie daran denken, daf3 sich taglich unzahlige
intakte Familien wegen einer Betriebsiibergabe oder eines Erbes unheilbar zer-
streiten. Auch fir die Betriebsnachfolge gilt: ,Viele Kéche verderben den Brei®.
Grundsétzlich ist anzustreben, daB nur ein Erbe das Unternehmen alleinverant-
wortlich weiterf(ihrt.

In der Regel entstehen groBe Probleme dadurch, da3 der Unternehmer bei der
Nachfolgeregelung nur seinen, von ihm ausgewahlten Nachfolger im Auge hat.
Die restlichen Erben werden bei der Verteilung des Erbes ibergangen oder mit
geringen Anteilen abgefunden. Familienstreitigkeiten, die oftmals zu gerlchthchen
Erbauseinandersetzungen fihren, sind die Folge.

Eine erfolgreiche Nachfolgeregelung setzt voraus, daB den zwischenmenschli-
chen Aspekten innerhalb der Familie erste Prioritét eingerdumt wird. Hierzu ist es
unbedingt erforderlich, daBB der Unternehmer sein Nachfolgekonzept, seine Plane
bezlglich der Verteilung des Erbes gemeinsam mit allen Familienmitgliedern be-
spricht. Bei der Aufteilung des Erbes ist darauf zu achten, daf3 der auf den Be-
triebsnachfolger entfallende Anteil in der Regel gréBer zu bemessen ist, als der
aller Gibrigen Erben. Damit soll abgegolten werden, daf3 der Unternehmensnach-
folger zur Erhaltung des Betriebes und zur Erzielung einer Rendite seine Arbeits-
kraft einsetzen und das Risiko tragen muf3.

Das will ich erreichen:

QO Eigene Problemstellung:

C)
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Vereinbarungen mit familienfremdem Ubernehmer

Sie mochten sich aus lhrem Betrieb zuriickziehen. lhr Unternehmen soll in
der Familie bleiben. Der geplante Nachfolger ist jedoch noch zu jung, um
den Betrieb in absehbarer Zeit alleinverantwortlich zu fithren. Eine Ent-.
scheidung, was mit lhrem Betrieb im Zeitraum zwischen Ihrem Ausschei-
den und der Ubernahme durch Ihren Nachfolger geschehen soll, schieben
Sie auf die lange Bank:

Wenn das auf Sie zutrifft, wird es héchste Zeit, da3 Sie - zusammen mit einem
betriebswirtschaftlichen Berater und Ihrem Steuerberater - nach einer optimalen
Interimslésung suchen. Im gunstigsten Fall kénnen Sie diesen Zeitraum Uberbri-
cken, indem Sie die Firma fortfiihren und einen fahigen Geschéaftsflihrer mit der
Leitung des Betriebes betrauen. Bevor Sie nach einem betriebsfremden Mitarbei-
ter Ausschau halten, sollten Sie priifen, ob nicht einer [hrer bewahrten Mitarbeiter
in Frage kommt.

Eine weitere Moglichkeit bietet die Verpachtung des Betriebes flir einen begrenz-
ten Zeitraum. Die Suche nach einem geeigneten Interessenten gestaltet sich in
der Regel jedoch schwierig, da diese auf einige Jahre befristete Losung dem
Pachter keine langfristige Perspektiven bietet. Fiur die Gestaltung des schriftli-
chen Pachtvertrages sind folgende Punkte von Bedeutung:

- Hb6he des angemessenen Pachtzinses,
- fester oder umsatzabhangiger Pachtzins bzw. Kombination von beidem

- Ubernahme der Kosten flir Reparaturen und Wartung durch den Verpachter
oder Pachter '

- Pachtzeitraum

Um bei der Festlegung der Konditionen, sowie der vertraglichen Ausgestaltung
schwerwiegende und meist irreparable Fehler zu vermeiden, ist die Hinzuziehung
Ihres Steuerberaters und eines betriebswirtschaftlichen Beraters unbedingt zu
empfehlen.

Das will ich erreichen:

Das will ich erreichen:
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Q Sie méchten sich aus lhrem Betrieb zuriickziehen, ein geeigneter Nachfol-

ger aus der eigenen Familie ist aber erst aus der Generation lhrer Enkel zu
erwarten.

Wenn das auf Sie zutrifft, stellt sich die Uberlegung, ob der Betrieb und damit
ein Teil der Familientradition fir spatere Generationen, wie zum Beispiel die En-
kelkinder erhalten bleiben soll. Die Realisierung dieser Plane in der fernen Zu-
kunft ist jedoch sehr zweifelhaft, da die Entwicklung von Kindern und Jugendli-
chen oftmals in eine andere, nicht vorgesehene Richtung verlauft. Ein ,Bewahren
des Betriebes flr ferne Generationen”, noch dazu wenn es mit Opfern flr den
ausscheidenden Betriebsinhaber verbunden ist, sollte deshalb grindlich bedacht
werden. In erster Linie bietet sich hier eine langfristige Verpachtung an, fir die
Vertragsgestaltung ist wiederum lhr Steuerberater und nach Méglichkeit zusétz-
lich ein betriebswirtschaftlicher Berater heranzuziehen. Die Suche nach einem
geeigneten Pachter, der bereit ist, in eine zeitlich begrenzte ,Zukunft“ zu investie-
ren, wird sich in der Regel schwierig gestalten. Bestehen starke Zweifel und Un-
sicherheiten bezlglich der Nachfolge in ferner Zukunft, ist eine VerduBerung des
Unternehmens in Betracht zu ziehen. Damit die Tradition dennoch ,weiterlebt*
kann mit dem Erwerber des Betriebes die Fortfihrung des Firmennamens ver-
einbart werden. ‘

Das will ich erreichen:

Sie mdchten sich aus lhrem Betrieb zuriickziehen, ein geeigneter Nachfol-
ger aus der eigenen Familie ist - auch in ferner Zukunft — ausgeschlossen.

Wenn Sie in dieser Lage sind, bleibt letztendlich nur der Verkauf an einen fami-
lienfremden Interessenten. Erster Schritt ist die Ermittlung des Unternehmens-
wertes. Der Unternehmenswert errechnet sich aus dem Substanzwert, also dem
beim Verkauf erzielbaren Preis flir das Betriebsvermdgen, der Ertragskraft und
den Zukunftsaussichten lhres Unternehmens sowie dem Marktzins. Flr eine de-
taillierte und zutreffende Ermittlung des Verkaufspreises ist unbedingt ein Fach-
mann, in der Regel ein betriebswirtschaftlicher Berater heranzuziehen. Die bei
einer Betriebsverauf3erung anfallenden, umfangreichen steuerlichen Gesichts-
punkte (z.B. Besteuerung des VerduBBerungsgewinns) sind von entscheidender
Bedeutung und missen bereits im Vorfeld der VerauBerung mit lhrem Steuerbe-
rater geklart werden.
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Da sich die Suche nach einem-Kaufer oftmals schwierig gestaltet, sollten alle
Moglichkeiten zur Kontaktaufnahme mit potentiellen Interessenten genutzt wer-
den.

Zuerst sollte geklart werden, ob langjahrige und bewéahrte Mitarbeiter an der U-
bernahme des Unternehmens Interesse zeigen. Mit der Ubernahme durch Nach-
folger aus dem eigenen Betrieb ist weitgehend sichergestellt, daf3 das Lebens-
werk des Unternehmers nach dessen Ausscheiden in seinem Sinne fortgefiihrt
wird.

Uber Inserate in Verbands- und Fachzeitschriften, wird ein weiter Interessenten-
kreis angesprochen. Wichtige Vermittlungsdientste leisten auch die Betriebsbor-
sen der Handwerkskammern und Verbande. Ganz gezielt sollten auch Existenz-
grinder angesprochen werden. '

Vor Abschlu3 des Kaufvertrages ist zu kléaren:
- wann und unter welchen Bedingungen der Kaufer was Gbernimmt

- welche rechtliche und steuerliche Gestaltung der Ubernahme zugrunde gelegt
werden sollen

- welche Anspriiche und Verpflichtungen der Kaufer und Verk&ufer im Vertrag
festgelegt werden.

- wann und wie der Kaufpreis zu entrichten ist.

Der Kaufvertrag sollte von Ihrem Steuerberater zusammen mit einem betriebs-
wirtschaftlichen Berater ausgearbeitet werden.

Das will ich erreichen:

Q Eigene Problemstellung:
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C) Information/Aktion durch Betriebsberater, Steuerberater, Anwalt, No-
tar

Ihr Geschéaft lauft gut. Sie sind der Meinung, daf3 Sie - wie bisher - ohne Be-

triebsberater auskommen. Im Gesprach mit lhrem Steuerberater interessieren .

Sie nur die steuerlichen Aspekte. Fiir die Regelung der Betriebsnachfolge brau-
chen Sie weder einen Anwalt noch einen Notar.

Wenn Sie so handeln, dann vergeben Sie heute schon die Chance, in Zukunft
betrachtliche Steuern zu sparen. Mehr noch: Sie laufen Gefahr, daf3 eine nicht
lange und grindlich vorbereitete Nachfolgeregelung mi3lingt und Ihr Betrieb zu-
grunde geht.

O Eigene Problemstellung:

Das will ich erreichen:

O Eigene Problemstellung:

Das will ich erreichen:

4.
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Alternativensuche

Ausgehend von den gesetzten Zielen miissen Sie nun MaBnahmen ergreifen, um diese
zu erreichen. Bearbeiten Sie nur die in Kapitel 3 ausgewéhlten Handlungsbereiche im
Hinblick auf die ebenfalls dort formulierten Ziele. Zu jedem Handlungsbereich sind in
Arbeitsblatt 4 bereits einige Standardldésungen und Informationsquellen fir die eigene
Lésungssuche aufgezeigt, aus denen Sie auswahlen kénnen. Es ist aber duBerst wich-
tig, diese Ansatze mit eigenen Ideen, Hinweisen der Berater, Tipps aus der Literatur zu
erganzen. ' ’

Anleitung fur Arbeitsblatt 4 und 5:

Uberlegen Sie sich fir jeden Ansatzpunkt noch weitere MaBnahmen, mit denen Sie
Ihre gesetzten Ziele erreichen kdnnen.

Versuchen Sie, bei der Ideensuche eine Bewertung der Ideen zu unterlassen, da
diese erst im néchsten Schritt erfolgt und unter Umstanden lhren Einfallsreichtum
hemmt. ‘

Schreiben Sie die von Ihnen gefundenen Losungsanséatze in die dafur vorgesehenen
Zeilen.

Suchen Sie nun ca. vier geeignete MaBBnahmen fiir jeden Problembereich aus, die fiir
Ihre spezielle Situation prinzipiell in Frage kommen und kreuzen Sie diese im Ar-
beitsblatt an. ‘

Fassen Sie die ausgewdhlten MaBnahmen in Arbeitsblatt 5 zusammen und be-
schreiben Sie diese mit einigen Stichworten.

Tragen Sie jeweils in die zweite Spalte der Tabelle ein, welchem Problembere‘ich die
MaBnahme zuzuordnen ist.
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Arbeitsblatt 4 (3 Seiten):
Alternativensuche

A)
Q

Q

O

O

o 0O O 0 0 0 O 0O

Vereinbarungen mit dem Nachfolger aus der eigenen Familie

Planung der Aus- und Weiterbildung (Informationen (iber Berufsberater, HWK,

Verband, Fachzeitschriften, Kollegenbetriebe)

Einarbeitung im eigenen/fremden Betrieb (Informationen Uber Betriebsberater,
HWK, Kollegenbetriebe)

Schrittweise Ubertragung von Zusténdigkeiten und Verantwortung (Informationen
liber Betriebsberater, HWK, Steuerberater, Hausbank)

Alternativen der Ubergabe (schrittweise, im ganzen) (Informationen Uber Be-
triebsberater, Steuerberater)

Festlegung der Termine fiir die Ubergabe einzelner Bereiche und flr das Aus-
scheiden des Seniors (Informationen Uber Bbetriebsberater, Steuerberater)

Wahl einer tibergabefreundlichen Rechtsform (Informationen (iber Steuerberater)

Vereinbarungen bezliglich Art, Héhe und Konditionen der Abfindungen fir die
restlichen Erben (Informationen Gber Steuerberater, Bank)

Vereinbarungen bezlglich der Altersabsicherung des Seniors und dessen Ehe-
partners (Informationen Uber Steuerberater, Bank)

|

B)

O

C)
Q

O

O 0 0 ©
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Vereinbarungen mit den sonstigen Erben

Vereinbarung bezlglich einer gerechten Verteilung des Erbes (Steuerberater,
Rechtsanwalt)

Sicherung des Betriebes gegen evtl. Abfindungsanspriiche weichender Erben
(Steuerberater, Versicherungsberater)

Beteiligung der sonstigen Erben am Betrieb (Steuerberater, Betriebsberater, No-
tar) '

Pflichtteilsanspriiche der weichenden Erben (Informationen Uber Steuerberater,
Betriebsberater '

Vereinbarungen mit familienfremdem Ubernehmer

Sucﬁe eines familienfremden Nachfolgers (aus dem eigenen Betrieb, Uber
Handwerkskammer, Verband, Zeitungsinserat in einer Fachzeitschrift)

Auswahl des familienfremden Nachfolgers (Qualifikation, Bonitat, Vertrauens-
wrdigkeit, (bereinstimmende Vorstellungen Uber die Zukunft des Unterneh-
mens, gegenseitiges Verstehen)

Ubergabem_odalitéten (Mitarbeit des bisherigen Betriebsinhabers fir eine Uber-
gangszeit, Ubergabetermin)

Art der Betriebstibergabe (Verkauf, Verpachtung), Umfang der Ubergabe (Ge-
samtbetrieb, Teil des Unternehmens) in Absprache mit Betriebsberater, Steuer-
berater

Finanzierung der Betriebslbergabe: Hohe und Félligkeit des Kaufpreises (Ein-
malbetrag, Ratenzahlung), H6he des Pachtzins und der Steigerungsraten, Dau-
ernde Last und/oder sonstiger Finanzierungsvereinbarung in Absprache mit Be-
triebsberater und Steuerberater.




D)
O

O

O

O 0 0 o0 0 0 0 0 0O 0
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Information durch Betriebsberater, Steuerberater, Anwalt, Notar

Einholen allgemeiner Informationen zum Thema, z.B. bei der Handwerkskammer
oder den Fachverbanden

Umgehende Erstellung eines Unternehmertestaments (  Betriebsberater,
Steuerberater, Anwalt, Notar)

Finanzielle Absicherung des Betriébs[]bergangs und des {iberlebenden Ehe-
partners (Kredit-, Vermogens-, Anlageberater der Hausbank, Versicherungs-
fachmann)

Frithzeitige Auswahl des Nachfolgers aus der eigenen Familie ( Beratung durch
unabhéngige Dritte wie z.B. Freunde, Lehrer, Kollegen u.a.)

Rechtzeitige Planung der Ausbildung des Nachfolgers aus der eigenen Familie
(Handwerkskammer, Fachverband, Arbeitsamt)

Konzipierung der Betriebslbergabe und Begleitung der Durchflihrung (Betriebs-
berater, Steuerberater, Anwalt, ggf. Notar)

Regelung der Altersvorsorge des ausscheidenden Betriebsinhabers und des E-
hepartners (Betriebsberater, Steuerberater, ggf. Notar)
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Arbeitsblatt 5:
Zusammenfassung geeigneter MaBnahmen:

mlt dem Steuerberater

tellung eines Testaments

: ,l'r 5C ,aftllc ren Berater, Notar Ube

o




5.
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Bewertung und Auswahl der MaBnahmen

In Arbeitsblatt 2 haben Sie sich eine Reihenfolge erarbeitet, in der Sie die Handlungsbe-
reiche angehen wollen. AnschlieBend haben Sie in Kapitel 3 die vorerst wichtigsten
Handlungsbereiche ausgewahlt und Ziele in den Bereichen formuliert. SchlieBlich wur-
den in den Arbeitsbléttern 4 und 5 flr jeden Bereich Ansatzpunkte und MafBnahmen

beschrieben, die zu einer durchdachten Nachfolgeregelung flihren sollen. In diesem

Kapitel sollen jetzt aus den beschriebenen Mal3nahmen diejenigen ausgewahlt werden,
die Sie geplant in Angriff nehmen und durchfiihren werden.

Anleitung fur Arbeitsblatt 6:

Machen Sie sich zunéchst Gedanken, wieviel Zeit Sie aufwenden kénnen. Als grober

Richtwert flr alle strategischen Aktivitaten in einem mittleren Handwerksbetrieb kann .

durchschnitilich ein halber Tag pro Woche angenommen werden. Je schwerwiegen-
der die erkannten Probleme beim betrachteten Erfolgsfaktor sind, desto mehr Zeit
sollten Sie von Ihrem gesamten Zeitbudget auf diesen Erfolgsfaktor verwenden.

Schatzen Sie den Zeitbedarf jeder MaBnahme und ermitteln Sie die entstehenden
Kosten. Untermauern Sie den Nutzen der MaBnahmen mit zwei bis drei Argumenten.

Tragen Sie diese in die untenstehende Tabelle ein (Zeile Abschéatzung).

In der darunterliegenden Zeile (Bewertung) kreuzen Sie flr Kosten, Zeitbedarf und
Nutzen jeweils einen entsprechenden Wert an. (Hinweis: Berlcksichtigen Sie dabei
sowohl das Verhéltnis zwischen den MaBnahmen als auch zwischen Kosten und
Zeit.)

Addieren Sie die angekreuzten Bewertungen flr Kosten sowie Zeitbedarf. Subtrahie-
ren Sie diese Summe vom Wert fir den Nutzen. Tragen Sie die Differenz flr jede
MafBnahme in die letzte Spalte (Feld Diff.) ein.

Die Werte der letzten Spalte geben Ihnen eine Reihenfolge vor. Nehmen Sie nun
beginnend bei der Maf3nahme mit der héchsten Differenz solange MaBnahmen in lhr

‘Programm auf, bis Ihr Zeitbudget erschopft ist.
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Arbeitsblatt 6:
Bewertung und Auswahl von Alternativen:

Informationen, Basis fdr |.
| weitere Entscheidungen |
: @ ® 6 6 0
wertung | miedrig vt thiogh
Abschit- O ja
zung , QO nein
B | OOUQUW [[OUQUO [0 @ ©® ©® © ..
wertung | hiedrig hoch niedrig hoch [ niedrig hach i
Abschit- O ja
zung Q nein
Be- QLYW OYO® O @ ©® & Diff
wertung niedrig hoch niedrig hoch § niedrig hoch 1.
Abschét- QO ja
2ung O nein
Be- VOLLRW OPRP® 1 @ ® ©® W Diff
wertung | niedrig hoch | niedrig hoch | niedrig hoch .
Abschat- O ja
zung O nein
Be- VLYW UYe®W 1@ W ® & W Diff
wertung | niedrig hoch niedrig hoch J niedrig hoch M.
Abschat- QO ja
zung O nein
Be- VLRRW 0OReW 1@ @ & & O Diff
wertung | niedrig hoch | niedrig hoch § niedrig hoch .
Abschat- O ja
zung O nein
Be- VLYW OOROYW JO @ ©® & WO Diff
wertung | niedrig hoch niedrig hoch § niedrig hoch .
Abschét- O ja
zung Q nein
Be- (OIOIBIONO) OOV O W & & W Diff
wertung | niedrig hoch niedrig hoch [ niedrig hoch .
Abschat- QO ja
zung Q nein
Be- QLYW o0VRRY T @ ® ©® O Diff
wertung | niedrig hoch | niedrig hoch [ niedrig hoch 1.
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6. Umsetzungsplanung fiir die ausgewéhiten MaBnahmen

Nachdem Sie nun wissen, welche MaBnahmen zur Regelung Ihrer Nachfolge durchzu-
fiihren sind, missen Sie deren Umsetzung genauer planen. Der Umsetzungsplan, wird
lhnen dabei helfen, den ,roten Faden® nicht zu verlieren.

Sie miissen sich bei der Umsetzung fiir jede MaBnahme mit vier Fragenbereichen aus-
einandersetzen:

1. Wer tragt die Verantwortung flir die Erreichung des Ziels?

2 Wen miissen Sie an der Umsetzung beteiligen oder informieren?

3. Welche finanziellen und/oder materiellen Mittel sind zur Umsetzung notwen-

dig?

4. Wieviel Zeit soll zur Verfigung stehen? Welche Zwischenschritte sind notig?
Bis wann soll die Umsetzung abgeschlossen sein, bzw. wann sind die Zwi-
schenschritte beendet?

Die Verantwortung fir das Erreichen der gesetzten Ziele tragen Sie als Chef in der
Regel selbst.

Bei der Planung, Inangriffnahme und Umsetzung der Nachfolgestrategie sind Sie je-
doch in vielen Punkten auf die Hilfe Ihres Betriebs- und Steuerberaters angewiesen.
Fir die Umsetzung einiger, gesetzlich geregelter MaBnahmen muB ein Rechtsanwalt
und/oder Notar herangezogen werden. Die Klarung und Abstimmung .wer, ,was
_wann“ macht ist fiir eine zligige Abwicklung der Nachfolgeregelung von entscheidender
Bedeutung. '

Ein zentraler Punkt ist immer die Frage nach den Kosten einer MaBnahme. Diese ha-
ben Sie im letzten Kapitel schon beantwortet. Hier geht es nun um den zielgerichteten
Giitereinsatz zur Leistungserstellung. Sie missen Uberlegen, wieviel finanzielle Mit-
tel Sie zur Zielerreichung fiir jede MaBnahme bzw. jeden Zwischenschritt aufwenden

missen.

Der letzte Punkt ist die Zeitvorgabe. Durch die genaue Festlegung fir jeden Schritt hat
erhalt man konkrete Vorgaben flr die Umsetzung.
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Das fglgende_FormuIar hilft Ihnen bei der Planung der Umsetzung der MaBnahmen. Je
sorgfalhgg-r Sle:' Ihre Planung in diesen Formularen dokumentieren, um so leichter falit
Ihnen spater die Kontrolle, ob Sie auch die gewlinschten Erfolge erzielen.

Anleitung fiir Arbeitsblatt 7:

. quieren S_ie flr jeden Handlungsbereich ein gesondertes Arbeitsblatt und kenn-
zeichnen Sie es im entsprechenden Feld oben links (Handlungsbereich).

¢ Bringen Sie die in Arbeitsblatt 6 ausgewéhlten Maf3nahmen in eine sinnvolle Reihen-
folge. Achten Sie dabei darauf, welche MaBBnahmen aufeinander aufbauen und wel-
che parallel ablaufen kénnen. Tragen Sie in der letzten Spalte die jeweils notwendi-
gen vorausgehenden MalBnahmen ein.

¢ Uberlegen Sie, ob Sie einzelne Maf3nahmen sinnvollerweise in Teilschritte unterteilen
sollten, und wenn ja, in welche.

e Beschreiben Sie jede MaBnahme und jeden Teilschritt in einer Zeile des folgenden
Arbeitsblattes. Kennzeichnen Sie kurz ein Ergebnis, das am Ende des
jeweiligen Schritts stehen soll (Spalte Bezeichnung und Beschreibung, (Zwi-
schen-)Ergebnis).

o Uberlegen Sie, wieviel finanzielle Mittel Sie darauf verwenden mdchten. (Spalte
Budget)

. Konkretis_ieren Sie den Zeitansatz aus Arbeitsblatt 5 fir die einzelnen MaBnahmen
und bestimmen Sie den Zeitbedarf flir eventuelle Zwischenschritte. (Spalte geplante
Dauer)

e Uberlegen Sie sich Endtermine fiir die MaBnahmen und Zwischenschritte. (Spalte
Endtermin)
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Arbeitsblatt 7:
Umsetzungsplanung von einzelnen MaRBnahmen

Inhaltsverzeichnis des Anhangs:
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2. Ubergabe des ,gesamten Betriebes . ......coo. e iiveveeee e seeeeeeee st et eeeeaeeenenseee s 41
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4, Zeitbedarf flr eine erfolgreiche Betriebslibergabe.........ccccceiveveerieiec e, 42
5. Verteilung des Erbes zu Lebzeiten..........ccoovvvveeveceecinnnee, e e aaaa s 43
6. Wahl der Rechtsform..........oiiorici e e 44
7. Steuern bei der Betriebslbergabe...........eieiiieeieeeeereeeer e 46
8. Alterssicherung bei der Betriebstbergabe..........cccomiieiiinii 47
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B. Checkliste: Vorbereitungen fiir das unerwartete Ableben des
.Untern‘ehmers ................................................................................... 51
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A. Die Betriebsnachfolge — Planung und Durchfiihrung

In die Nachfolgeplanung ist eine Vielzahl persénlicher, steuerlicher und rechtlicher Ge-
sichtspunkte einzubeziehen, welche die von Betrieb zu Betrieb unterschiedlichen Vor-
aussetzungen berticksichtigen missen. Aus diesem Grund erfordert die Planung und
Durchfilhrung der Betriebsibergabe grundsétzlich eine individuell auf den einzelnen
Betrieb zugeschnittene Beratung und Betreuung durch den Fachmann. Da die Behand-
lung des gesamten Themas: “ Betriebsnachfolge® den vorgegebenen Rahmen sprengen
wirde, wird im folgenden nur auf ausgewahlie Aspekte der Nachfolge innerhalb der
Familie eingegangen. Die Ausfiihrungen sollen in erster Linie dazu dienen, dem inte-
ressierten Leser eine Einflhrung in die Problematik zu vermitteln, anhand deren er sei-
ne Gesprache mit dem Betriebsberater, dem Steuerberater, dem Anwalt und Notar
strukturieren kann.

Im Interesse seines Unternehmens wie auch seiner Familie muf3 sich jeder Betriebsin-
haber folgende Fragen stellen:

- Wer soll Nachfolger werden?
- Was wird dem Nachfolger Ubergeben?
- Wie soll die Ubergabe zeitlich ablaufen?

- Wie kann ich die Nachfolge aus steuerlicher und rechtlicher Sicht optimal ges-
talten?

- Welche Ziele stehen bei der Ubergabe im Vordergrund?

- st der Fortbestand meines Unternehmens und die Existenz meiner Familie
auch bei Eintritt unvorhergesehener Ereignisse gesichert?

1. . Auswahl des Nachfolgers

Sind eigene Kinder vorhanden, so ist der Wunsch, dal3 der Nachfolger aus der eigenen
Familie kommt, verstandlich. In vielen Fallen erwartet der Unternehmer, daf3 seine Kin-
der oder Enkel den Betrieb Gbernehmen und laBt dabei die Sicht, die Bediirfnisse, die
Fahigkeiten und die Eignung der vorbestimmten Nachfolger auf3er acht.

Damit der Betrieb auch nach seinem Ausscheiden erfolgreich weiterbestehen kann, ist
friihzeitig zu prifen ob der geplante Nachfolger

- die persodnliche Eignung
- die fachliche Kompetenz
- die Unterstiitzung seiner Familie besitzt.
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Die zur persdnlichen Eignung gehdrenden Eigenschaften

- physische und psychische Belastbarkeit
- positive Arbeitsauffassung
- Bereitschaft, Verantwortung und Risiko zu tragen

kénnen bereits frih erkannt werden und sind Bestandteil des individuellen, nur bedingt
beeinfluBbaren Personlichkeitsgrundmusters.

Die fachliche Kompetenz beinhaltet in erster Linie

- das Verstandnis fiir theoretische Grundlagen und die Féhigkeit diese in die .

Praxis umzusetzen,

- die Fahigkeit, sich die notwendigen praktischen Fahigkeiten aneignen zu
kdnnen.

Jugendiiche, deren Talente und Vorlieben ausschlieBlich oder zum gréBten Teil auf an-
deren Gebieten liegen, sollten keinesfalls fiir die Nachfolge ,eingeplant” werden.

Die Unternehmertatigkeit des Nachfolgers bedeutet fir seine Familie

- teilweiser Verzicht auf den Enemann/Ehefrau und Vater/Mutter
- EinbuBen an Freizeit und gemeinsamen Aktivitaten.

Die erfolgreiche Leitung eines Unternehmens setzt voraus, daB seine Familie, und hier
in erster Linie der Ehemann/die Ehefrau die mit dem Unternehmertum verbundenen
Einschrankungen akzeptiert. Wird hier kein Einverstandnis erzielt , so ist ein Scheitern
der Ehe und/oder des Unternehmens vorprogrammiert.

Es liegt in der Natur der Sache, daf sich Eltern von ihren Kindern, meist ein subjektives

Bild machen. Eine Beurteilung der Eignung des geplanten Nachfolgers durch AuBen--

stehende, wie z.B. langjahrige Freunde der Familie, kann fir die Meinungsbildung
durchaus ntzlich sein.

Bestehen berechtigte Zweifel , ob und wieweit der geplante Nachfolger aus der eige-
nen Familie diese Voraussetzungen erfiillen kann, sollte stets die Unternehmensnach-
folge durch einen Fremden in die Uberlegungen mit einbezogen werden.
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2. Ubergabe des ,gesamten Betriebes*

Die Annahme, eine Betriebsiibergabe bestehe lediglich aus der Uberschreibung des
Betriebsvermdgens ist falsch und flhrt zwangsléufig zu einer unbefriedigenden Nach-
folgeregelung. Dabei wird Ubersehen, daB die Ubergabe/Ubermittlung der immateriel-
len Werte von entscheidender Bedeutung fir das erfolgreiche Weiterbestehen des
Unternehmens ist.

Eine umfassende Nachfolgeregelung beinhaltet demnach die Vermittlung/Ubergabe
- materieller Werte
- der Werte, die in der Personlichkeit des Unternehmers begriindet sind
- sonstiger immaterieller Werte.

Die materiellen Werte umfassen das Betriebsvermégen einschlieBlich Patente, Lizen-
zen und - soweit vorhanden - den zum Betriebsvermdgen gehdrenden Haus- und
Grundbesitz. Der Wert des Unternehmens héngt jedoch gleichermafBen von dessen
Ertragskraft ab. Bei der Ermittlung des Unternehmenswertes ist deshalb stets sowohl
der Wert des Vermdgens wie auch die Ertragskraft zu berlcksichtigen. Inwieweit der
Unternehmer Teile des Betriebsvermdgens - und hier insbesondere Betriebsgrundsti-
cke und -gebaude - zur Absicherung seiner Altersversorgung in seinem Eigentum
behalt , ist mit dem Steuerberater zu klaren.

Der bisherige Erfolg des Unternehmens ist in der Regel wesentlich in der Persénlichkeit
des Unternehmers begrindet. Eine wichtige Aufgabe besteht deshalb in der Weiter-
gabe

- seines Wissens und seiner Erfahrungen

(fachliches Koénnen, kaufmé&nnisches und organisatorisches Wissen und Er-
fahrungen, Mitarbeiterfithrung)

- seiner Verbindungen und Kontakte
(zu Kunden, Lieferanten, Organisationen, Kommunen, Vereinen u.a.)

Dartber hinaus tbernimmt der Nachfolger weitere nicht quantifizierbare Werte, die
ebenfalls Grundlage fir den zukiUnftigen Erfolg des Unternehmens sind und deshalb
bei der Unternehmensbewertung auch berlcksichtigt werden muissen. Hierzu gehdren

- ein bewéhrter Mitarbeiterstamm
- der Ruf
- die Marktposition des Unternehmens.
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Daneben weist jeder Betrieb mehr oder weniger gravierende Schwachstellen auf. Eine
umfassende betriebliche Situationsanalyse — am besten durch einen erfahrenen Be-

triebsberater — dient dazu, auch versteckte Ménge! aufzudecken und Losungswege zu .

deren Beseitigung aufzuzeigen. Die Ergebnisse der Untersuchung sind daraufhin zu
priifen, ob die Beseitigung der Schwachstellen sinnvoller vom Unternehmer (Erfahrung)

oder vom Nachfolger (Unvoreingenommenheit, Fachwissen auf einzelnen Gebieten) in

die Wege geleitet werden soll.

3. Vorbereitung des Nachfolgers

Grundsatzlich gilt, daB die Ubergabestrategie so friihzeitig wie moglich zu planen ist.
Das bedeutet, daB die in Frage kommenden Nachfolger bereits'in der Jugend auf ihre
Eignung hin zu beobachten sind. Aufgrund der hierbei gewonnenen Eindricke sollte
die Wahl des Nachfolgers bereits dann erfolgen, wenn sich zeigt, daf3 das in Frage
kommende Familienmitglied zur spateren Betriebsflihrung fahig sein wird.

Die langfristige Planung der Ausbildung und schrittweisen Ubergabe sollte sich unmit-
telbar daran anschlieen,. Die einzelnen Schritte im Aufbau der Personlichkeit, im steu-
erlichen und rechtlichen Bereich sind bereits in diesem Stadium mit dem betriebswirt-
schaftlichen Berater oder dem Steuerberater abzuklaren.

4. Zeitbedarf fiir eine erfolgreiche Betriebsiibergabe

Eine erfolgreiche Weiterflinrung des Betriebes tber Generationen hinweg setzt voraus,

daB der Nachfolger vom Unternehmer so rechtzeitig in den Betrieb eingefihrt wird, daf3
er zum Ubergabetermin fahig ist, das Unternehmen ohne weitere Einarbeitung weiterzu-
fhren.

Eine Untersuchung ergab, daf nur rund 20 Prozent der ausgeschiedenen Betriebsinha-
ber langer als zwei Jahre vor ihrem Ausscheiden mit der Planung und Abwicklung der
Ubergabe begonnen haben. 65 Prozent der Ubergaben erfolgten — bedingt durch
Krankheit, Unfall oder Ableben — von einem Tag auf den anderen.

Wie der Zeitplan fiir die Nachfolgeregelung zeigt, ist ein durchschnittlicher Planungs-
und Vorbereitungszeitraum von etwa 20-30 Jahren anzusetzen.

43

Zeitbedarf fir eine gut geplante Betriebsiibergabe

Nachfolgeplanung etwa

20-30 Jahre
|
Unternehmertestament Ubergabe zu Lebzeiten
sofort etwa 20-30 Jahre

Steuerliche MafR3nah-
men etwa 20-30 Jahre

Umstellung des Fuh-
rungsstils des Unter-
nehmers etwa
20-25 Jahre

Auswahl, Ausbildung,
Einarbeitung des Nach-
folgers etwa 10-15 Jah-

re

Ubertragung von Kom-

petenzen und Verant-
wortung an den Nach-
folger etwa 3-5 Jahre

5. Verteilung des Erbes zu Lebzeiten

Jede Erb- wie auch Nachfolgeregelung sollte dahin zielen, daf3 ein Erbe das Unterneh-
men nach dem Ausscheiden des Senior-Unternehmens alleinverantwortlich weiterfih-
ren kann. Hohe Ausgleichszahlungen an die restlichen Familienmitglieder schwéchen
die Substanz des Betriebes derartig, da3 selbst ein guter Nachfolger in den meisten
F_élllen (iberfordert ist. Dieser Gefahr muB rechtzeitig begegnet werden. Die Ubertragung
einzelner Vermogensteile auf die Familienmitglieder bereits zu Lebzeiten im Wege der
vorweggenommenen Erbfolge ist eine unabdingbare Notwendigkeit. Bei der Bemes-
sung der Erbteile fir die einzelnen Familienmitglieder ist davon auszugehen, daf3 das
Erbc? des Betriebsnachfolgers groBer sein muf3, als das der tbrigen Familienmitglieder
—_tra.i.gt er doch Risiko und Verantwortung flr den Fortbestand des Unternehmens. Fir
die Ubrigen Angehorigen ist zu beachten, daB3 die Pflichtteilgrenze (Halfte des gesetzli-
chen Erbteils) nicht unterschritten wird. Um familidrem Streit vorzubeugen, erhalten die
Qeschwister noch zu Lebzeiten des Erblassers eine angemessene Abfindung. In Ver-
bindung mit einem Verzicht auf den Erbteil bzw. Pflichtteil ist der Erbanspruch somit
ganz oder aber weitgehend abgegolten, der Nachfolger wird entlastet.
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6. Wahl der Rechtsform

Die Rechtsform des Unternehmens hat entscheidenden Einflu3 auf den Erfolg der Be-
triebstibergabe und muB deshalb bereits vor der Ubergabe an die Vorstellu_ngen, Inte-
ressen und Bedirfnisse des Nachfolgers angepaBt werden. Die Entscheldu_ng zum
Wechsel der Rechtsform ist ein gravierender Eingriff. Die sich aus den elnzelne"n
Rechtsformen fiir den Betrieb ergebenden Vor- und Nachteile sind sorgfaltig abzuwa-
gen. Da die Entscheidung zum Wechsel der Rechtsform schwerwiegende Konsquen-
zen in rechtlicher und steuerlicher Hinsicht zur Folge hat, ist die Beratung_durch einen
guten Steuerberater dringend erforderlich. Im folgenden sollen einzglne, fir das Hgnd-
werk in Frage kommende Rechtsformen kurz dargestellt und allgemeine Aussagen uber
ihre Eignung fiir den Betriebsiibergang getroffen werden.

- Einzelunternehmen

Das Einzelunternehmen endet mit dem Tod des Unternehmers. Bei mehreren Erben
fallt der Betrieb unter die Verwaltung der Erbengemeinschaft und wird damit in der Re-
gel handlungsunfahig. Die Ubertragung eines Einzelunternehmens ist deshalb nur unter
folgenden Voraussetzungen zu vertreten:

es handelt sich um einen kleinen Bertrieb
die Ubertragung erfolgt zu Lebzeiten

es ist nur ein Erbe vorhanden, bzw. alle Erbangelegenheiten sind endgultig ge-
kl&rt.

- Personengesellschaften

Die Personengesellschaften werden, wenn im Gesellschaftsvertrag njcht gndgrs gere-
gelt, ebenfalls durch den Tod eines Gesellschafters aufgelost. Au_ch hier trltt'dle Erbelj-
gemeinschaft - mit all den damit verbundenen negativen Folgen fir den Betrieb - an die
Stelle des verstorbenen Gesellschafters.

Die Ubergabe einer Personengesellschatt ist jedoch dann mdglich und unbedenklich,
wenn im Gesellschaftsvertrag detaillierte gesellschafts- und erbrechtliche Regelungen
swischen dem ausscheidenden Unternehmer, seinen Erben, seinem Nachfolger und
den anderen Gesellschaftern enthalten sind.
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- Kapitalgesellschaften

Im Gegensatz zu den Personengesellschaften besteht die Kapitalgesellschaft nach dem
Ausscheiden des Unternehmers weiter. Der ausscheidende Unternehmer veraufBert
oder vererbt seine Geschéftsanteile an seinen Nachfolger. ’

- Die Umwandlung eines Einzelunternehmens in eine GmbH und anschlieBen-
de Ubertragung an den Nachfolger gehért zu den (iberlegenswerten Méglich-
keiten einer sinnvollen Nachfolgeregelung. Die schrittweise Erhdhung des
Geschéftsanteils des Nachfolders bei gleichzeitiger Verminderung des Anteils
des Ubergebenden Seniors ermdglicht eine kontinuierlichen Vermdgensuiber-
tragung auf den Nachfolger. Aufgrund der betrachtlichen Schenkungsfreibe-
trage, die in 10-jahrigem Abstand wiederholt beansprucht werden kdénnen, er-
geben sich bei dieser Gestaltung der Nachfolge betrachtliche Einsparungs-
maoglichkeiten bei der Erbschaft- und Schenkungsteuer. Bei der Entscheidung
zur GmbH sollten jedoch Nachteile und Vorteile dieser Gesellschaftsform ge-
genuber dem Einzelunternehmen abgewogen werden.

- Die GmbH & Co KG ermoéglicht dem Nachfolger zusatzlich eine Beschran-
kung seiner Haftung. Anstelle der Vollhaftung des KG-Gesellschafters tritt die
GmbH, deren Haftung auf das Stammkapital beschrankt ist.

- Betriebsaufspaltung

Das Gesamtunternehmen wird in zwei rechtlich selbstédndige Gesellschaften aufgespal-
ten. Im allgemeinen flhrt die GmbH (Betriebsgesellschaft) die Geschéfte, wahrend das
Betriebsvermdgen in das Eigentum der KG (Besitzgesellschaft) Ubergeht, die das Be-
triebsvermégen wiederum an die Betriebsgesellschaft verpachtet.

Bei dieser Konstruktion wird der Nachfolger zum Alleineigentimer der GmbH und ist
somit in seinen Entscheidungen zur Betriebsfihrung unabhangig. Die weichenden Er-
ben erhalten Anteile der KG, an der auch der Betriebsinhaber beteiligt bleiben kann.
Diese Ldsung ermdglicht dem Betriebsinhaber sein Alter abzusichern, dem Nachfolger
alleinverantwortlich die Geschéfte weiterzuflihren.
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7. Steuern bei der Betriebsiibergabe

Bei der vorweggenommenen Erbfolge sollten alle Mdglichkeiten zur Minderung der
Steuerbelastung ausgenutzt werden. Da jede dieser Mdglichkeiten sowoh! Vor- u_nd
Nachteile in sich birgt, kann es die ,fir alle Betriebe beste Lésung® nicht geben. Eln_e
eingehende, auf die Besonderheiten des Betriebes und der geplanten Ubergabemodali-
taten abgestimmte Vorgehensweise sollten Sie zusammen mit Ihren Steuerberater aus-
arbeiten.

- Erbschaft- und Schenkungsteuer

Erbschaftsteuer fallt beim Ableben des Erblassers, Schenkungsteuer bei der unentgelt-
lichen Weitergabe seines Vermégens zu Lebzeiten an. Die Hohe dieser Steuern wird
von den Betriebsinhabern oftmals unterschatzt, was in vielen Féllen dazu fihrt, daf3
selbst gesunde Unternehmen aufgrund der Erbschaftsteuerbelastung aufgeben mps-
sen. Um dieser Gefahr vorzubeugen muB — zusammen mit dem Steuerberater — eine
Strategie zur Verminderung der Erbschaftsteuerbelastung ausgearbeitet werden. D!e
hierbei zu beriicksichtigenden Gesetze, Verordnungen und Vorschriften sind derart!g
umfangreich, daB an dieser Stelle nur auf drei wichtige, von den Unternehmern wenig
beachtete Tatbestande hingewiesen werden soll.

- QGlterstand

Viele Betriebsinhaber haben aus haftungsrechtlichen Grinden den Giterstand
der Gitertrennung gewdhlt, bei der sich die Ehegatten wie Unverheiratete gege-
niiberstehen, was dazu fiihrt, daB sich hier die hochsten erbschaftsteurliche Ber-
lastungen ergeben. Liegt eine Gutertrennung vor, so ist zu (iberlegen, ob die Hgf-
tungsgriinde so schwerwiegend sind, daf3 sie die erbschaftsteuerlichen Nachteile
ausgleichen. In den meisten Fallen wird sich ein Wechsel zum Guterstand d_er
Zugewinngemeinschaft als sinnvoll herausstellen. Diese Entscheidung sollte je-
doch erst mit einem Steuerberater besprochen werden.

- Schenkungsfreibetrage

Schenkungen an Kinder sind im Abstand von 10 Jahren und in Hohe von
400.000 DM (allgemeiner Freibetrag) je Kind steuerfrei — der Unternehmer sollte
also friihzeitig damit beginnen, Teile seines sein Unternehmensvermogens zu
verschenken. Auch aus diesem Grund ist es wichtig, die Betriebsiibergabe lang-
fristig zu planen und friihzeitig einzuleiten. Fir den Nachfolger ist die Schenkung
in Form eines Anteils am Unternehmen sinnvoll. Er wird Gesellschafter, fihlt sich
dem elterlichen Unternehmen verbunden und setzt sich dementsprechend flr die
Belange ,seines Betriebes* ein. '
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- Vererbung von Immobilien

Trotz der zum 1. Januar 1996 eingefihrten gesetzlichen Anderungen in der Be-
steuerung des Grundbesitzes wird die Vererbung/Schenkung von Immobilien bei
der Ermittlung der Erbschaftsteuer steuerlich bevorzugt. Diese Bevorzugung wird
voraussichtlich auch nach der geplanten Reform des Erbschaftsteuerrechts — in
abgemilderter Form allerdings — bestehen bleiben. Aus erbschaftsteuerlichen
Erwagungen sollte deshalb der Teil des Geldvermdgens der die Freibetragsgren-
ze Uberschreitet, in Immobilien angelegt werden. Zur Berechnung ist jedoch auch
hier unbedingt ein Steuerberater einzuschalten.

- Einkommensteuer

Bei der Ubertragung des Unternehmens im ganzen fallt keine Einkommensteuer an, da
die Buchwerte erhalten bleiben und somit kein VerduBerungsgewinn entsteht. Bei der
Entnahme einzelner Vermdgensteile jedoch werden automatisch die stillen Reserven
aufgedeckt, die voll und ganz der Versteuerung unterliegen. Vererbt der Unternehmer
dem Nachfolger das Unternehmen, seinem scheidenden Erben z.B. das Betriebsgrund-
stick mit der Auflage, es wieder an den Betrieb zu vermieten, handelt es sich um eine
Entnahme in das Privatvermdgen. Die Differenz zwischen Buchwert und Verkehrswert
stellt die aufgedeckie stille Reserve dar und ist zu versteuern. Diese Vorschrift gilt fiir
alle im Betriebsvermégen befindlichen Vermégensgegensténde: Eine Nichtbeachtung
dieser weithin unbekannten Vorschriften kann katastrophale Folgen haben und zum
Konkurs des Betriebes flhren.

8. Alterssicherung des Betriebsinhabers

Gleichberechtigt neben den Entscheidungen zur Sicherung des Unternehmens stehen

Uberlegungen zur Sicherstellung der Existenz des Inhabers und dessen Ehefrau nach
dem Ausscheiden.

GroB3e Betriebe werden innerhalb der Familie meistens ohne Gegenleistung tibergeben.
Dies ist in erster Linie darauf zurlickzufliihren, daB fir den ausscheidenden Inhaber ein
angemessener Lebensunterhalt auch ohne einmalige oder laufende Betrdge aus dem
Unternehmen gewéhrleistet ist. Inhaber kleinerer Betriebe kénnen oft keine umfangrei-
chen, flr eine sichere Altersversorgung ausreichenden Ricklagen bilden. Ein Teil inres
Lebensunterhaltes muf3 weiterhin aus dem Unternehmen bestritten werden. Fir die Er-
mittlung der Zahlungen des Nachfolgers ist es notwendig, dal3 der Senior zuerst einmal
feststellt, aus welchen Quellen und in welcher Héhe er nach seinem Ausscheiden feste
laufende Bezlige zu erwarten hat.
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Grundsatzlich bestehen folgende Mdglichkeiten:
- Gesellschaftsrechtliche Losung

Dem Nachfolger wird die Mehrheit der Anteile libertragen — er hat damit die Unter-
nehmensfiihrung Ubernommen. Der ausgeschiedene Inhaber hélt die restlichen
Anteile und hat somit Anspruch auf den entsprechenden Gewinnanteil (s. Kapital-
gesellschaften) bzw. Pachtanteil (s. Betriebsaufspaltung).

- Verpachtung

Hierbei handelt es sich um eine Ubergabeform, die fiir die Betriebsibergabe an
einen Nachfolger aus der eignen Familie wenig geeignet ist. Sie hat dann ihre Be-
rechtigung, wenn geplant ist, daB ein noch nicht geschaftsféhiges Kind oder En-
kelkind das Unternehmen zu einem spéteren Zeitpunkt tbernimmt. Die Verpach-
tung ist in diesem Fall auf eine befristete Ubergangszeit beschrankt.

- Ubergabe auf Rentenbasis

Bei der Ubergabe wird zwischen dem Ubergeber und seinem Nachfolger ein fest-
stehender Betrag vereinbart, der in bestimmten Zeitabstanden (monatlich, viertel-
jahrlich usw.) an den ausgeschiedenen Inhaber zu bezahlen ist. Bei den Uberle-
gungen zur Alterssicherung ist darauf zu achten, daB die Verpflichtung des Nach-
folgers zur Rentenzahlung nicht mit dem Ableben des Unternehmers erlischt, son-
dern auf den (iberlebenden Ehepartner Uibergeht. Diese Bestimmung ist vertraglich
festzuhalten.

- Ubergabe mit der Vereinbarung einer dauernden Last

Die H6he der dauernde Last richtet sich — je nach Vereinbarung — nach dem Um-
satz bzw. dem Gewinn. Die Ubergabe, bei der eine dauernde Last vereinbart wird,
ist aus steuerlichen Griinden einer Ubergabe auf Rentenbasis vorzuziehen, da sie
beim Nachfolger steuerlich voll abgezogen werden kann, vom ausgeschiedenen
Inhaber dagegen zu versteuern ist. Da das zu versteuernde Einkommen des Se-
niors in der Regel deutlich niedriger ist als das die betrieblichen Einklnfte des
Nachfolgers, ergeben sich zum Teil betréchtliche steuerliche Einsparungsmaoglich-
keiten. Auch hier ist darauf zu achten, daB3 die Forderungen aus der dauernden
Last nach dem Ableben des Inhabers auf den Uberlebenden Ehepartner tberge-
hen.
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9. Testament

Am Anfang aller Uberlegungen muB die Vorsorge fiir das unvorhergesehene Ableben
des Inhabers stehen. Der weitaus gréBte Teil der Betriebsinhaber schiebt diese Uberle-
gungen und damit die Vorsorge fiir den Notfall méglichst weit hinaus.

In vier von funf Betrieben ist kein Unternehmertestament vorhanden, was in vielen Fal-
len dazu flhrt, daB gesunde Betriebe und ganze Familienvermdgen zerstritten werden.
Liegt kein Unternehmertestament vor, so greift automatisch die ,gesetzliche Erbfolge®,
die in den meisten Féllen unglinstigste Nachfolgeregelung. Neben der Absicherung des
Uberlebenden Ehepartners hat sie die absolute Gleichbehandlung der Kinder zum Ziel —
die Interessen des Unternehmens werden nicht berlicksichtigt. Sind mehrere Kinder
vorhanden, so fuhrt dies zwangslaufig zu einer Zersplitterung des NachlaBvermdgens.
Besonders dann, wenn das Unternehmen einen wesentlichen Teil des Nachlasses dar-
stellt und die Erben auf die Erfullung ihrer Anspriiche bestehen, ist eine erfolgreiche
FortfGhrung des Unternehmens oft nicht mehr méglich.

Ein bestehendes Testament ist regelmaBig auf seine Aktualitat hin zu Gberprifen und —
falls sich die Umsténde oder lhre Vorstellungen zwischenzeitlich geéndert haben — zu
berichtigen.

Bewghren Sie lhr Testament an einem sicheren Ort auf, an dem es vor unberechtigten
Zugriffen gesichert ist. Am besten, hinterlegen Sie es - gegen eine geringe Gebuhr - bei
Ihrem zustandigen Amtsgericht. Bei Falligkeit wird es dann ohne weiteres Zutun eroff-
net.

Das Unternehmertestament darf sich keinesfalls nur auf eine Auflistung der einzelnen
Vermégensgegenstande und deren Verteilung auf die Erben beschrénken. Vor der Tes-
tamentserstellung sind zahlreiche familidre, steuerliche und rechtliche Fragen zu klaren,
die im Testament berlicksichtigt werden missen. Die folgende Checkliste soll Ihnen
hierzu Anhaltspunkte geben und Sie auf die Gesprache mit Ihrem Steuerberater und
Notar vorbereiten.
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Checkliste: Vorbereitungen fiir das unerwartete Ableben

des Unternehmers

Lfd
Nr

Frage

Ja

nein

Habe ich ein Testament gemacht?

Habe ich den Inhalt meines Testaments im Lauf des letzten
Jahres Uberprift? '

Habe ich eventuell notwendig gewordene Anderungen mit mei-
nem Steuerberater besprochen?

Habe ich den Inhalt des Testaments mit meinem Ehepartner
und meinen Kindern besprochen und deren Winsche und Vor-
stellungen soweit mdglich berlcksichtigt?

Habe ich mich bei meinem Steuerberater vergewissert, dai
meine testamentarischen Verfligungen mit den gesellschafts-
rechtlichen Regelungen meines Unternehmens vereinbar sind
oder mu3 mein Testament neu gefaBt bzw. der Gesellschafts-
vertrag neu aufgesetzt werden?

Habe ich Vorsorge getroffen flr den Fall, daB3 mein Ehepartner
und ich bei einem Unfall gleichzeitig ableben?

Habe ich fur die Versorgung meines Ehepartners und/oder mei-
ner Kinder Vorsorge getroffen fir den Fall, daB nach meinem
Tode NachlaBverwaltung notwendig wird.

Ist die Rechtsform meines Betriebes fiir die Ubergabe an mei-
nen Nachfolger geeignet oder wére eine Rechtsformanderung
aus steuerlicher Sicht sowie fur die Sicherung des Unterneh-
mens nach meinem Ausscheiden besser?

Kénnen die Abfindungen flr die weichenden Erben vom Betrieb
oder aus meinem Privatvermdgen aufgebracht werden?

10

Kénnen in Zukunft von meinem Ehepariner und/oder meinen
Kindern geltend gemachte Pflichtteilanspriiche vom Betrieb o-
der aus dem Privatvermdégen befriedigt werden?

11

Habe ich mit meinem Steuerberater dariiber gesprochen, ob
Erbvertrag, Erbverzichts-, Pflichtteilverzichtsvertrdge, Verren-
tung von Ansprichen noch zu meinen Lebzeiten geschlossen
werden sollten?

12

Ist im Fall einer Scheidung gewahrleisiet, dal die Existenz des
Betriebes durch die Scheidungsfolgen im finanziellen und orga-
nisatorischen Bereich nicht gefahrdet wird? (Unterhalts-, Abfin-
dungsanspriiche, arbeitsvertragliche Regelungen)

13

Kénnte mein Ehepartner nach meinem Ableben die Firma wei-
terleiten? Ist mein Ehepartner fachlich und persénlich darauf
vorbereitet?
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14

Bespreche ich regelmaBig und in Ruhe meine Plane mit meiner
Familie, meinen Mitarbeitern, mit einem Berater damit nach
meinem Ableben das Unternehmen reibungslos weitergefiihrt
werden kann?

15

Habe ich dafiir gesorgt, daB unter denjenigen, die fur die Fort-
fihrung des Betriebes nach meinem Ausscheiden in Frage
kommen, ein gutes Verhaltnis herrscht, damit die Firma nicht an
Streitereien zugrunde geht.

16

Habe ich mit meinem Steuerberater gesprochen, ob flir mich
und meinen Ehepartner die Giitertrennung nicht durch eine mo-
difizierte Zugewinngemeinschaft abgeldst werden sollte?

17

Ist fiir meine Familie eine Unterbeteiligung an meinem Gesell-
schaftsanteil vorteilhaft?

18

Habe ich Vorsorge getroffen, daB meine Familie durch die Erb-
schaftsteuer nicht in finanzielle Schwierigkeiten gerat.

19

Bin ich informiert Uber die Méglichkeiten und Bedingungen,
(Freibetragsgrenzen, zeitliche Absténde) durch Schenkungen
an Ehepartner und/oder Kinder Erbschaftsteuer einzusparen?

20

Habe ich in diesem Zusammenhang mit meinem Steuerberater
iber die Moglichkeit der Schenkung in Form von Unterbeteili-
gungen gesprochen, damit das Vermdgen im Unternehmen ge-
bunden bleibt? ‘

21

Habe ich die steuerlichen Vor- und Nachteile einer Erbschafts-
teuer- und/oder Lebensversicherung auf mein Ableben mit mei-
nem Berater besprochen.

22

Bestehen die arbeitsrechtlichen Vertrage mit meinem Ehepart-
ner auch nach meinem Tode weiter, ergibt sich dadurch eine
Verbesserung der Altersversorgung (Krankenkasse)?

23

Empfiehlt sich die Einsetzung eines Testamentsvollstreckers
damit Streitigkeiten innerhalb der Familie ausgeschlossen wer-
den und mein letzter Wille durchgesetzt wird.

24

Kann ich Pflichtteilsanspriiche einzelner Erben nicht ausschlie-
Ben und habe deshalb durch Bestimmungen in meinem Testa-
ment oder gesellschaftlichen Regelungen Vorsorge getroffen,
daB mein Betrieb von derartigen Anspriichen verschont bleibt
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Veroffentlichungen des Instituts seit 1995

ohne Nr.

Marketing im Elektroinstallateur-Handwerk
Handbuch fur den Praktiker 2. Auflage
1997, 341 Seiten, DM 108,00 ISBN 3-925397-93-0

Handwerkswirtschaftliche Reihe

Nr. 111

Nr. 112

B. Bertram-Pfister, H. Landecki

Branchenstudie Im Steinmetz- und Steinbildhauerhandwerk

Erfolgs-, Personal- und Absatzwirtschaftliche Studie

1995, 112 Seiten ISBN 3-925397-11-6 .

(Vertrieb durch den Bundesinnungsverband des Deutschen Steinmetz-, Stein-
und Holzbildhauerhandwerks, WeiBkirchener Weg 16, 60439 Frankfurt/Main)

W. U. Schwarz

Strategische Unternehmensfiihrung im Handwerk

Konzeption und empirische Ergebnisse im Bau- und Ausbaugewerbe
1998, 210 Seiten, DM 47,50 ISBN 3-925397-12-4

IHW - Studien und -Berichie

Nr. 32

Nr. 33

Nr. 35

Nr. 36

Nr. 37

Nr. 38

Nr. 39

Nr. 41

Nr. 42

Nr. 46

Praxisseminar IV/95
Existenzsicherung von Handwerksunternehmen
1995, 87 Seiten, A4, DM 18,50

B. Bertram-Pifister, H. Landecki
Der Kapitalbedarf und seine Ermittlung im Steinmetzhandwerk
2. Auflage 1995, 20 Seiten, A4, DM 8,50 ’

G. Mayer, W. Schwarz
Marktsituation und Marktverhalten von Betrieben des Elektroinstallateur-Handwerks
1995, 40 Seiten, A4, DM 12,50

Praxisseminar V/95

Aktuelle Fragen der Personalwirtschaft und deren Berlicksichtigung in der
betriebswirtschaftlichen Beratung von Handwerksunternehmen

1995, 141 Seiten, A4, DM 22,50

B. Bertram-Pfister, H. Landecki

Strukturdaten flir Grabmalsteinmetze
Arbeitsunterlagen fiir betriebliche Auswertungen
1995, 21 Seiten, A4, DM 8,50

B. Bertram-Pfister, H. Landecki

Strukturdaten fiir Bausteinmetze
Arbeitsunterlagen flr betriebliche Auswertungen
1995, 21 Seiten, A4, DM 8,50

Praxisseminar VI/95

Instrumente zur strategischen Unternehmensfiihrung im Handwerk
- Planung, Steuerung, Kontrolle -

1996, 111 Seiten, A4, DM 20,50

Praxisseminare Il und Iil 1995
Existenzgriindungsberatung im Handwerk
1996, 192 Seiten, A4, DM 25,00

Praxisseminar VII/95
Aufgabenschwerpunkte bei Krisen- und Sanierungsberatungen im Handwerk
1996, 229 Seiten, A4, DM 27,00

Praxisseminar /96
Ausgewaihlte Problembereiche der Betriebsiibergabe/-nachfolge
1996, Seiten 116, A4, DM 24,50




Nr. 49
Nr. 50

Nr. 56

Nr. 57

Nr. 58

Nr. 60

Nr. 61

Nr. 62

Nr. 63

Nr. 64

Nr. 65

Nr, 67

Nr. 68

Nr. 70

Nr. 71
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B. Bertram-Pfister
Eigenkapitalausstattung und Fremdfinanzierung im Handwerk
1997, 40 Seiten, A4, DM 14,50

K.-P. Ohland, A. Schafft
Beratung von Handwerksbetrieben in der Krise und im Insolvenzfall
1997, 112 Seiten, A4, DM 24,50

W. U. Schwarz

Ungenutztes Erfolgspotential, Strategische Planung

Ergebnisse einer Umfrage bei Handwerksunternehmen der Bau- und Ausbaubranche
1998, 36 Seiten, A4, DM 18,50

W. U. Schwarz

Erfolgsfaktoren in Unternehmen des Bau- und Ausbauhandwerks

Ergebnisse einer Umfrage bei Handwerksunternehmen der Bau- und Ausbaubranche
1998, 36 Seiten, A4, DM 18,50

B. Bertram-Pfister, U. Billesberger

Kapitalbedarfsermittiung im Tischlerhandwerk

Formulare zur Betriebsgriindung und -erweiterung mit Kurzerlauterungen
1998, 24 Seiten, A4, DM 13,50 .

Praxisseminar [ / 1V 1998

Vorbereitung der Handwerksbetriebe auf die Einflihrung des EURO |
Betriebswirtschatftliche, steuerliche und rechtliche Aspekte

1998, 176 Seiten, A4, DM 27,50

D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister

Qualitiit der Betriebsflihrung

Baustein zur strategischen Unternehmenstihrung im Handwerk
1998, 60 Seiten, A4, DM 21,50

B. Bertram-Pfister, D. Eisenschmid

Gestaltung der Finanzierung

Baustein zur strategischen Unternehmenstlihrung im Handwerk -
1998, 64 Seiten, A4, DM 21,50

M. Glasl

Wetthewerbsstrategie

Baustein zur strategischen Unternehmensfihrung im Handwerk
1998, A4, DM 24,50

Praxisseminar V/98
Analyseverfahren zur Beurteilung des Unternehmens und zur Insolvenzvorsorge
1998, 94 Seiten, A4, DM 24,50

B. Bertram-Pfister, U. Billesberger, W. Schwarz

Kapitalbedarfsermittiung im Hochbauhandwerk

Berechnungsweise, Vergleichszahlen, Formulare zur Bettiebsgrliindung und
-erweiterung miit Kurzerlauterungen

1998, 24 Seiten, A4, DM 13,50

B. Bertram-Pfister

Strukturdaten fiir Grabmalsteinmetze
Arbeitsunterlagen flr betriebliche Auswertungen
1999, 21 Seiten, A4, DM 13,50

B. Bertram-Pfister

Strukturdaten fir Bausteinmetze
Arbeitsunterlagen flir betriebliche Auswertungen
1999, 21 Seiten, A4, DM 13,50

B. Bertram-Pfister, U. Blllesberger

Kapitalbedarfsermittlung im Dachdeckerhandwerk

Berechnungsweise, Vergleichszahlen, Formulare zur Betnebsgrundung und
-erweiterung mit Kurzerluterungen

1998, 24 Seiten, A4, DM 13,50

D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister

Qualitit des Informationssystems

Baustein zur strategischen Unternehmensflhrung im Handwerk
1998, 60 Seiten, A4, DM 21,50
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U. B. Billesberger
Praxisanleitungen zur Stérken- Schwachen-AnaIyse
sind fur folgende Gewerke lieferbar:

Gewerk
Steinmetzhandwerk
Elektroinstallateur-Handwerk
Buchbinderhandwerk
Sattlerhandwerk
Zimmererhandwerk
Kirschnerhandwerk
Hochbauhandwerk
Schreinerhandwerk
Dachdeckerhandwerk
Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik-Handwerk
Malerhandwerk
Kraftfahrzeughandwerk
Fleischerhandwerk

Jahr
1995
1996
1996
1996
1996
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1999

Umfang/Format

44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
44 Seiten, A4
48 Seiten, A4
52 Seiten, A4
48 Seiten, A4
48 Seiten, A4

48 Seiten, A4 -

48 Seiten, A4

Preis
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
14,50 DM
18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM

18,50 DM

18,50 DM
18,50 DM
18,50 DM




