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Vorbemerkung

Die Frage des betrieblichen Kapitalbedarfs und dessen Finanzierbarkeit steht bei Betriebs-
grindungen wie bei Betriebserweiterungen neben der Nachfragesijtuation im Vordergrund
aller Uberlegungen. Der sich laufend verscharfende Wettbewerb und der technische Fort-
schritt bewirken eine stetige Zunahme des Umfanges und der Bedeutung des Kapi-
talbedarfs.

Allein schon die Substanzerhaitung und die laufende Umsatzfinanzierung bei gleichbleiben-
dem Leistungsvolumen erfordern infolge der Preiserhdhungen einen zuséatzlichen nominel-
len Kapitalbedarf. Dessen Finanzierung aus den oft recht bescheidenen Gewinnen ist beim
geltenden Steuersystem haufig nur zum Teil méglich - eine der Ursachen zunehmender
Fremdfinanzierung auch ohne betriebliche ExpansionsmaRnahmen.

Daher ist die Kenntnis des branchentypischen Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindungen, Er-
weiterungen und Umstellungen unerlaBlich. Dies betrifft gleichermaften Unternehmer wie
Berater, Kreditinstitute und Tréger gewerbefdérdernder Matnahmen.

Hierzu spezielle Unteriagen - neben den Betriebsvergleichsergebnissen - zu erarbeiten, ist
Ziel von Branchenuntersuchungen des Instituts flir Handwerkswirtschaft, in deren Rahmen
fur eine Reihe von Handwerkszweigen die entsprechenden Grunddaten ermittelt wurden.
Als Datenquellen wurden die Vergleichsberichte 1997 und 2000 der Rationalisierungsge-
meinschaft Handwerk Schleswig-Holstein e. V. fir das Landmaschinenhandwerk herange-
zogen.

Der nachfolgende Ergebnisbericht fir das Landmaschinenhandwerk ist so gestaltet, daf3 er
als Arbeitshiife fur die praktische Durchflihrung von Kapitalbedarfsermittiungen in einer
einfachen aber doch systematischen Form verwendet werden kann. Im Mittelpunkt steht
deshalb ein zusammenfassendes Berechnungsschema fur die Ermittlung des Gesamt-
Kapitalbedarfs und des Bedarfs an Fremdkapital mit ergédnzenden, nach Bedarf einsetzba-
ren Arbeitsbldttern flir gesonderte Berechnungen zum Kapitalbedarf fir Anlagevermogen
und Berechnungsschemata fir das Umlaufvermdgen. AulRerdem werden die bei einer sy-
stematischen Durchflhrung der Kapitalbedarfsrechnung zweckmagigerweise zu unter-
scheidenden Arbeitsschritte kurz erldutert. Da in der Kapitalbedarfsrechnung haufig ver-
schiedene Alternativen - insbesondere in der Ausstattung mit Anlagevermégen - zu prafen
sind, enthalten die Arbeitsbldtter und Schemata jeweils mehrere Spalten bzw. Zeilen flr pa-
railele Berechnungen.

Als Anhaltspunkte zur Ermittiung des Kapitalbedarfs flr Anlagevermdgen sind in einer
Ubersicht und auch im zutreffenden Arbeitsblatt aktuelle Anschaffungswerte branchenubli-
cher Maschinen, Werkzeuge, Fahrzeuge, Betriebs- und Blroausstattungen - verbunden mit
einem typischen Praxisbeispiel - aufgeflihrt. An dieser Stelle sei den beteiligten Institutionen
fir die Hilfe bei der Erarbeitung dieser Zusammenstellung, insbesondere der Benennung
zeitgemé&Rer Preise gedankt.




6

Die ergénzend dargesteliten Kennzahlen fir das Anlagevermégen umfassen sowoh! Struk-
turdaten wie auch Pro-Kopf-Zahlen, zu Bilanzwerten. Die erforderlichen Anhaltspunkte fir
die Beurteilung des Kapitalbedarfs fir das Umlaufvermégen werden ebenfalls durch Pro-
Kopf-Zahlen” und Prozentwerte ausgedriickt. Da diese Zahlen direkt als HilfsgroRen in die
Berechnung einbezogen werden kénnen, sind sie auch an den jeweils zutreffenden Stellen
in den Formularen angegeben.

Die Anwendung der Arbeitsblétter sowie des zutreffenden Berechnungsschemas ist nicht
nur flr die genaue Kapitalbedarfsrechnung zu empfehlen, sondern auch bereits fiir iber-
schidgige Rechnungen zur Abschatzung des Entscheidungsspielraums oder zur verglei-
chenden Prufung verschiedener Planungsalternativen. Auch deshalb enthalten die Formu-
lare Spalten bzw. Zeilen flr Alternativrechnungen. Gerade bei Uberschldgigen Be-
rechnungen zum Kapitalbedarf ist es oft wichtig, durch systematisches Vorgehen zu vermei-
den, daB durch unvollstandige, lickenhafte Erfassung - wie z.B. durch Vernachl&ssigung
des Umlaufvermégens - der Kapitalbedarf insgesamt unterschétzt wird. Diese Gefahr ist
besonders bei Betriebsgriindungen gegeben, weil in diesem Fall keine betrieblichen Unter-
lagen vorliegen und auch praktische Erfahrungen fehlen. AuRerdem haben Fehleinschét-
zungen des Kapitalbedarfs bei der Betriebsgriindung erfahrungsgemar besonders schwer-
wiegende Folgen.

Y Hinweise zur Ermittiung der bereinigten Beschaftigtenzahi:
Den Pro-Kopf-Zahlen liegt eine auf die jahrliche Normalarbeitszeit abgestellte bereinigte Beschaftigtenzaht zu-
grunde, die den Betriebsinhaber und mithelfende Familienangehérige einschlieRt. Teilzeitbeschaftigte sowie
nicht das ganze Jahr hinweg im Betrieb tatige Mitarbeiter sind mit einer der tatsachlichen Arbeitszeit entspre-
chenden Beschéftigtenzahl anzusetzen. Lehrlinge sind bei ganzjahriger Betriebszugehérigkeit mit 0,5 in die
\?;src;héftigtenzahlen einzurechnen, bei nicht ganzjahrig Beschaftigten mit einem entsprechend niedrigerem
ert.

Bei der Verwendung von Pro-Kopf-Zahlen fir die voraussichtliche Hoéhe des Umlaufvermégens im Haupt-
schema Seite 14 und Schema Seite 19 ist darauf zu achten, daR geplante Beschaftigtenzahlen zugrundege-
legt werden, die in gleicher Weise bereinigt wurden.
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A) Grundsétzliches zum betrieblichen Kapitalbedarf und zur
Kapitalbedarfsrechnung

In der betrieblichen Kapitalbedarfsrechnung wird in systematischer Form die zur Beschaf-
fung von Anlagevermdgen und Vorrdten wie auch die zur laufenden Umsatzfinanzierung
erforderliche Kapitalsumme ermittelt. Bei Betriebsgriindungen entspricht der Kapitalbedarf
der Hohe des insgesamt notwendigen Betriebsvermégens. Bei Betriebserweiterungen und
anderen Anldssen fur Kapitalbedarfsrechnungen bestehender Betriebe (Umstellungen,
Standortverlagerungen, Filialgrindungen u.&.) entsteht Kapitalbedarf in Hohe der durch die
jeweilige MaRnahme verursachten Vermégensausweitung.

Zur Berechnung des Kapitalbedarfs muR3 somit zundchst immer das voraussichtlich insge-
samt bzw. zusétzlich erforderliche Betriebsvermégen erfal3t werden. Dabei solite grundséatz-
lich unterschieden werden

Anlagevermébgen: Grundstlicke und Gebaude, Maschinen, Gerdte, Werkzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung, Fahrzeuge, sonstiges
Anlagevermégen

Umlaufvermégen: Lagerbestande, liquide Mittel, sonstiges Umlaufvermégen

Diese Trennung ist in der Kapitalbedarfsrechnung vor allem notwendig

e zur Untergliederung des Kapitalbedarfs nach der Fristigkeit:
Wegen der langeren Kapitalbindung im Anlagevermdégen ist dessen Hohe maR-
gebend fur den Bedarf an langfristig zur Verfigung stehendem Kapital (Eigenka-
pital, langfristiges Fremdkapital), wahrend fir das Umlaufvermdgen kurzfristiges
Fremdkapital (wie Bank-Kontokorrentkredite, Lieferantenkredite) eingesetzt wer-
den kann.

e wegen der unterschiedlichen Berechnungsweise:
Das Anlagevermogen solite immer mdglichst genau nach Einzelbetrdgen geplant
werden, das Umlaufvermdgen kann auch pauschal angesetzt werden.
Den grundsétziichen Aufbau einer Kapitalbedarfsrechnung zeigt das folgende Schema:
@) Kapitalbedarf fir Anlagevermdgen
(b) +  Kapitalbedarf fir Umlaufvermégen
(©) Gesamt-Kapitalbedarf

(d) =~ verfUgbares Eigenkapital

(e) = Bedarf an Fremdkapital
davon
) Bedarf an langfristigem Fremdkapital

(mindestens in Héhe der Differenz zwischen Aniagevermégen
und Eigenkapital)
(@) Bedarf an kurzfristigem Fremdkapital (als Restbetrag)

Anhaltspunkte zur Orientierung Uber die branchenUbliche Héhe der angefihrten Einzelpo-
sitionen der Kapitalbedarfsrechnung geben die nachfolgenden Zusammenstellungen von
Prozentanteilen und Pro-Kopf-Zahlen.
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B) Daten zur Vermdgens- und Kapitalausstattung als Anhaltspunkte
fur die Ermittlung und Beurteilung des Kapitalbedarfs fiir Anlage-
und Umlaufvermégen

Branchenvergleichszahlen kénnen bei der Kapitalbedarfsrechnung direkt verwendet werden
zur Errechnung des Umlaufvermdgens (siehe Erlduterungen Seite 15). Der Kapitalbedarf
fur Anlagevermégen weicht dagegen bei Betriebsgrindungen und héufig auch nach gréRe-
ren Betriebserweiterungen so stark vom Branchendurchschnitt ab, daf® Hochrechnungen in
ahnlicher Form wie beim Umlaufvermdgen nicht mdglich sind (siehe Erlduterungen Seite
14).

1.) Ubersicht zur Hohe und Zusammensetzung des Gesamtvermdgens und
-kapitals zu Bilanzwerten (nur zur Orientierung)

Betriebe mit durchschnittiich 8 Beschaftigten Betriebe mit durchschnittlich 30 Beschiftigten

Tsd. EUR Tsd. EUR
125 125
1004 100

75 t+ 75 )

Fremdkapital

je Beschéaftigten
92.200 EUR 1 92.700 EUR

80%

miaufvermégen

2.) Gegenstinde des Anlagevermégens (chne Grundvermégen)

- mit Anschaffungspreisen und Ausstattungsbeispiel -

50 |

251

je Beschaftigten
48.600 EUR
72%

je Beschaftigten
46.400 EUR
68%

igenkapita

| je Beschaftigten | je Beschaftigten
19.200 EUR | 21.400 EUR
28% 32%

Aktiva Passiva

Bilanzielles Gesamtvermégen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermdgen
67.800 EUR je Beschéftigten

ohne Grundvermdégen
53.600 EUR je Beschéftigten

50 |

251

Anlagevermégen | Eigenkapital
je Beschaftigten e Beschaftigten
24300EUR } 23.800 EUR
21% - 20%

Aktiva Passiva

Bilanzielles Gesamtvermégen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermoégen
116.500 EUR je Beschaftigten

ohne Grundvermdégen
99.700 EUR je Beschéftigten

Anschaffungspreise Beispiel: Ausstattung eines
(Neuwert) Betriebes mit ca. 3 Beschatftigten
Bezeichnung des Gegenstandes Hauptstreuungsfeld” I Anzahi Mittelwert
von bis guter Geréate
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR
Maschinen, Geridte, Werkzeuge
Kompressor 2.000 4.000 1 3.000
Hochdruckreiniger incl. Zubehdr 1.500 3.500 1 2.500
Traktor-Trennwerkzeug mit Laufschiene 1.500 3.500 1 2500
und Hebevorrichtung
Hub- und Zuggerat 1.000 2.000 1 1.500
Batterieprif- und Ladegerét 1.000 1.500 1 1.250
Schweillgerat incl. Zubehor 1.500 2.500 1 2.000
Handbohrmaschine 150 250 1 200
Schlagschrauber 300 400 1 350
Saulen- u. Sténderbohrmaschine 2.200 3.000 1 2.600
Werkzeugwagen ausgestattet 1.000 1.500 1 1.250
Werkzeugsatz (komplett) 2.500 5.000 1 3.600
Biigelsage mit Kiihlung 2.000 3.000 1 2.500
Gewindeschneidevorrichtung 1.000 2.000 1 1.500
Hebelblechschere 600 900 1 750
Maschinenschraubstock 250 350 1 300
Doppelschleifmaschine 400 600 1 500
Winkelschleifer 100 300 1 200
Bolzenschneider 50 150 1 100
Handschleifmaschine 100 200 1 150
Zweiarm-, Dreiarmabzieher 800 1.000 1 900
Schraubstock 100 200 1 150
Farbspritzgeréat 200 300 1 250
Betriebsausstattung
Rangierwagenheber 750 1.250 1 1.000
Unterstellbocke und Abstitzbdcke 500 1.000 750
Auffang- und Aufbewahrungsbehélter 1.000 2.000 1.500
(z.B. Ol/Benzin)
Feueridscher 50 150 1 100
Werkbank mit Werkzeugschrank 1.000 2.000 3 4,500
Werkstattmontagekran 2.000 3.000 1 2.500
Unterflur- Montageroller 50 150 2 200
Abschieppstange 100 150 2 200
Lagerregale 1.000 10.000 5.000
Verladerampen 400 600 500
Kabeltrommel (230V) 40 60 2 100
Kabeltrommel (380V) 70 90 2 160
Leuchtreklame 100 200 150
Fahnenstange 150 250 2 400
Plakatsténder 80 120 100
Auftragsannahme und Shop 1.000 2.000 1.500
Ubertrag: 46.710
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Anschaffungspreise

Beispiel: Ausstattung eines

(Neuwert) Betriebes mit ca. 3 Beschaftigten
Bezeichnung des Gegenstandes Hauptstreuungsfeld” ] Anzahl Mittelwert
von bis guter Gerate
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR
Ubertrag: 44.710
Kraftfahrzeuge
Kundendienst-/Werkstattfahrzeug ‘ 25.000 I 40.000 ‘ 1 ) 33.000
Personenkraftwagen 15.000 25.000 1 9.000%
Bliroausstattung
Personalcomputer incl. Drucker 2.000 3.000 1 2.500
Software 500 1.000 1 750
Rechenmaschine 30 50 1 40
Telefon, Fax-, Kopiergerat; Onlineausstatt. 500 1.500 1.000
Buromébel ‘ 1.000? 3.0007 1 2.000
Summe 95.000
dariiberhinaus eventuell auch:
Absauganlage 4.500 8.000
Drehbank 15,000 25.000
Universal-/Frds- und Bohrmaschine 7.000 11.000
Elektrozug 1.500 2.500
Motorségenpriifstand 1.000 1.500
Sagekettenschleifmaschine 400 600
Méhmesserschleifmaschine 400 600
Rasenméherprifstand 700 800
Kleinteilewascher 2.000 2.500
Werkbank mit Ablauf fur Oiwechsel 1.500 2.500
Waschkabinett/Spliapparat 2.000 3.000
BremsenentlGftungsgerét 1.000 1.500
Bremsenpriifstand 10.000 12.000
Hydraulikprufkoffer 2.500 3.800
Kleinlastkraftwagen 15.000 25.000
Gabelstapler” 10.000 15.000
Spezialwerkzeuge / Diagnosegerate 5.000 10.000

" Hauptstreuungsfeld von Preisen fir die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausfuhrungen, wie sie bei

kleineren und mittleren Betrieben tblich sind.

? Diese Betrage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrie-

ben mit ca. 3 Beschaftigten ermitteit.
% Gebraucht gekautft.

3.) Kennzahlen zum Anlagevermégen

Nur zur alilgemeinen Orientierung, nicht als Berechnungsgrundlage”
durchschnittliche Wertanséatze bestehender Betriebe mit entsprechendem Abschreibungsstand
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a) Anlagevermégen mit und ohne Grundvermdgen pro Beschiftigten (Bilanzwerte)

Betrieb mit durchschnittlich 8 Beschéftigten Durchschnitt Hauptstreuungsfeld
EUR EUR
Anlagevermdgen auBer Grundvermdégen 5.000 4.000 - 6.000
Grundvermégen 14.200 0-2.000
Anlagevermdégen insgesamt 19.200 4.000 - 24.000

b) Einzelpositionen des Anlagevermégens ohne Grundvermdgen (Bilanzwerte)

Betrieb mit durchschnittlich 8 Beschéftigten

durchschnittlich
pro Beschéftigten

durchschnittl. Anteil am
Anlageverm o. Grundverm.

EUR %
Maschinen, Betriebs-,Geschéaftsausstattung 1.500 30
Fuhrpark 2.900 58
sonst. Anlagevermagen 600 12
Insgesamt 5.000 100

4.) Kennzahlen zum Umlaufvermégen

a) Umlaufvermégen insgesamt

Durchschnitt fiir Betriebe mit

ca. 8 Beschéftigten

ca. 30 Beschéftigten

Umlaufvermdgen pro Beschéftigten
Umlaufvermdégen in Prozent
eines Jahres-Umsatzes

48.600 EUR

29%

92.200 EUR -

b) Einzelpositionen des Umlaufvermégens

57%

Durchschnitt fur Betriebe mit

ca. 8 Beschaéftigten

ca. 30 Beschaftigten

pro durch- entspr...% | pro durch- -entspr...%
Beschaf- | schnittl. eines Beschaf- | schnittl. eines
tigten Anteilam | Jahres- tigten Anteilam | Jahres-
Umlauf- .| umsatzes Umilauf- umsatzes
vermégen vermégen
EUR % % EUR % %
Maschinen, Ersatzteil- und Materiallager 34900 72 20 49.800 55 31
Forderungen an Kunden 10.400 21 6 36.100 39 22
Liquide Mittel (Kasse, Bank, Postgiro) 1.900 4 1 3.200 3 2
Sonstige Forderungen 1.400 3 1 3.100 3 2

" Ermittlung des Anlagevermégens bzw. des Kapitalbedarfs fur das Anlagevermégen nur Uber Einzelansatze
geman Arbeitsbiatt | und Il (s. Seiten 16 und 17/18)
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C) Die praktische Durchfiihrung der Kapitalbedarfsrechnung

1.) Arbeitsschritte

a) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermégen

Der Kapitalbedarf fur Anlagevermégen sollte grundsétzlich in einer sorgféltigen, moglichst
auf exakten Einzelpreisen beruhenden Planung der voraussichtlichen Anschaffungen ermit-
telt werden. Eine unvollstandige Erfassung des Anlagevermogens kann zu einer Unter-
schatzung des langfristigen Kapitalbedarfs bzw. einer Uberschatzung der Eigenkapitalbasis
fluhren mit der Gefahr einer nachhaltigen Belastung der finanziellen Stabilitdt des Betriebes.
Pauschalansétze sollten sich hier méglichst auf Gruppen ahnlicher Gegenstande mit gerin-
gen Anschaffungspreisen - wie Werkzeuge, Handmaschinen, Bluromdébel 0.4. - beschran-
ken. Auch dabei empfiehlt sich eine Auflistung mit ungefdhren Einzelpreisen, da sich fur
diese Anschaffungen in der Summe doch oft beachtliche Investitionsbetrdge ergeben. Die
Durchfihrung der Kapitalbedarfsermittiung im Anlagevermégen kann anhand der Arbeits-
blatter | und Il vorgenommen werden.

Zu Arbeitsblatt | (Seite 16):

Der Kapitalbedarf flr Grundvermdgen kann immer nur flr einzelne Grundstlicke bzw. ge-
plante Bauvorhaben anhand von Einzelpreisen oder verbindlichen Angeboten zuverldssig
ermittelt werden. Arbeitsblatt | enthalt ein Schema flr die Zusammenstellung der Ublicher-
weise gesondert ermittelten Kostengruppen und deren Summierung zu einem Gesamtbe-
trag der Anschaffungs- und Herstellkosten fir Grundvermégen.

Zu Arbeitsblatt Il (Seiten 17/18):

Dieses Arbeitsblatt enthélt zunachst in Spalte 1 zur Arbeitsvereinfachung aber auch fir die
Uberprufung der Vollstandigkeit der jeweiligen Berechnung einen Katalog der brancheniib-
lichen Gegensténde des Anlagevermodgens (auler Grundvermégen). Fur den Fall, daR zu
einzelnen geplanten Anschaffungen noch keine genauen Preise vorliegen, sind als Anhalts-
punkte flr den Ansatz ungeféhrer Betrdge Preisspannen fur die einzelnen Anlagegegen-
stande angegeben. Fur Gegensténde, die wegen relativ geringer Einzelpreise und ahnlicher
Art in der Kapitalbedarfsrechnung auch mit einem Sammelbetrag angesetzt werden kén-
nen, sind Summen angegeben, die als Durchschnittswerte der Ausstattung von Betrieben
mit drei Beschéftigten ermittelt wurden. Flr genauere Planungen empfiehit sich auch fiir
solche Positionen wegen der insgesamt oft beachtlichen Investitionsbetrage eine geson-
derte Auflistung mit genauen oder ungeféhren Einzelpreisen. Werden mehrere Anlagege-
genstande zu einem Gesamtpreis erworben, z.B. beim Kauf kompletter Betriebsausstattun-
gen, konnen die jeweiligen Summen unter 2.b) (Pauschalanschaffungen) angesetzt wer-
den.

Zu beachten sind auch Beschaffungs-, Installations- oder sonstige (aktivierungspflichtige)
Nebenkosten, die direkt dem Investitionsbetrag fiir das einzelne Beschaffungsobjekt oder
unter 2.¢) als Summe bzw. pauschaler Schéatzbetrag zugerechnet werden kénnen.
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b) Errechnung des Kapitalbedarfs flir Umlaufvermégen
(Hauptschema Seite 14 Spalten 4 bis 6 und Schemata Seiten 19 und 20)

Der Kapitalbedarf fir Umlaufvermégen ist - im Gegensatz zum Anlagevermdgen - in der
Regel nur pauschal anzusetzen. Bei Betriebsgrindungen kann als einfachster Weg eine
Uberschlagige Berechnung Uber einen aufgrund von Branchenvergleichszahlen angenom-
menen Pro-Kopf-Betrag flur Umlaufvermdgen gewahlt werden. Eine solche Hilfsrechnung
kann direkt im Hauptschema auf Seite 14 (Spalten 4 bis 6) vorgenommen werden, das auch
die als Anhaltspunkte geeigneten Vergleichszahlen enthélt. Als Alternative ist auf Seite 19
aulerdem eine Schatzung nach dem voraussichtlichen Umsatz vorgesehen (siehe 3 b).

Im Fall der Betriebserweiterung oder -umstellung eignet sich hierfir meist eine Fortrech-
nung des bisherigen Umlaufvermdgensbetrages im Verhéitnis der erwarteten Verdnderung
der Umsétze oder der Beschéftigtenzah! (siehe 3 ¢). Sofern jedoch gréRere Veranderungen
in der Lagerhaltung, der durchschnittlichen Bearbeitungsdauer der einzelnen Auftrage oder
in der Zahlungsweise der Kunden zu erwarten sind, sollte dies in einer nach Einzelpositio-
nen des Umlaufvermdgens gegliederten Rechnung durch entsprechende Zu- oder Ab-
schlage berlcksichtigt werden (siehe 3 d).

¢) Errechnung des Gesamt-Kapitalbedarfs bei Betriebsgrindung im Hauptschema Seite
14 und bei Betriebserweiterung im entsprechenden Schema Seite 15

Die in den Arbeitsblattern | und 1l errechneten Betrage flr das geplante Anlagevermdgen
sowie gegebenenfalls fur das Umlaufvermégen (Seiten 19 und 20) sind im Fall der Betriebs-
grindung in das Hauptschema (Seite 14) zu Ubertragen und durch Summierung dieser Be-
trage der insgesamt flr das Betriebsvermégen erforderliche Kapitalbetrag zu ermitteln. Bei
Betriebserweiterung ist das Schema auf Seite 15 zu verwenden, wobei die Betrége aus den
Arbeitsbléttern in die Zeile "Erhéhung durch Betriebserweiterung" einzutragen sind. Darliber
hinaus bietet dieses Schema die Mdglichkeit, durch Vortrag der Vermdgens- und Kapitalbe-
trage vor der Erweiterung und Addition der Spalten, die voraussichtliche Zusammensetzung
von Vermégen und Kapital nach der Erweiterung zu ermitteln. Diese Rechnung ist insbe-
sondere wichtig flr die Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, das ja im In-
teresse der finanziellen Stabilitat die Differenz zwischen Anlagevermégen und Eigenkapital
abdecken soll.

d) Errechnung des Bedarfs an Fremdkapital als Differenz zwischen dem Gesamtkapital-
betrag und dem verflgbaren Eigenkapital

Zur realistischen Beurteilung der Eigenkapitalbasis und des Bedarfs an langfristigem
Fremdkapital sollten dabei nur solche Eigenmittel beriicksichtigt werden, die sicher einge-
bracht werden kénnen (wenn diese auch zum Planungszeitpunkt noch nicht verfligbar sein
mussen).

e) Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, ausgehend von der Differenz
zwischen Eigenkapital und Anlagevermégen

Ist die Summe des geplanten Anlagevermogens héher als das verfligbare Eigenkapital
- der Regelfall - sollte im interesse der finanziellen Stabilitdt des Betriebes zumindest die-
ser Differenzbetrag mit langfristigem Fremdkapital finanziert werden. Darlber hinaus sollte
nach Méglichkeit auch noch ein Teil des Umlaufvermdgens, inshesondere ein Mindestla-
gerbestand, mit |&ngerfristigen Mitteln gedeckt sein. Lalt die Planung des Anlagevermé-
gens bereits weitere Investitionen erwarten, sollte auch dafur schon ein Betrag bertcksich-
tigt werden.




‘uezjssnzue usbunispuelap Jop opjes Jep inu Bensqsbunyoyig sie pun usysiznzqe usnemsBunyeyosUY Usp UOA sBelnsgsBunu
-Yosluy ‘Mzq 8solIasinexIaA alp puls ‘uageBeb Bunjyez ul iepo ynexieA susbouiiensbe|uy sep epuglsusBes swyeugewsbunisyemiz usjueideb Jop 1l BUNPUIGISA U USPIOAA ©
‘UspJem JYouls swyeunzzjeswn Jop zjesjuszold (usizieyossb Jepo) usyeniwle g syedg ul usp wn suabowsAinejwn uabusy

~slq sap Lo\ suabenabion ¢ s)edg Ul Jop yone uuey JYSBUIBIeA (gZ pun 61 Usles (pg pun (og usAneussyesBunuyosiag sysis susbousAINBIWN SOP SWYRUNZ Jop BUnmpIWIT nz .,
[l Jopo/pun | Be|gsieqly aysis usbounsasbejuy wieq abuebnz Jep Bunjuwlg inz o

T T e P — T T e T BUR YRS P GO0 —
swiyeunz lexdey) nuebBouap = | ro
........................................... " e T e e e BunegemiE o % -
Buniayemig yoeu younp Bunyeysg + 2
T e e L | e | s Buniajemig Jop JoA nw -
Bunisjieamuz Joa tendey ‘n uabguiiep [ |
TR B | e —— T = T e T —— BUNIajeMIT 18D (OB —
awyeunz eudey ‘n uabglulep = -
.......................... s — e —— T e rr———— BRI o o [
Bunniemiz yoeu younp Bunyouig + m
........................................... " R, T T B T Ty BURISoMIg Jop 10 m u
Buniapamig Ioa jendey ‘n usbouiiep L]
%' ‘B 1000041 + 0c0'ore 000'SLC T 000'sC9 = 000'6SC + 0000 = 0000z + 000052 buniajyismig p yoeu —
swyeunz [endey ‘n usbguusA =
........................... Q00°0b + 00006 000001 '/ 000°0€g= 00008 + 00005l = 000°0s + 00000} + (PunIs)iamIz sip W ]
Buniaysmiy yoeu yainp Bunyoyig + .m
.......................... 00004 + 000°0S1 000°SLL '/ 000°'s6e= 000'GLL + 000'0ZC = 000°0L + 000051 Bunisyamiz Jap JoA =
Bunlayemus Joa lexdedi ‘n usboullep L]
6 8 L 9 S 14 € 4 } “IN-usyeds
(F +¢ ds)
(1+9
Ziesun dg) - gds Bustyieniu Buniepemiz aip Jny Jwesabsui (AD 1BYne AY) {no)
SETSTTHIETY
<PMysBunien Busiyziny + pun -Bue; |endexusfisg /- Jepaqendey ‘n - UWIdAINeUN + usbouuanabe|uy = -abe|uy Jsuos + | usbouiisApunie
-UsuQ sje Jnu {endeypuwialy [epden— ‘mzg "uisa
Buniaizueu) 4 -sgeuPgiuiesan) = :cmmoELm>mmm_c<

| uabunusjiamiesqalyag 19q Bunisizueui4 isp Ul pun
usbouwuaAsqalyeg wi Buniapuriap Jep simos spepaqiejidey uaysijzyesnz sep Bunpjiwag nz ewayossg (¢

g ayes [yezus)biyeyosag inz uabunieneua
dN3 00078 (USy

-Biyeyoseg § ‘B0 NW aqoupeg :uaybiyeyoseg osd usPowuaanelwn SaYoIHUYOSYDINg suebouueaneiwin sep Bunpiuug unz epjundsjieyuy sie spemsyoeIBIaA

..................... + serescasrsrartanannaenur \ .....................” ....x EETRES ...+ ...+ [ mc:cm—& .m
..................... + ederreaasaraaaeaaaans etermmeaaaaaaaan \ .....‘......Z.......” .” ......................x PR ...“ ....................+ sseenscsceerrnanniasa mc:cm_& N
..................... + B .\. .............:......” - ......................x cenne ...y................” ...............,....+ semasereerrraaainenn mc:cm—& r
000°0L + 00009 4w =000°GLL T 000°s6€ = 000°G.LL = 000'GE X - § 0o0'0cg = 000°0. + 0000StL N._Mm_waw_wm
00006 "dAH yoay
000°0G+ 000°0¥ = 000087 000041 = 000°0Cl = 000°0F X € 00006 = 00005 (e1@1N) 3 _MMMMM
dn3 dn3 dNn3 dn3 4n3 Hn3 yezuy N3 dun3 dNn3
0L 6 8 L 9 S 14 € 4 L IN-us)ledg
Zuez (igav )
(Bunjyezueusp (9+¢ 'dg) :«Emmwmw:_ :.:mum_tmcuw -"yosag yuesabsui .EE%.:EO m_ a9y W
-uny| jyosuR) Busuyemw = jeydexuabig Uepageydey = RUIETA 1= TTe] -og oud ‘|dab ‘uuanebeluy 13gNE “WISA WLIBAPUNID)
Bnsuyziny + pun -Buej saleqgbnuan ‘ULISAWBSSD) sa)Zieyosab = WRAJNBIWN X 19q sajueidab = -abejuy "|dab + sajuejdab
tendedpwiald sayoljiapiops sajuejdan (uebounusnnelN usbouwlisAsbejuy
(Bunusizueul4) Bunbuuginejejdey sjiepeqieiidey sap bunjiliwag

Bunpunibsqaujeg 19q spepaqielide)] sap Hunpywug anz ewsyossidney (g

14



16

D) Arbeitsblatter zur gesonderten Ermittiung des Kapitalbe-
darfs fiir das Anlagevermdgen und Berechnungsschema-

ta fiir das Umlaufvermogen

1.) ARBEITSBLATT I: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Grundvermégen

- sofern nicht Miete bzw. Pacht -

17

2.) ARBEITSBLATT IlI: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermogen

(auBer Grundvermdgen)

Kapitalbedarf fiir Grundvermégen insgesamt

1. Planung 2. Planung

a) Grundstiickskosten

Kaufpreis e EUR | e EUR

Grunderwerbsnebenkosten (Grunderwerbssteuer;

Vermessungs-, Beurkundungs-, Eintragungsge-

bihren) e EUR | s EUR
b) ErschlieBungskosten

(Tiefbauarbeiten, Straenbau; Anschlu® Strom,

Gas, Wasser, Kanal, Ferngas) | =] = S I EUR
c¢) Baukosten (it. gesonderter Berechnung)

- bei Erwerb bebauter Grundstiicke: Um- u. Aus- ‘

paukosten EUR | s EUR
d) Kosten fiir Heizungs-, Elektro-, Sanitdr-,

sonstige technische Anlagen | .. EUR | oo EUR
e) Kosten fur AuBenanlagen

(einschl. Hofbefestigung) | o EUR | v, EUR
f) Sonstige Kosten

(z.B. fiir Architekten-, Gutachter-, Beratungslei-

stungen, fiir Disagio und Zwischenfinanzierung) | ... EUR | i, EUR
Kapitalbedarf fur Grundstiickserwerb
und Baukosten ] e EUR | i EUR
Kapitalbedarf fir Kauf von Gebduden
bzw. bebauten Grundsticken | EUR ! e, EUR

BUR | i EUR

Anschaffungspreise geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag?
Hauptstreuungsfeld”
Von bis 1. Planung 2. Planung
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR
a) Einzelanschaffungen
Maschinen, Gerdte, Werkzeuge
Kompressor 2.000 4000 | e
Hochdruckreiniger incl. Zubehdr 1.500 3500 | e ] i
Traktor-Trennwerkzeug mit Laufschiene 1.500 3500 | v | e
und Hebevorrichtung
Hub- und Zuggerat 1.000 2000 | L ] i
Batterieprf- und Ladegerat 1.000 1800 | e | e
Schweifigerat incl. Zubehdr 1.500 2500 | e | e
Handbohrmaschine 150 250 | e |
Schiagschrauber 300 oo N E
Saulen- u. Standerbohrmaschine 500 700 | i |
Werkzeugwagen ausgestattet 1.000 1500 | s
Werkzeugsatz (komplett) 2.500 5,000 | v | i
Blgelsége mit Kiihlung 2.000 3.000 | e ] i
Gewindeschneidevorrichtung 1.000 2000 | s ] e
Hebelblechschere 600 900 D
Maschinenschraubstock 250 350 | e
Doppelschleifmaschine 400 B00 | s
Winkelschleifer 100 300 | i |
Bolzenschneider 50 150 | e | e
Handschleifmaschine 100 200 | e e
Zweiarm-, Dreiarmabzieher 800 1.000 | s ] e
Schraubstock 100 200 | e | i,
Farbspritzgerat 200 300 | e |
Betriebsausstattung
Rangierwagenheber 750 1.250 | s ]
Unterstellbdcke und Abstiitzbocke 500" 10007 | i L e
Auffang- und Aufbewahrungsbehalter 1.000 2.000 | s L e
(z.B. Ol/Benzin)
Feuerléscher 50 180 | s |
Werkbank mit Werkzeugschrank 1.000 2000 | s | e
Werkstattmontagekran 2.000 3.000 | s i
Unterflur- Montageroller 50 150 | i ] e
Abschleppstange 100 150 | i ] e
Lagerregale 1.000” 100007 | e | e,
Verladerampen 400 600 | e ] e
Kabeltrommel (230V) 40 [
Kabeltrommel (380V) 70 90 | e ] i,
Leuchtreklame 100 200 | e ]
Fahnenstange 150 250 ] e e
Plakatstander 80 120 | e L e
Auftragsannahme und Shop 1.000 2000 | e |
Ubertrag |  coveeevvvriiinene | e,
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3.) Berechnungsalternativen zur Ermittlung des voraussichtlichen Kapitalbe-
darfs fiir das Umlaufvermdgen "

a) Errechnung des Umlaufvermdgens Uber die Kennzahl "Umlaufvermégen pro Be-
schaftigten™

Einfachste Form der pauschalen Ermittlung des Umlaufvermégens.
Berechnungsschema und Vergleichszahlen direkt im Haupt-Berechnungsschema
(Seite 15, Spalten 4 bis 6)

b) Errechnung des Umlaufvermdgens lber eine Verhiltniszahl zum voraussichtlichen
Umsatz

(unabhangig von der Geldwertentwickiung)

Faustregel zur Schatzung des Umlaufvermégens nach dem Umsatz:

Das Umlaufvermdgen entspricht im Landmaschinenhandwerk
durchschnittlich

bei Betrieben mit ca. 8 Beschéftigten rund 29% eines Jahresumsatzes

bei Betrieben mit ca. 30 Beschéftigten rund 57% eines Jahresumsatzes

Anhaltspunkte fur Umsatzschatzungen:
"Jahresumsatz pro Beschaftigten?
bei Betrieben mit ca. 8 Beschéftigten durchschnittlich 170.000 EUR
bei Betrieben mit ca. 30 Beschaftigten durchschnittlich 160.000 EUR

Schema zur Errechnung des Umlaufvermégens Uber den Pro-Kopf-Umsatz

Geplante X angenommener | = voraussichtl. X angen. %-satz | = voraus-
Beschaftigten- Umsatz pro Jahresumsatz des Umlauf- sichtliches
Zahl Beschaftigten vermdgens Umlaufvermégen
Beispiel 4 x 140.000 EUR | = 560.000 EUR | = 5% = 28.000 EUR
1. Planung | ... X i EUR |= ... EUR X i % T EUR
2. Planung | ... X e EUR [= ... EUR X % = . EUR
3. Planung | ... X ... EUR |= ............. EUR X % = EUR
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Arbeitsblatt Il
Fortsetzung
Anschaffungspreise G_e_planter )
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag
Hauptstreuungsfeld”
von bis 1. Planung 2. Planung
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR
Ubertrag: | oo | eeee e
Kraftfahrzeuge
Kundendienst-Werkstattfahrzeug 25.000 40.000 | i eevereeneneaes
Personenkraftwagen 15.000 25000 | veviererieieiieeee | e
Biiroausstattung
Personalcomputer incl. Drucker 2.000 3.000 | i | e
Software 500 1000 | erivveriereiiies | e
Rechenmaschine 30 50 | i L
Telefon, Fax-, Kopiergerat; Onlineausstatt. 500 1,509 ......................................
Blirornébel 1.000” 3.0007 | e | e,
Kapitalbedarf fur Einzelanschaffungen insgesamt | .. | oo
b) Pauschalanschaffungen®
Maschinen, Gerate, Werkzeuge b e |
Betriebsausstattung e | e
Kraftfahrzeuge | e | i
Biroausstattung und Sonstiges b |
Kapitalbedarf fur Pauschalanschaffungen insgesamt | ...ccceeen | oenvniinienenen,
c)Beschaffungs-, Installations- und sonstige aktivierungs-
pflichtige Nebenkosten
(soweit noch nicht in Spalten 4 oder 5 enthalten) | ] b
Kapitalbedarf fiir Anlagevermogen
ohne Grundvermégeninsgesamt | s | s
Yund?

Hauptstreuungsfeld von Preisen fiir die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausfuhrungen! vyie_a sie bei
kleineren und mittleren Betrieben ublich sind. Die Preise von Ausfuhrungen filr gré3ere oder spezialisierte Be-
triebe kénnen erheblich Uber die in Spalte 3 angegebenen Werte hinausgehen. Die mit *) gekennzgichneten
Betrage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrieben mit
ca. 3 Beschaftigten ermittelt. .

2 einschlieRlich einzeln zurechenbarer Beschaffungs-, Installations- und sonstiger aktivierungspflichtiger Ne-
benkosten.

¥ Hier sind zusammengefalte Aufwendungen fur die Anschaffung mehrerer Anlagegegenstande zu einem Ge-
samtpreis oder die Ubernahme von Betriebsausstattungen anzusetzen.

c) Errechnung der voraussichtlichen Zunahme des Umlaufvermégens bestehender
Betriebe entsprechend einer erwarteten Umsatzsteigerung

Bei Ermittlung zusétzlichen Kapitalbedarfs bestehender Betriebe ist in Spaite 6 des Haupt-
schemas nur der Betrag fur die Zunahme des Umlaufvermégens anzusetzen. Eine
Fortrechnung nach dem folgenden Schema kann durchgefiihrt werden, wenn der Gesamt-
wert der Aullenstande wie auch der Lagerbestdnde voraussichtlich im Durchschnitt &hnlich
wie die Umséatze zunehmen. (Die Berechnung kann auch direkt auf dem Schema Seite 15
unter Verwendung der angeflgten Spalte 9 vorgenommen werden.)

Y Die angewandten Branchen-Kennzahlen wurden vornehmlich aus den Betriebsvergieichen 1997 und 2000 fur
landtechnische Betriebe der Rationalisierungsgemeinschaft Handwerk Schleswig-Holstein e.V. errechnet.
2 Erlauterungen zur Beschaftigtenzahl siehe Seite 6.
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Schema zur Fortrechnung des Umlaufvermégens

bisheriges X %-Satz der = Zunahme des Umlaufverm.
Umlaufvermdégen Umsatzsteigerung bei proportionaler Fortrechnung
Beispiel 100.000 EUR X 20 % = 20.000 EUR
1. Planung | EUR |x % = e EUR
2. Planung | EUR [x ... % T e EUR
3. Planung | e EUR Ix ... % = EUR

d) Errechnung des Umlaufvermdgens nach Einzelpositionen

Anzuwenden, wenn fir einzelne Positionen bereits Planungszahlen oder entsprechende
Erfahrungswerte vorliegen, wie z.B. der Wert ibernommener oder gesondert geplanter La-
gerbestande; die Gbrigen Positionen kénnen in diesem Fall nach den unter a) bis c) ge-
nannten Verfahren pauschal angesetzt bzw. fortgerechnet werden (siehe hierzu auch un-
tenstehende Vergleichszahlen). Bei Verwendung dieses Schemas zur Fortrechnung von
Einzelpositionen des Umlaufvermogens bestehender Betriebe sind - wie bei dem Schema
zu c) - jeweils nur die Zunahmebetrage (ggf. die Abnahme einzelner Positionen als Minus-
betrdge) anzusetzen.

Schema zur Errechnung des Umlaufvermégens nach Einzelpositionen
bei Betriebsgriindung

Maschinen, + liquide Mittel = Umlauf-
Ersatzteil- und | + sonst. Forderungen vermdgen
Materiallager |+ sonst. Umlauf- insgesamt
vermégen
1. Planung | ... EUR |+ EUR = EUR
2. Planung | EUR |+ EUR = EUR
3.Planung 1 ... EUR {+ ... EUR = e EUR

Vergleichszahlen von Betrieben mit ca. 8 Beschéftigten als Anhalts-
punkte fiir die Schitzung noch fehlender Einzelpositionen fiir das
Landmaschinenhandwerk

Durchschnittswerte

pro Beschaftigten 34.900 EUR 13.700 EUR 48.600 EUR
und ‘
in % des Jahres- 20 % 9% 29 %

umsatzes
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SchluRbemerkung

Bei der Planung der langfristigen Fremdfinanzierung sind sowohl bei Betriebsgriindungen
wie bei Betriebserweiterungen auch die 6ffentlichen Finanzierungshilfen, insbesondere sol-
che flr das Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft, zu berlcksichtigen. Neben den
vorhandenen Sicherheiten zur Beschaffung von langfristigen Fremdkrediten sollten auch
die Méglichkeiten der Kreditgarantiegemeinschaften des Handwerks, die Blrgschaften bei
Krediten fUr Investitionen, Existenzgrindungen und begrenzt bei Betriebsmitteldariehen
gewé&hren, gepruft werden.

Zur Kldrung dieser bereits Uber die eigentliche Kapitalbedarfsrechnung hinausgehenden
Fragen - wie auch von Fragen der Finanzierung des noch verbleibenden Kapitalbedarfs mit
kurzfristigem Fremdkapital - sollte stets der Rat von Sachversténdigen eingeholt werden.
Hier ist insbesondere auf die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammern und
Verbande des Handwerks, in manchen Féllen auch auf die technischen Berater dieser Stel-
len zu verweisen. Auch Volksbanken, Sparkassen und sonstige Kreditinstitutionen, in be-
stimmten Fallen auch Versicherungen, Steuerberater und Lieferfirmen kénnen hier nutzli-
chen Rat erteilen.

Weitere IHW-Studien zum Kapitalbedarf liegen vor
fiir folgende Handwerkszweige:

Elektroinstallateure

Steinmetze

Tischler

Hochbau

Dachdecker

Maler

Kraftfahrzeughandwerk

Zimmererhandwerk

Installateur- und Heizungsbauer- sowie Spengler-Handwerk
Friseurhandwerk




Aktueller Verdffentlichungshinweis!

Handwerk

‘Wettbewerbs-
 strategien

Ludwig - Frohler - Institut
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DEUTSCHES HANDWERKSINSTITUT

Glasl / Bertram-Pfister / Eisenschmid / Billesberger / Warkotsch

Handbuch zur strategischen
Unternehmensfiihrung im

LFI




