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Vorbemerkung

Die Frage des betrieblichen Kapitalbedarfs und dessen Finanzierbarkeit steht bei Betriebs-
grindungen wie bei Betriebserweiterungen neben der Nachfragesituation im Vordergrund
aller Uberlegungen. Der sich laufend verscharfende Wettbewerb und der technische Fort-
schritt bewirken eine stetige Zunahme des Umfanges und der Bedeutung des Kapi-
talbedarfs.

Allein schon die Substanzerhaltung und die laufende Umsatzfinanzierung bei gleichbleiben-
dem Leistungsvolumen erfordern infolge der Preiserhhungen einen zusatzlichen nominel-
len Kapitalbedarf. Dessen Finanzierung aus den oft recht bescheidenen Gewinnen ist beim
geltenden Steuersystem haufig nur zum Teil moglich - eine der Ursachen zunehmender
Fremdfinanzierung auch ohne betriebliche Expansionsmafinahmen.

Daher ist die Kenntnis des branchentypischen Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindungen, Er-
weiterungen und Umstellungen unerldBlich. Dies betrifft gleichermafen Unternehmer wie
Berater, Kreditinstitute und Trager gewerbefordernder Manahmen.

Hierzu spezielle Unterlagen - neben den Betriebsvergleichsergebnissen — zur Verfligung zu
stellen, ist Ziel von Branchenuntersuchungen des Instituts flr Handwerkswirtschaft, in de-
ren Rahmen fir eine Reihe von Handwerkszweigen die entsprechenden Grunddaten er-
mittelt wurden. Die zur Errechnung des Kapitalbedarfs zugrundegelegten Daten wurden in
Zusammenarbeit mit dem Bundesinnungsverband des Deutschen Schuhmacher-
Handwerks erarbeitet.

Der nachfolgende Ergebnisbericht fir das Schuhmacherhandwerk ist so gestaltet, daR er
als Arbeitshilfe fir die praktische Durchflinrung von Kapitalbedarfsermittiungen in einer
einfachen aber doch systematischen Form verwendet werden kann. Im Mittelpunkt steht
deshalb ein zusammenfassendes Berechnungsschema fir die Ermittlung des Gesamt-
Kapitalbedarfs und des Bedarfs an Fremdkapital mit ergdnzenden, nach Bedarf einsetzba-
ren Arbeitsblattern flr gesonderte Berechnungen zum Kapitalbedarf flr Anlagevermogen
und Berechnungsschemata flr das Umlaufvermégen. AuRerdem werden die bei einer sy-
stematischen Durchfihrung der Kapitalbedarfsrechnung zweckmaéRigerweise zu unter-
scheidenden Arbeitsschritte kurz erldutert. Da in der Kapitalbedarfsrechnung héufig ver-
schiedene Alternativen - insbesondere in der Ausstattung mit Anlagevermégen - zu priifen
sind, enthalten die Arbeitsblatter und Schemata jeweils mehrere Spalten bzw. Zeilen fiir pa-
raliele Berechnungen.

Als Anhaltspunkte zur Ermittlung des Kapitalbedarfs flr Anlagevermégen sind in einer
Ubersicht und auch im zutreffenden Arbeitsblatt aktuelle Anschaffungswerte brancheniib-
licher Maschinen, Werkzeuge, Fahrzeuge, Betriebs- und Biiroausstattungen - verbunden
mit einem typischen Praxisbeispiel - aufgefihrt. An dieser Stelle sei dem Bundesin-
nungsverband fur seine begleitende Beratung Dank ausgesprochen sowie den beteiligten
Fachfirmen fur die Hilfe bei der Benennung zeitgemaBer Preise.
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Die ergédnzend dargestellten Kennzahlen fir das Anlagevermdgen umfassen sowoh! Struk-
turdaten wie auch Pro-Kopf-Zahlen, zu Bilanzwerten. Die erforderlichen Anhaltspunkte fir
die Beurteilung des Kapitalbedarfs fur das Umlaufvermégen werden ebenfalls durch Pro-
Kopf-Zahlen" und Prozentwerte ausgedriickt. Da diese Zahlen direkt als HilfsgroRen in die
Berechnung einbezogen werden kénnen, sind sie auch an den jeweils zutreffenden Stellen
in den Formularen angegeben.

Die Anwendung der Arbeitsblatter sowie des zutreffenden Berechnungsschemas ist nicht
nur fur die genaue Kapitalbedarfsrechnung zu empfehlen, sondern auch bereits fir Gber-
schlagige Rechnungen zur Abschdtzung des Entscheidungsspielraums oder zur verglei-
chenden Prufung verschiedener Planungsalternativen. Auch deshalb enthalten die Formu-
lare Spalten bzw. Zeilen fur Alternativrechnungen. Gerade bei Uberschlédgigen Be-
rechnungen zum Kapitalbedarf ist es oft wichtig, durch systematisches Vorgehen zu vermei-
den, daf} durch unvollstdndige, lickenhafte Erfassung - wie z.B. durch Vernachidssigung
des Umlaufvermébgens - der Kapitalbedarf insgesamt unterschatzt wird. Diese Gefahr ist
besonders bei Betriebsgrindungen gegeben, weil in diesem Fall keine betrieblichen Unter-
lagen vorliegen und auch praktische Erfahrungen fehlen. Auerdem haben Fehleinschat-
zungen des Kapitalbedarfs bei der Betriebsgriindung erfahrungsgeman besonders schwer-
wiegende Folgen.

Y Hinweise zur Ermittlung der bereinigten Beschéftigtenzahl: :
Den Pro-Kopf-Zahlen liegt eine auf die jahrliche Normalarbeitszeit abgestellte bereinigte Beschaftigtenzahl zu-
grunde, die den Betriebsinhaber und mithelfende Familienangehdrige einschlieft. Teilzeitbeschéftigte sowie
nicht das ganze Jahr hinweg im Betrieb tatige Mitarbeiter sind mit einer der tatsachlichen Arbeitszeit entspre-
chenden Beschaftigtenzahl anzusetzen. Lehrlinge sind bei ganzjahriger Betriebszugehérigkeit mit 0,5 in die
sfschéﬁigtenzahlen einzurechnen, bei nicht ganzjahrig Beschéaftigten mit einem entsprechend niedrigerem
ert.

Bei der Verwendung von Pro-Kopf-Zahlen fur die voraussichtliche Héhe des Umlaufvermégens im Haupt-
schema Seite 13 und Schema Seite 18 ist darauf zu achten, daR geplante Beschaftigtenzahlen zugrundege-
legt werden, die in gleicher Weise bereinigt wurden.
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A) Grundsitzliches zum betrieblichen Kapitalbedérf und zur
Kapitalbedarfsrechnung

In der betrieblichen Kapitalbedarfsrechnung wird in systematischer Form die zur Beschaf-
fung von Anlagevermégen und Vorraten wie auch die zur laufenden Umsatzfinanzierung
erforderliche Kapitalsumme ermittelt. Bei Betriebsgriindungen entspricht der Kapitalbedarf
der Héhe des insgesamt notwendigen Betriebsvermogens. Bei Betriebserweiterungen und
anderen Anlassen fur Kapitalbedarfsrechnungen bestehender Betriebe (Umstellungen,
Standortverlagerungen, Filialgrindungen u.&.) entsteht Kapitalbedarf in Hohe der durch die
jeweilige MaBnahme verursachten Vermégensausweitung.

Zur Berechnung des Kapitalbedarfs mul somit zunéchst immer das voraussichtlich insge-
samt bzw. zusatzlich erforderliche Betriebsvermdgen erfalt werden. Dabei sollte grundsétz-
lich unterschieden werden

Anlagevermoégen: Grundsticke und Gebaude, Geschéftsausstattung,
Fahrzeuge, sonstiges Anlagevermégen

Umlaufvermbgen: Lagerbestande, liquide Mittel, sonstiges Umlaufvermogen

Diese Trennung ist in der Kapitalbedarfsrechnung vor allem notwendig

o zur Untergliederung des Kapitalbedarfs nach der Fristigkeit:
Wegen der idngeren Kapitalbindung im Anlagevermégen ist dessen Hohe maf-
gebend fur den Bedarf an langfristig zur Verfiigung stehendem Kapital (Eigenka-
pital, langfristiges Fremdkapital), wahrend fUr das Umlaufvermégen kurzfristiges
Fremdkapital (wie Bank-Kontokorrentkredite, Lieferantenkredite) eingesetzt wer-
den kann.

e wegen der unterschiedlichen Berechnungsweise:

Das Anlagevermdgen sollte immer mdglichst genau nach Einzelbetrdgen geplant
werden, das Umlaufvermégen kann auch pauschal angesetzt werden.

Den grundséatzlichen Aufbau einer Kapitalbedarfsrechnung zeigt das folgende Schema:

(a) Kapitalbedarf fir Anlagevermégen
(b) +  Kapitalbedarf fur Umlaufvermbgen
(©) = (Gesamt-Kapitalbedarf
(d) = verfugbares Eigenkapital
(e) = Bedarf an Fremdkapital

davon
) Bedarf an langfristigem Fremdkapital

(mindestens in Héhe der Differenz zwischen Anlagevermogen
und Eigenkapital)
(9) Bedarf an kurzfristigem Fremdkapital (als Restbetrag)

Anhaltspunkte zur Orientierung Uber die branchenubliche Héhe der angeflihrten Einzelpo-
sitionen der Kapitalbedarfsrechnung geben die nachfolgenden Zusammenstellungen von
Prozentanteilen und Pro-Kopf-Zahlen.
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2.) Gegenstinde des Anlagevermdgens (ohne Grundvermogen)

B) Daten zur Vermégens- und Kapitalausstattung als Anhaltspunkte _ mit Anschaffungspreisen und Ausstattungsbeispiel -

fir die Ermittlung und Beurteilung des Kapitalbedarfs fiir Anlage-

und Umlaufvermt'igen Anschaffungspreise Beispiel: Ausstattung eines
(Neuwert) Betriebes mit ca. 2 Beschaftigten
. Bezeichnung des Gegenstandes Hauptstreuungsfeld” I Anzahl Mittelwert
Branchenvergleichszahlen kdnnen bei der Kapitalbedarfsrechnung direkt verwendet werden - b guter Serdte
zur Errechnung" des Umlaufvermégens (siehe Erlauterungen Seite 14). Der Kapitalbedarf : ; ; ; 5
far Anlagevermogen weicht dagegen bei Betriebsgriindungen und haufig auch nach gréBe- . . EUR EUR EUR
ren Betnebserweiterungen so stark vom Branchendurchschnitt ab, daf Hochrechnungen in | M,? §chnsneq, Gera‘_te, We(kzeuge -
ahnlicher Form wie beim Umlaufvermégen nicht méglich sind (siehe Erlduterungen Seite | b;::er 15:;'3*'20“&5"?';:2”::&::‘: B‘i,fﬂl'ﬁi
13) : . | im Laufen verstelibarer Absatzfriser 18 mm, 7.700 14.200 1 10.700
! Schnittfraser mit BV fur Einzelfraser, 3-Wellen-
Polieranlage automatisch umschaltbar)
Fréser 650 1.400 1 1.000
C Schnellpresse (mit automatischer Luftkissen-
= s 1] - resse,
1.) Uber_smht zur Hohe und Zusammensetzung des Gesamtvermégens und {.e"l:Z?aufszz::‘r:rss:rb;itlzageunt{l‘ai::::::ciluI‘A 3.000 9.000 1 5.900
-kapitals je Beschiftigten zu Bilanzwerten (nur zur Orientierung) . sowla 12 Paar Innendruckplatten)
StoRtacker mit Langmagazin 200 900 1 600
Nahmaschine mit Stander
Betriebe mit ca. 2 Beschiiftigten Klasse 30/19 far Oberleder 2.300 3.200 1 2600
Tsd. EUR Nahmaschine mit Stander
- Klasse 30/7 flir Lederwaren 2.300 3.300 1 2.700
Motor, komplett mit FuBanlasser 500 900 1 700
Durchnghmaschine (mit Stander und Motor) 6.500 9.000 1 8.000
Doppelmaschine (Tischmodell elektrisch) 6.300 9.000 1 7.600
‘ Doppel-, Stiefel-, Schuhweiter und Strecker
(komplett mit 4 Paar Leisten inkl. Auflagen) 400 1.200 1 800
o0 Trafo 150 200 1 200
‘ Stiftenausglihzange 50 100 1 100
; i Oseneinsetzmaschine 50 500 1 300
‘ f Werkzeugsatz zusammengestelit 50 150 2 200
| 1 Betriebsausstattung
- rmog | Fremdkapital v Arbeitsplatz mit Materialféchern, Behélter flr
Jo o aftgton je Beschatigten Klebstoff und Absauganiage 1.400 4500 1 3.000
83% 19400 EUR Arbeitsstander (eingebaut) 150 300 1 200
w0l Himmel, Beleuchtung, Schrift iber 220 cm 200 1.500 1 900
Frontkonsole 220 200 400 1 300
Verkaufstheke (mit Lichtleiste und Steckdosen) 600 3.100 1 1.800
Barhocker 150 500 3 700
Registrierkasse 300 2.800 1 1.500
Furniturenschrank (Modell mit 3 Borten, Loch-
5 hacken, Chrombiige! u. Lichtleiste hinter Blende) 1.500 3.500 1 2.500
Eigenkapita
je Begsch';ft?gt;n ‘ Buroausstattung
! 0,600 BUR PC mit Zubehar 750 1.200 1 1,000
o Rechenmaschine 30 50 1 50
Aktiva bacsiva Telefon, Fax-, Kopiergerat 200? 4007 350
Blromébel 200% 4007 1 300
Summe 54.000
Bilanzielles Gesamtvermégen .
= bil. Gesamtkapital dariiberhinaus eventueli auch
mit Grundvermégen Schiisseldienst 4.000 6.000
20.000 EUR je Beschaftigten Gravurdienst 1.300 2.500
Personenkraftwagen 10.000 15.000

ohne Grundvermégen
19.100 EUR je Beschéftigten " Hauptstreuungsfeld von Preisen fir die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausfilhrungen, wie sie bei
kleineren und mittleren Betrieben Ublich sind.
2 Diese Betrage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrie-
ben mit ca. 2 Beschéftigten ermittelt.
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3.) Kennzahlen zum Anlagevermdgen

Nur zur allgemeinen Orientierung, nicht als Berechnungsgrundlage”
durchschnittliche Wertansatze bestehender Betriebe mit entsprechendem Abschreibungsstand

a) Anlage\)ermﬁgen mit und ohne 'Grundvermégen pro Beschiiftigten (Bilanzwerte)

Durchschnitt

Hauptstreuungsfeld

EUR
Anlagevermdgen auBer Grundvermégen 2.600
Grundvermégen 900
Anlagevermégen insgesamt 3.500 -

EUR
2.000 -~ 4.000

0-2.000
2.000-6.000

b) Einzelpositionen des Anlagevermégens ohne Grundvermdégen (Bilanzwerte)

durchschnittlich durchschnittl.- Anteil am
pro Beschéftigten Anlageverm o. Grundverm.
EUR %
Geschiftsausstattung 2.100 80
Fuhrpark 400 16
sonst. Anlagevermdégen 100 4
Insgesamt 2.600 100

4.) Kennzahlen zum Umlaufvermégen

a) Umlaufvermégen insgesamt

Durchschnitt fiir einen Betrieb mit ca. 2 Beschéftigten

Umlaufvermégen pro Beschéftigten

Umlaufvermdogen in Prozent
eines Jahres-Umsatzes

16.500 EUR

b) Einzelpositionen des Umlaufvermégens

Durchschnitt fur einen Betrieb mit ca. 2 Beschaftigten

pro Beschaftigten | durchschnittlicher Anteil | entsprechen ...% eines

am Umlaufvermégen Jahresumsatzes
EUR % %
Warenbestand 15.800 96 38
Liquide Mittel (Kasse, Bank, Postgiro) 600 3 2
Sonstiges Umlaufvermégen 100 1 -

Sonstige Aktiva

R Ermittlung des Anlagevermdégens bzw. des Kapitalbedarfs fur das Anlagevermégen nur (iber Einzelanséatze
geman Arbeitsblatt | und 1l (s. Seiten 15 und 16/17)

s

S

=

11

C) Die praktische Durchfiihrung der Kapitalbedarfsrechnung

1.) Arbeitsschritte

a) Errechnung des Képitalbedarfs fuir Anlagevermégen ‘

Der Kapitalbedarf fur Anlagevermdgen sollte grundsétzlich in einer sorgféltigen, moglichst
auf exakten Einzelpreisen beruhenden Planung der voraussichtlichen Anschaffungen ermit-
telt werden. Eine unvollstdndige Erfassung des Anlagevermogens kann zu einer Unter-
schatzung des langfristigen Kapitalbedarfs bzw. einer Uberschatzung der Eigenkapitalbasis
fihren mit der Gefahr einer nachhaltigen Belastung der finanziellen Stabilitét des Betriebes.
Pauschalansétze sollten sich hier méglichst auf Gruppen &hnlicher Gegenstande mit gerin-
gen Anschaffungspreisen - wie Werkzeuge, Handmaschinen, Biromébel 0.4. - beschrén-
ken. Auch dabei empfiehlt sich eine Auflistung mit ungeféhren Einzelpreisen, da sich flr
diese Anschaffungen in der Summe doch oft beachtliche Investitionsbetrdge ergeben. Die
Durchfliihrung der Kapitalbedarfsermittlung im Anlagevermégen kann anhand der Arbeits-
blatter | und Il vorgenommen werden.

Zu Arbeitsblatt | (Seite 15):

Der Kapitalbedarf fur Grundvermégen kann immer nur fur einzelne Grundstlicke bzw. ge-
plante Bauvorhaben anhand von Einzelpreisen oder verbindlichen Angeboten zuverléssig
ermittelt werden. Arbeitsblatt | enthélt ein Schema fir die Zusammenstellung der Ublicher-
weise gesondert ermittelten Kostengruppen und deren Summierung zu einem Gesamtbe-
trag der Anschaffungs- und Herstellkosten fiir Grundvermdgen.

Zu Arbeitsblatt Il (Seiten 16/17):

Dieses Arbeitsblatt enthélt zundchst in Spalte 1 zur Arbeitsvereinfachung aber auch fir die
Uberpriifung der Vollstandigkeit der jeweiligen Berechnung einen Katalog der branchen(b-
lichen Gegenstande des Anlagevermogens (auler Grundvermdgen). Fur den Fall, da® zu
einzelnen geplanten Anschaffungen noch keine genauen Preise vorliegen, sind als Anhalts-
punkte fur den Ansatz ungeféhrer Betrdge Preisspannen fur die einzelnen Anlagegegen-
stande angegeben. FUr Gegensténde, die wegen relativ geringer Einzelpreise und &hnlicher
Art in der Kapitalbedarfsrechnung auch mit einem Sammelbetrag angesetzt werden kdn-
nen, sind Summen angegeben, die als Durchschnittswerte der Ausstattung von Betrieben
mit zwei Beschaftigten ermittelt wurden. Fir genauere Planungen empfiehlt sich auch far
solche Positionen wegen der insgesamt oft beachtlichen Investitionsbetrdge eine geson-
derte Auflistung mit genauen oder ungeféhren Einzelpreisen. Werden mehrere Anlagege-
genstidnde zu einem Gesamtpreis erworben, z.B. beim Kauf kompletter Betriebsausstattun-
gen, kénnen die jeweiligen Summen unter 2.b) (Pauschalanschaffungen) angesetzt wer-
den. ‘

Zu beachten sind auch Beschaffungs-, Installations- oder sonstige (aktivierungspflichtige)
Nebenkosten, die direkt dem Investitionsbetrag fur das einzelne Beschaffungsobjekt oder
unter 2.c) als Summe bzw. pauschaler Schétzbetrag zugerechnet werden kdnnen.
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b) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Umlaufvermégen
(Hauptschema Seite 13 Spalten 4 bis 6 und Schemata Seiten 18 und 19)

Der Kapitalbedarf fur Umlaufvermdgen ist - im Gegensatz zum Anlagevermégen - in der
Regel nur pauschal anzusetzen. Bei Betriebsgriindungen kann als einfachster Weg eine
Uberschlagige Berechnung Uber einen aufgrund von Branchenvergleichszahlen angenom-
menen Pro-Kopf-Betrag flr Umlaufvermégen gewéhit werden. Eine solche Hilfsrechnung
kann direkt im Hauptschema auf Seite 13 (Spalten 4 bis 6) vorgenommen werden, das auch
die als Anhaltspunkte geeigneten Vergleichszahlen enthalt. Als Alternative ist auf Seite 18
auBerdem eine Schétzung nach dem voraussichtlichen Umsatz vorgesehen (siehe 3 b).

Im Fall der Betriebserweiterung oder -umstellung eignet sich hierfir meist eine Fortrech-
nung des bisherigen Umlaufvermdgensbetrages im Verhéltnis der erwarteten Veranderung
der Umsatze oder der Beschaftigtenzahl (siehe 3 c). Sofern jedoch gréflere Verdnderungen
in der Lagerhaltung, der durchschnittlichen Bearbeitungsdauer der einzelnen Auftrdge oder
in.der Zahlungsweise der Kunden zu erwarten sind, sollte dies in einer nach Einzelpositio-
nen des Umlaufvermdgens gegliederten Rechnung durch entsprechende Zu- oder Ab-
schidge bertcksichtigt werden (siehe 3 d).

¢) Errechnung des Gesamt-Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindung im Hauptschema Seite
13 und bei Betriebserweiterung im entsprechenden Schema Seite 14

Die in den Arbeitsbléttern | und Il errechneten Betrdge flr das geplante Anlagevermbgen
sowie gegebenenfalls fir das Umlaufvermdgen (Seiten 18 und 19) sind im Fall der Betriebs-
grindung in das Hauptschema (Seite 13) zu tbertragen und durch Summierung dieser Be-
trage der insgesamt fir das Betriebsvermogen erforderliche Kapitalbetrag zu ermitteln, Bei
Betriebserweiterung ist das Schema auf Seite 14 zu verwenden, wobei die Betrdge aus den
Arbeitsblattern in die Zeile "Erhéhung durch Betriebserweiterung” einzutragen sind. Darlber
hinaus bietet dieses Schema die Méglichkeit, durch Vortrag der Vermégens- und Kapitalbe-
trage vor der Erweiterung und Addition der Spalten, die voraussichtliche Zusammensetzung
von Vermégen und Kapital nach der Erweiterung zu ermitteln. Diese Rechnung ist insbe-
sondere wichtig fiir die Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, das ja im In-
teresse der finanziellen Stabilitdt die Differenz zwischen Anlagevermégen und Eigenkapital
abdecken soll.

d) Errechnung des Bedarfs an Fremdkapital als Differenz zwischen dem Gesamtkapital-
betrag und dem verfligbaren Eigenkapital

Zur realistischen Beurteilung der Eigenkapitalbasis und des Bedarfs an langfristigem
Fremdkapital sollten dabei nur solche Eigenmittel berlicksichtigt werden, die sicher einge-
bracht werden kénnen (wenn diese auch zum Planungszeitpunkt noch nicht verfligbar sein
mussen).

e) Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, ausgehend von der Differenz
zwischen Eigenkapital und Anlagevermdgen

Ist die Summe des geplanten Anlagevermdgens hoher als das verfiigbare Eigenkapital

- der Regelfall - sollte im Interesse der finanziellen Stabilitdt des Betriebes zumindest die-
ser Differenzbetrag mit langfristigem Fremdkapital finanziert werden. Darliber hinaus sollte
nach Mdglichkeit auch noch ein Teil des Umlaufvermdgens, insbesondere ein Mindestla-
gerbestand, mit 1&ngerfristigen Mitteln gedeckt sein. LaRt die Planung des Anlagevermé-
gens bereits weitere Investitionen erwarten, sollte auch dafiir schon ein Betrag beriicksich-
tigt werden.

+ kurzfristig
(einschl. Kun-
denanzahlung)

10
EUR
+10.000
+ 30.000

30.000

erforderliches Fremdkapital
mittelfristig
EUR
20.000
Hyp. 45.000

mir.

lang- und

Kapitalaufbringung (Finanzierung)

J. verfugbares
Eigenkapital
EUR
.£.50.000
/. 90.000

Geplantes
Gesamiverm.
Kapitalbedarf
(Sp. 3+6)
EUR
80.000
195.000

geschiétztes
EUR

Umiaufverm.
30.000
45.000

insgesamt”

EUR
x 15.000
x 15.000

pro Be-

Umlaufvermégen”
e 1)
schaftigten

x Umlaufverm.

bei
gepl.
Besch.-
zah?
Anzah!
2
3

geplantes
EUR
50.000

Anlageverm.
150.000

Insgesamt

Ermittilung des Kapitalbedarfs

Anlagevermdgen
+ gepl. Anlage-
verm. auller
Grundverm.

(it. Arb.BL 1l)
EUR
50.000
+ 70.000

geplantes
Grundverm.
(it. Arb.BL. 1)
EUR
(Miete)
80.000

Spalten-Nr.

K Vergleichswerte als Anhaltspunkte zur Ermittiung des Umlaufvermégens: Durchschnittliches Umilaufvermégen pro Beschiftigten fiir Betrieb mit ca. 2 Beschiiftigten: 16.500 EUR.

2 Erlauterungen zur Beschaftigtenzahl! Seite 6

2.) Hauptschema zur Ermittlung des Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindung

Rechen-
Beispiel 1
Rechen-
Beispiel 2
1. Planung
2. Planung
3. Planung

13
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2.) ARBEITSBLATT II: Ermittiung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermdgen

(auBer Grundvermdogen)

17
Arbeitsblatt |l
Fortsetzung
Anschaffungspreise Geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag?
Hauptstreuungsfeld”
von bis 1. Planung | 2. Planung
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR
Ubertrag: | ...coocooveeeeiee oo,
Biiroausstattung
PC mit Zubehdr 750" 1.2007 | o | e,
Rechenmaschine 30 SO | i |
Telefon, Fax-, Kopiergerat 200*) 400" ......................................
Biiromabel 200" 4007 | s | e

Kapitalbedarf fiir Einzelanschaffungen insgesamt

b) Pauschalanschaffungen®

Maschinen, Geréte, Werkzeuge
Betriebsausstattung
Kraftfahrzeuge
Biiroausstattung und Sonstiges

Kapitalbedarf fir Pauschalanschaffungen insgesamt

pflichtige Nebenkosten

(soweit noch nicht in Spalten 4 oder & enthalten)

¢) Beschaffungs-, Installations- und sonstige aktivierungs-

. Anschaffungspreise geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag®
Hauptstreuungsfeld”
von bis 1. Planung | 2. Planung
1 2 3 4 5
_ EUR EUR EUR EUR
a) Einzelanschaffungen
Maschinen, Gerdte, Werkzeuge
Fras-, Schleif- u. Poliermaschine 2 7.700 14.200
Schleifbénder 1650 * 40 mm, Einzefantrieb Bimsmo- | | | U op e
tor, im Laufen verstellbarer Absatzfraser 18 mm,
Schnittfraser mit BV fiir Einzelfraser, 3-Wellen-
Pol'i'eranlage automatisch umschlatbar)
Fraser 650 1400 |
Schneillpresse (mit automatischer Luftkissenfiil- 3.000 9.000 | ... |
lung, separater Absatz- und Sohlenpresse, Leiselauf- | | [ IO mmmesemese
Kompressoranlage, TackeranschluB, sowie 12 Paar
Innendruckplatten)
StoBtacker mit Langmagazin 200 900
Nahmaschine mit Stander | oaee | 900
N Kiasse 30/10 fir Obarimder 2.300 3200 | e
ahmaschine mit Stander
Klasse 3077 01 Ledonwaren 2.300 3300 | v e
Motor, komplett mit FuBanlasser - 500 900
Durchnahmaschine (mit Stander und Motor) 6.500 9.000 | ... o
Doppelmascine poepeen e oo 0000 | I | e
Doppel-, Stiefel-, Schuhweiter und Strek- 400 1200 | ...
ker (komplett mit 4 Paar Leisten ink. Auflagen) [
Tr .afo 150 2001 e
§t1ﬂenausglﬂhzange o Too | T | s
Sseneimsazmans o sog | e [ e
Werkzsugsatz susammengeselt a0 T5o | | e
Betriebsausstattung
Arbeitsplatz mit Materialfachern, Behal-
tor far Kibatoft urd Absauganiage 1.400 4500 | s | e,
Arbeitsstéander eingebaut 150 300
Himmel, Beleuchtong, Schrft dber 220 orm 200 Lop | T | e
Frontkoneclo 290 P 4 0o | T [ s
Verkaufstheke (m. Lichtleiste u. Steckdosen) 600 3100 | ... e
Borhookor o0 .500 ......................................
Registrierkasse 300 gy | T |
Furmiturenschrank Mode it eren Lo o0 3.500 ......................................
hacken, Chrombilgel u. Lichtleiste hinter Blende) R
Kraftfahrzeuge
Personenkraftwagen 10.000 15.000
Obertrag: | oo |

Kapitalbedarf fir Anlagevermégen
ohne Grundvermégen insgesamt

" und?

Hauptstreuungsfeld von Preisen fiir die in Spalte 1 bezeichneten Gegensténde in Ausfithrungen, wie sie bei
kleineren und mittleren Betrieben Ublich sind. Die Preise von Ausfihrungen fir gréere oder spezialisierte Be-
triebe kénnen erheblich Uber die in Spalte 3 angegebenen Werte hinausgehen. Die mit *) gekennzeichneten
Betrage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrieben mit

ca. 2 Beschaftigten ermittelt.

? einschlieBlich einzeln zurechenbarer Beschaffungs-, Installations- und sonstiger aktivierungspflichtiger Ne-

benkosten

* Hier sind zusammengefafite Aufwendungen fiir die Anschaffung mehrerer Anlagegegenstande zu einem Ge-
samtpreis oder die Ubernahme von Betriebsausstattungen anzusetzen.
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3.) Berechnungsalternativen zur Ermittlung des voraussichtlichen Kapitalbe-
darfs fiir das Umlaufvermégen

a) Errechnung des Umlaufvermdgens Gber die Kennzahl "Umlaufvermdgen pro Be-
schiftigten”

Einfachste Form der pauschalen Ermittlung des Umlaufvermbgens.
Berechnungsschema und Vergleichszahlen direkt im Haupi-Berechnungsschema
(Seite 14, Spalten 4 bis 6) ‘

b) Errechnung des Umlaufvermégens Uber eine Verhiltniszahl zum voraussichtlichen
Umsatz
(unabhangig von der Geldwertentwicklung)

Faustregel zur Schatzung des Umlaufvermégens nach dem Umsatz:

Das Umlaufvermodgen entspricht im Schuhmacherhandwerk

durchschnittlich

19
Schema zur Fortrechnung des Umlaufvermdgens
bisheriges X %-Satz der = Zunahme des Umlaufverm.,
Umlaufvermégen Umsatzsteigerung bei proportionaler Fortrechnung
Beispiel 30.000 EUR X 20% = 6.000 EUR
1. Planung | EUR |x ... % S EUR
2.Planung | e EUR |[x ... % = EUR
3. Planung b EUR[X ... % T TT P T PPPP PO POPPoON EUR

bei Betrieben mit ca. 2 Beschéftigten rund 40% eines Jahresumsatzes

Anhaltspunkte flr Umsatzschatzungen:
"Jahresumsatz pro Beschéftigten"
bei Betrieben mit ca. 2 Beschéftigten durchschnittlich 45.000 EUR

Schema zur Errechnung des Umlaufvermdgens Uber den Pro-Kopf-Umsatz

Geplante X anhgenommener | = voraussichtl. X angen. %-satz |= voraus-
Beschaftigten- Umsatz pro Jahresumsatz des Umlauf- sichtliches
Zah! Beschaftigten vermégens Umlaufvermégen
Beispiel 2 X 40.000 EUR (= B0.000EUR |= 40 % = 32.000 EUR
1. Planung | ... X oo EUR |= EUR X % = e EUR
2. Planung | ... X et EUR = ... EUR X % e EUR
3. Planung | ... ) TP EUR |= ... EUR X . % ATy EUR

¢} Errechnung der voraussichtlichen Zunahme des Umiaufvermégens beste-
hender Betriebe entsprechend einer erwarteten Umsatzsteigerung

Bei Ermittlung zusétzlichen Kapitalbedarfs bestehender Betriebe ist in Spalte 6 des Haupt-
schemas nur der Befrag fir die Zunahme des Umlaufvermdgens anzusetzen. Eine
Fortrechnung nach dem folgenden Schema kann durchgeftihrt werden, wenn der Gesamt-
wert der Aulenstdnde wie auch der Lagerbestdnde voraussichtlich im Durchschnitt &hnlich
wie die Umsétze zunehmen. (Die Berechnung kann auch direkt auf dem Schema Seite 14
unter Verwendung der angefligten Spalte 9 vorgenommen werden.)

Y Die angewandten Branchen-Kennzahlen wurden vornehmlich nach Angaben des Bundesinnungsverbandes
des Deutschen Schuhmacher-Handwerks errechnet.
2 Erlauterungen zur Beschéftigtenzahl siehe Seite 6.

d) Errechnung des Umlaufvermégens nach Einzelpositionen

Anzuwenden, wenn flr einzelne Positionen bereits Planungszahlen oder entsprechende
Erfahrungswerte vorliegen, wie z.B. der Wert Gbernommener oder gesondert geplanter La-
gerbestande; die Ubrigen Positionen kénnen in diesem Fall nach den unter a) bis c) ge-
nannten Verfahren pauschal angesetzt bzw. fortgerechnet werden (siehe hierzu auch un-
tenstehende Vergleichszahlen). Bei Verwendung dieses Schemas zur Fortrechnung von
Einzelpositionen des Umlaufvermdgens bestehender Betriebe sind - wie bei dem Schema
Zu c) - jeweils nur die Zunahmebetrége (ggf. die Abnahme einzelner Positionen als Minus-
betrdge) anzusetzen.

Schema zur Errechnung des Umlaufvermdégens nach Einzelpositionen
bei Betriebsgriindung

+ liquide Mittel = Umlauf-
Lagerbestand |+ sonst. Forderungen vermégen
+ sonst. Umlauf- insgesamt
vermoégen
1. Planung | ... EUR [+ ... EUR T i EUR
2. Planung | .l EUR |+ ... EUR S EUR
3.Planung | ... EUR |+ ... EUR = e EUR

Vergleichszahlen von Betrieben mit bis ca. 2 Beschéftigten als An-
haltspunkte fiir die Schatzung noch fehlender Einzelpositionen fiir das

Schuhmacherhandwerk.
Durchschnittswerte
pro Beschaftigten 15.800 EUR 700 EUR 16.500 EUR
und
in % des Jahres- 38 % 2% 40 %
umsatzes
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SchluBbemerkung

Bei der Planung der langfristigen Fremdfinanzierung sind sowoh! bei Betriebsgrindungen
wie bei Betriebserweiterungen auch die 6ffentlichen Finanzierungshilfen, insbesondere sol-
che fur das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft, zu berlcksichtigen. Neben den
vorhandenen Sicherheiten zur Beschaffung von langfristigen Fremdkrediten sollten auch
die Moglichkeiten der Kreditgarantiegemeinschaften des Handwerks, die Blrgschaften bei
Krediten flir Investitionen, Existenzgriindungen und begrenzt bei Betriebsmitteldarlehen
gewahren, gepriift werden.

Zur Klarung dieser bereits Gber die eigentliche Kapitalbedarfsrechnung hinausgehenden
Fragen - wie auch von Fragen der Finanzierung des noch verbleibenden Kapitalbedarfs mit
kurzfristigem Fremdkapital - sollte stets der Rat von Sachversténdigen eingeholt werden.
Hier ist insbesondere auf die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammern und
Verbéande des Handwerks, in manchen Féllen auch auf die technischen Berater dieser Stel-
len zu verweisen. Auch Volksbanken, Sparkassen und sonstige Kreditinstitutionen, in be-
stimmten Fallen auch Versicherungen, Steuerberater und Lieferfirmen kénnen hier nitzli-
chen Rat erteilen.

Weitere IHW-Studien zum Kapitalbedarf liegen vor
flir folgende Handwerkszweige:

Elektroinstallateure

Steinmetze

Tischler

Hochbau

Dachdecker

Maler

Kraftfahrzeughandwerk
Zimmererhandwerk

Installateur- und Heizungsbauer- sowie Spengler-Handwerk
Friseurhandwerk
Landmaschinenmechaniker-Handwerk




