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Vorwort

Auf Anregung des Bundesinnungsverbandes des Deutschen Steinmetz-, Stein- und
Holzbildhauerhandwerks fiihrte das Ludwig-Frohler-Institut, Abteilung fiir Handwerks-
wirtschaft einen Strukturvergleich im Steinmetz- und Steinbildhauerhandwerk des
Bundesgebiets fiir das Jahr 1999 durch und setzte damit die Reihe der Vergleiche von 1966,
1980, 1985, 1993 und 1996 fort. Die Ergebnisse dieser Branchenstudie sind in der
vorliegenden Arbeitsunterlage zusammengefalt und sollen interessierten Betriebsinhabern
zur Beurteilung der Situation des eigenen Betriecbes dienen. Die Gegeniiberstellung Threr
eigenen Daten mit den ausgewiesenen Durchschnittswerten zeigt Schwachstellen auf und
gibt damit Anhaltspunkte fiir die Beseitigung von Verlustquellen.

Fir die Ermittlung der Vergleichszahlen wurden die in den Jahresabschliissen ausge-
wiesenen Nettobetrige angesetzt. Im folgenden werden die Durchschnittswerte derjenigen
Betriebe dargestellt, die ausschlieBlich oder iiberwiegend Grabmalarbeiten durchgefiihrt
hatten.

Aufgrund unterschiedlicher Strukturen erfolgt ein getrennter Ausweis der Kennzahlen fiir
die Betriebe in den alten Bundeslindern (West-Betriebe) und den neuen Bundeslidndern
(Ost-Betriebe).

Den Betrieben, die sich die Miihe gemacht haben, den umfangreichen Fragebogen
auszufiillen und an uns zurlickzusenden, gebiihrt unser besonderer Dank. Ohne ihr
Engagement wiére die Durchfithrung der Untersuchung nicht méglich gewesen. Weiterhin
sei auch dem Bundesinnungsverband, der bei der Vorbereitung der Untersuchung
malgeblich mitwirkte, sowie Herrn Dipl.-Kfm. Jiirgen-Th. Hillebrecht, betriebswirtschaft-
licher Berater beim Bundesinnungsverband, dank dessen Einsatz die Betriebe fiir die
Teilnahme gewonnen werden konnten, an dieser Stelle nochmals herzlich gedankt.

Miinchen, im Februar 2002 Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper
- Institutsleiter




I. Vergleichsbetriebe

Folgende Ubersicht vermittelt einen ersten Eindruck von den Betrieben, die in die Berechnung der
Vergleichszahlen (Durchschnittswerte) einbezogen wurden.

Tabelle 1

Anzahl, durchschnittliche Beschiiftigtenzahl und Betriebsleistung
der Betriebe, die zur Durchschnittsberechnung herangezogen wurden

Anzahl durchschnittliche | durchschnittliche Anzahl durchschnittliche | durchschnittliche ]
der Beschiftigten- Betriebs- der Beschiftigten- Betriebs-
Betriebe zahl leistung Betriebe zahl leistung
13 5,7 855.200 DM 5 3,8 460.900 DM

II. Alter und Rechtsform der Betriebe

Konstitutive Bedingungen,
unterschiedliche Kostensituationen und damit Einflulfaktoren fiir den Betriebserfolg bedeuten.

Alter der Betriebe

wie z.B. Alter und Rechtsform der Unternechmen, koénnen

Rechtsform der Betriebe

Griindungsjahr Rechtsform
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
vor 1900 4 - Einzelunternehmen 4
1901 - 1945 2 2 GmbH 1
1946 - 1970 5 - OHG -
nach 1970 2 3 BGB-Ges. -




III. Beschiiftigtenstruktur

Dic bereinigte Beschiftigtenzahl bildet die Grundlage fiir wichtige Finanzierungs- und
Leistungskennzahlen. Sie wird wie folgt ermittelt:

Der Betriebsinhaber wird mit 1,0 angesetzt. Weitere im Betrieb titige Inhaber werden mit ihrer dem
Betrieb zur Verfligung gestellten Arbeitszeit berticksichtigt.

Bei allen Beschiiftigten (ausgenommen Putzhilfen) wird die Dauer der Betriebszugehorigkeit im
Vergleichsjahr - unter Beriicksichtigung der geleisteten Uberstunden - zugrundegelegt und durch die
jahrliche Normalarbeitszeit (2028 Stunden bzw. 12 Monate bei den Angestellten und Lehrlingen)
geteilt. Lingere Ausfallzeiten einzelner Beschiiftigter - wie z.B. Kurzarbeit, lingere Krankheit,
Teilnahme an Fortbildungskursen - werden - soweit von den Betriebsinhabern angegeben - von der
Normalarbeitszeit abgezogen.

Bei den gewerblichen und kaufméiinnischen Lehrlingen ist zudem eine Gewichtung entsprechend
der in den einzelnen Ausbildungsjahren unterschiedlichen Leistung erforderlich. Sie werden im 1.
Lehrjahr mit 20%, im 2. Lehrjahr mit 40%, im 3. Lehrjahr mit 60% einer voll ausgebildeten
Arbeitskraft angesetzt. Umschiiler werden mit 40% einer Vollarbeitskraft angesetzt.

Tabelle 111

Beschiiftigtenstruktur

Beschiiftigte

Ihr Betrieb Thr Betrieb

Titige Inhaber

Angestellte Ehefrau

Angestellte Meister/Techniker

Gesellen, Facharbeiter

Helfer, Aushilfen, Umschiiler

Kraftfahrer, Lageristen

Gewerbliche Lehrlinge ungewichtet
1. Lehrjahr
2. Lehrjahr
3. Lehrjahr

Gewerbliche Lehrlinge insges. gewichtet

Kfm. Angestellte u. kfm. Lehrlinge gewichtet

Beschiiftigte insges. bereinigt und gewichtet

IV. Auftragsstruktur

Die Umsatzzusammensetzung nach Leistungsbereichen wirkt sich gravierend auf die Vermdgens-
und Kapitalstruktur, auf Betriebsleistung, Kostenstruktur, Betriebsergebnis sowie auf die
Finanzierungs- und Leistungskennzahlen aus.

Tabelle TV/1

Aufgliederung der Betriebsleistung nach Leistungsbereichen
- in DM und Prozent -

Betriebsleistung | 855200 DM o ... | 60000 DM | DM
Handwerksanteil @ [ e« 9580 = o0l % B o90% o ... %
Handelsanteil @ 2 28% . @ . ..% e d@0d o %

Umsatzanteile des Handwerksbereichs

Grabmalarbeiten
Bauarbeiten
Restaurierungsarbeiten

sonstige Arbeiten

Umsatz insgesamt

Die Zusammensetzung des Umsatzes nach Auftraggebern spielt sowohl fiir die Sicherheit als auch fiir
die Hohe des Betriebsergebnisses eine entscheidende Rolle.

Tabelle IV/2
Zusammensetzung der Betriebsleistung nach Auftraggebern
- in Prozent -

Thr Betrieb
Offentl. Auftraggeber |00 9%« o ..% [ 280G %
Industrie, Gewerbe | oadis 0t % 0 e D06 %
Wohnbaugesellschaften | eclde 00 | ..........% [0 s %
Private Auftraggeber | 8696 | .%o n 909 ] %
Umsatz insgesamt 100%
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V. Vermiogens- und Kapitalstruktur

Die Zusammensetzung des Vermdgens und des Kapitals ist von Bedeutung fiir die finanzielle
Sicherheit und den Grad der Kapitalnutzung.

1. Zusammensetzung des Vermdgens und des Kapitals

Da fiir das Anlagevermégen und hier insbesondere fiir das Grundvermdgen keine Zeitwerte vorlagen,
muBiten die Daten fiir die Vermdgens- und die Kapitalstruktur unverdndert der Bilanz bzw. den
Buchhaltungsunterlagen entnommen werden.

Gesellschafterdarlehen werden - zu Vergleichszwecken - dem Figenkapital zugeordnet.

Bei den Sonderposten mit Riicklageanteil handelt es sich um eigenkapitaldhnliche Mittel, die wegen
ihrer Sonderstellung getrennt ausgewiesen wurden.

Die Prozentwerte des Eigen- und Fremdkapitals zeigen an, inwieweit die einzelnen Kapitalteile an
der Finanzierung des Betriebsvermdégens beteiligt waren.

11

Tabelle V/1
Vermogens- und Kapitalstruktur
Durchschnittswerte in DM und in Prozent des Gesamtvermdgens bzw. -kapitals

Vermdgensteile Durchschnitt Ihr Betrieb Durchschnitt Ihr Betrieb
‘ DM | % DM | % DM | % DM | %
\ Anlagevermégen
‘ Grundstiicke und Geb#ude
‘ Maschinen, Werkzeuge
Fuhrpark

Betriebs- u. Geschéftsausstattg.

Sonstiges Anlagevermdgen

Anlagevermogen insges.

Umlaufvermigen
Fliissige Mittel
Kundenforderungen
Sonstige Forderungen
Teilfertige Arbeiten
Materialbestand

Umlaufvermdgen insges.

Rechnungsabgrenzung
Gesamtvermogen
: i
Kapitalteile Durchschnitt
DM %o
Eigenkapital :

Sonderposten m. Riicklageant.

Fremdkapital
Langfristige Verbindlichkeiten
Lieferantenverbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten
Kundenanzahlungen
Wechselverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindl. insges.

Fremdkapital insges.

Riickstellungen

Gesamtkapital
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2. Vermigensumschlag, Vermogens- und Kapitalteile pro Beschiiftigten

Das in den einzelnen Vermdgensteilen investierte Kapital schldgt sich im Produktionsprozess mehr
oder weniger rasch um. Die Vermdgensumschlagszahlen geben an, wie oft sich das im Betrieb
gebundene Kapital innerhalb eines Jahres umgeschlagen hat. Ein Wert von 1,0 bedeutet, da sich das
im Betrieb investierte Kapital im Vergleichsjahr einmal umgeschlagen hat.

Die Vermdgensumschlagszahl ist fiir die Beurteilung der Rentabilitéit des im Betrieb eingesetzten
Kapitals von wesentlicher Bedeutung.

Berechnung:

Betriebsleistung

Vermégensumschlag = "
Gesamtvermdgen

Die Durchschnittswerte der Vermogen-Pro-Kopf-Zahlen konnen als Anhaltspunkte fiir die
Beurteilung des Kapitalbedarfs bei einer Betriebsgriindung oder -erweiterung bzw. einer
Betriebsiibernahme herangezogen werden.

Tabelle V/2

Vermogensumschlag sowie Vermogens- und Kapitalteile pro Beschiftigten

Durchschnitt Thr Betrieb Durchschnitt Ihr Betrieb

Vermogensumschlag

Gesamtvermdgen/-kapital
pro Beschéftigten

Anlagevermogen
pro Beschéftigten

Anlagevermoégen ohne

Grundvermdgen
pro Beschiftigten

Umlaufvermogen

pro Beschéftigten
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3. Deckungsgrad und Liquiditét

Die Deckung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital zeigt der Deckungsgrad I, seine Deckung
durch das gesamte langfristig zur Verfligung stchendes Kapital der Deckungsgrad II. Bei der
Ermittlung der Vergleichszahlen wurden dem langfristig zur Verfligung stehenden Kapital zuge-
ordnet: Eigenkapital, langfristiges Fremdkapital, langfristige Riickstellungen, Sonderposten mit
Riicklageanteil.

Berechnung:
Eigenkapital

Deckungsgrad IT = Eigenkapital + langfr. Fremdkapital

Deckungsgrad I =
Anlagevermdgen Anlagevermdgen

Fine Kennzahl iiber 1 beim Deckungsgrad I besagt, dal das Eigenkapital hoher ist als das gesamte
Anlagevermogen. Dies 148t darauf schliefen, daBl das Anlagevermdgen finanziell gesichert ist und
dariiber hinaus Eigenmittel auch zur Finanzierung des fiir die Betriebsbereitschaft notwendigen
Umlaufvermdgens in mehr oder weniger grolem Umfang Eigenmittel zur Verfiigung stehen. Liegt
diese Kennzahl unter 1, so ist an der Finanzierung des Anlagevermdgens auch Fremdkapital beteiligt,
was betriebswirtschaftlich vertretbar ist, wenn es sich dabei um entsprechend langfristige Kredite
handelt. Deshalb ist der Deckungsgrad II, bei dem das Anlagevermdgen durch Eigenkapital und
langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital gedeckt ist, ein wichtiger Anhaltspunkt fiir die
Beurteilung der finanziellen Stabilitit des Betriebes. Im Interesse der finanziellen Stabilitét sollten
das Eigenkapital und das langfristig zur Verfiigung stehende Kapital nicht nur das Anlagevermdgen,
sondern dariiber hinaus auch noch Teile des Umlaufvermdgens, wie zum Beispiel einen
Mindestbestand an Vorriten, decken.

Unter Liquiditit versteht man die Zahlungsfihigkeit eines Betriebes, die gegeben ist, wenn die
notwendigen Mittel jeweils rechtzeitig verfiigbar sind, um den laufenden Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Zur Beurteilung der Liquiditét ist in erster Linie die Kennzahl Liquiditit [
heranzuziehen.

Berechnung:
Liquiditat I = ku[iZ?{fl;]:;eerlffpe;al Liquiditat IT = kurzfri—?cizg.ez’zq:j;’;apiml
Deckungsgrad und Liquiditit Tabelle V/3
Durchschnitt Ihr Betrieb
Deckungsgradl [ @8 o1 ... [ Qe | 0 ...
Deckungsgradll 0 o200 1 ... 0@ 0 | L.
LiquiditatI o 28 | ... L0989
Liquiditatlr b 09 | ... |08
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4. Rentabilititskennzahlen

Die Rentabilitit des Eigenkapitals zeigt den Zinssatz auf, mit dem sich das Eigenkapital im Betrieb
verzinst. Zu Threr Berechnung ist das Betriebsergebnis um die in ihm nicht enthaltenen
kalulatorischen Zinsen zu Kkorrigieren, da die Gesamtverzinsung des Eigenkapitals ermittelt werden
soll.

Berechnung:

Betriebsergebnis + kalkulatorische Zinsen auf das Eigenkapital £ 100

Eigenkapitalrentabilitit =
Eigenkapital

Die Rentabilitit des Gesamtkapitals gibt Auskunft iiber die Verzinsung des gesamten im Betrieb
gebundenen Kapitals. Zu ihrer Berechnung gehéren daher auch die fiir Fremdkapital zu zahlenden
Zinsen.

Berechnung:

Betriebserg.+ kalk. Zinsen a.Eigenkapital + Fremdkapitalzinsen .

Gesamtkapitalrentabilitdit= 100

Gesamtkapital

Je hoher das Betriebsergebnis und je kleiner das Eigen- bzw. Gesamtkapital ist, desto hoher ist die
Eigen- bzw. Gesamtkapitalrentabilitét.

Die Umsatzrentabilitit weist den prozentualen Anteil des Betriebsergebnisses an der Betriebsleistung
aus.

Berechnung:

Betriebsergebnis +100

Umsatzrentabilitdt= : .
Betriebsleistung

Tabelle V/3

Rentabilitiit des Eigen- und Fremdkapitals sowie Umsatzrentabilitit

- in Prozent -

st
Durchschnitt

Thr Betrieb Thr Betrieb

Eigenkapitalrentabilitét

Gesamtkapitalrentabilitéit

Umsatzrentabilitiit
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VI. Betriebsleistung, Kostenstruktur und Betriebsergebnis

Betriebsleistung, Kosten und Erfolg sind absolute GréBen. Fiir einen beurteilenden Vergleich ist eine
prozentuale Darstellung der einzelnen Positionen erforderlich, wobei die Betriebsleistung als Basis
mit 100 Prozent anzusetzen ist. ’

1. Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung

Bei der Betriebsleistung handelt es sich um den sachlich und zeitlich bereinigten Jahresumsatz:
Berechnung:

Rechnungsausgdnge (ohne MwSt.)

/. Kundenskonti und sonstige Erlésschmdlerungen

/. angefangene und/oder noch nicht abgerechnete Arbeiten zum 1.1. des Rechnungsjahres
+ angefangene und/oder noch nicht abgerechnete Arbeiten zum 31.12. des Rechnungsjahres
+ FEigenleistungen (z.B. Arbeiten fiir die eigenen Betriebsrdume)

Jahresbetriebsleistung

Der Materialeinsatz wird wie folgt ermittelt:
Berechnung:

Anfangsbestand am 1.1. des Rechnungsjahres
+  Zukauf (Kontenklasse 3)
/. Endbestand am 31.12. des Rechnungsjahres

soweit noch nicht beriicksichtigt:
+  Bezugsnebenkosten (Frachten u.d.)
/. Lieferantenskonti bzw. -boni sowie Materialriickvergiitungen

ferner, soweit in Kontenklasse 3 verbucht:

Fremd- und Nachunternehmerleistungen

nicht direkt verrechenbares Kleinmaterial

nicht direkt verrechenbare Hilfs- und Betriebsstoffe
Werkzeuge

NSNS

Materialeinsatz

Nach Abzug des Materialeinsatzes, der Personalkosten, der sonstigen steuerlich anerkannten
Aufwendungen sowie der Provisionen von der Betriebsleistung ergibt sich der steuerliche Gewinn.
Uber die zusitzliche Beriicksichtigung der kalkulatorischen Kosten kommt man zum Betriebs-
ergebnis.
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Tabelle VI/1

Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

Durchschnitt Durchschnitt

./. Materialeinsatz

/. Fremdleistungen

Léhne und Gehdilter

Sonst. Personalkosten

/. Personalkosten insg.

/. Sonst. Aufwendunge

./. Provisionen

17

2. Personalkosten

In der Aufgliederung der Personalkosten wird der kalkulatorische Unternehmerlohn nicht bertick-
sichtigt. Sind in einem Betrieb mehrere Geschiftsfiihrer titig, wird lediglich fiir einen von ihnen ein
kalkulatorischer Unternehmerlohn angesetzt; die Gehélter der tibrigen Geschéftsfiihrer werden je
nach ihrer Titigkeit anteilig bei den Meistern, Technikern bzw. den kaufminnischen Angestellten
berlicksichtigt.

Die Position ,,Lohne und Gehélter” enthilt die Bruttoléhne und -gehilter, die Arbeitgeberanteile zur
Renten-, Kranken-, Arbeitslosenversicherung, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall, Ausldsungen,
Urlaubs- und Weihnachtsgeld, sowie die sonstigen tariflichen und freiwilligen Zuwendungen.

Die Beitrige zur Berufsgenossenschaft und zur Zusatzversorgungskasse (ZVK) sowie zur BBW
werden in einer Gruppe zusammengefalit

Die Personalnebenkosten umfassen die Gebiihren fiir die Eintragung in die Lehrlingsrolle,
Priifungsgebiihren, Aufwendungen fiir Fortbildungskurse, fiir Berufskleidung u.a.

Tabelle VI/2

Zusammensetzung der Personalkosten
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

dheid

Thr Betrieb

Meister und Techniker A gl - UUTURURU FORVO
Gesell., Facharb., Helf., Aush. ¢ 02334163 29 . 31............... |[......
Gewerbliche Lehrlinge | IR P

Kaufm.Angestellte u. Lehrl.

Beitr. zu BG, ZVK, BBW

Personalnebenkosten




3. Sonstige Aufwendungen

Die einzelnen Positionen der ,,Sonstigen Aufwendungen® sind der Gewinn- und Verlustrechnung zu
entnehmen. Um die Vergleichbarkeit zu gewé#hrleisten, wurden die Daten der in die Durchschnitts-
berechnung einbezogenen Betriebe in eine einheitliche Kostenaufgliederung iibertragen. Hierbei
wurden einzelne Kostenpositionen der Gewinn und Verlustrechnung untergliedert bzw. zusammen-
gefafit. Beim Einsetzen der Daten IThres Betriebes ist zu beachten:

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind - soweit nicht gesondert ausgewiesen - in der Regel aus dem
Materialeinsatz bzw. Betriebsbedarf herauszuzichen. Unter Instandhaltung wurden die Kosten fiir
Pflege, Instandhaltung und Reparatur der Maschinen sowie der Betriebs- und Geschéftsausstattung
zusammengefalit. In der Position Kleinwerkzeuge, Betriebsbedarf sind neben dem in der GuV
ausgewiesenen Betriebsbedarf auch die Werkzeuge unter 100 DM erfafit sowie solche Werkzeuge
und Kleinmaschinen, deren Lebensdauer in der Regel nicht l4nger als ein Jahr betrégt.

In die Reinigungs- und allgemeinen Raumkosten sind neben den Reinigungsmitteln die aus den
Lohnkosten herausgezogenen Lohne fiir Raumpflegerinnen enthalten. Daneben wurden in diese
Position die laufenden Aufwendungen fiir die Instandhaltung der betrieblichen Gebdude und
Réumlichkeiten einbezogen. Werterh6hende Reparaturarbeiten dagegen sind im Anlagevermdgen
unter den Grundstiicken und Geb4uden beriicksichtigt.

Unter Miete, Pacht wird nur die effektiv bezahlte Miete bzw. Pacht ausgewiesen. Die kakulatorisch
angesetzte Miete fiir eigene Betriebsgrundstiicke und -gebdude wird in den kalkulatorischen Kosten
berticksichtigt.

Die Position Beitrige, Gebiihren, Versicherungen setzt sich aus Beitriigen an Berufsverbénde wie
Innungen, Handwerkskammern u.4. sowie aus allgemeinen Gebithren und Umlagen, die von
Gemeinden erhoben werden, zusammen. Unter Versicherungen sind die Préimien fiir Haftpflicht-,
Einbruch-, Diebstahl- sowie Brandversicherungen erfaflt. Nicht enthalten sind die
Haftpflichtversicherungen fiir Kraftfahrzeuge (vgl. Fuhrparkkosten) und die Beitrige an die
Berufsgenossenschaft (vgl. Sonstige Personalkosten).

In der Position Fuhrpark sind neben den Kraftstoff-, Wartungs- und Reparaturkosten auch die
Kraftfahrzeugsteuern und -versicherungen, ggf. Leasinggebiihren sowie die Abschreibungen auf
Fahrzeuge erfaf3t.

Aus den gesamten Abschreibungen werden die Abschreibungen auf eigene Gebdude sowie auf den
Fuhrpark herausgezogen, da diese beim Ansatz der kalkulatorischen Miete bzw. in den Fuhr-
parkkosten berticksichtigt werden.

Unter Zinsen sind nur die effektiven, auf das Fremdkapital anfallenden Zinsen aufgefiihrt.

Zusammensetzung der Sonstigen Aufwendungen

Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

Durchschnitt

Thr Betrieb

Durchschnitt

Tabelle VI/3

Thr Betrieb

Hilfs- u. Betriebsstoffe, Instandh.,
Kleinwerkzeuge, Betriebsbedart

Strom, Gas, Wasser, Heizung
Reinigung, allg. Raumkosten
Micte, Pacht (effektiv bezahlt)
Sonst. Haus- u. Grundstiicksaufw.
Biiromaterial, Fachliteratur

Porto, Telefon

Kosten des Geldverkehrs

Steuer- und Rechtsberatung
Werbung, Reprisentation
Reisekosten der Betriebsflihrung
Gewerbesteuer

Beitriige, Gebithren, Versicherung.
Fuhrpark
Abschreibungen

Mieten fiir Einrichtung
Zinsen

Kosten der Entsorgung
restliche Aufwendungen

DM

%




4. Kalkulatorische Kosten

Bei den kalkulatorischen Kosten handelt es sich um Leistungen des Unternehmers, die er in der
steuerlichen Gewinn- und Verlustrechnung nicht absetzen darf, sondern als Gewinn an sich gelten.
Als Ausgleich fiir die von ihm zur Verfiigung gestellte Arbeitskraft, fiir die dem Betrieb zur
Verfiigung gestellten eigenen Grundstiicke und Gebiude sowie das zur Verfiigung gestellte
Eigenkapital sind diese Kosten jedoch bei der Ermittlung des Betriebsergebnisses und bei der
Kalkulation zu beriicksichtigen da sie bei einer anderen Struktur als steuerlich abzugsfihige
Ausgaben anfallen.

Erst nach Abzug der kalkulatorischen Kosten vom steuerlichen Gewinn kann der Betriebsinhaber
feststellen, ob eine Kostendeckung erreicht wurde, d.h. ob der Betrieb rentabel gearbeitet hat.

Grundlage fiir die Ermittlung des kalkulatorischen Unternehmerlohns stellt das durchschnittliche
Gehalt eines Meisters dar. Hinzuzurechnen sind die Arbeitgeberanteile zu den Sozialabgaben
zuziiglich eines Risikozuschlags fiir die Unternehmensfithrung. Dartiberhinaus wurden Zu- bzw.
Abschlige vorgenommen, deren Hohe sich nach der vom Betrieb erwirtschafteten Wertschdpfung
bemilt.

Die kalkulatorische Miete wird unter Zugrundelegung der ortstiblichen Miet- und Pachtsétze und
unter Beriicksichtigung des baulichen Zustandes, der GroBe und Lage der betrieblich genutzten
Grundstlicke und Gebédude bestimmt.

Die kalkulatorischen Zinsen werden mit vier Prozent auf das durchschnittliche Eigenkapital in
Ansatz gebracht. Kalkulatorische Zinsen auf eigene Betriebsgrundstiicke und -gebdude werden
hierbei nicht mit einbezogen, da sie bereits in der angesetzten kalkulatorischen Miete abgegolten
sind.

Tabelle V1/4

Zusammensetzung der kalkulatorischen Kosten
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

Durchschnitt Thr Betrich

DM %

Kalk. Unternehmerlohn [ 8200
Kalk. Miete 000l 19| ......ccccoc......
Kalk. Eigenkapitalzins [ = 2826} 03] ...................

VII. Betriebsleistung und Wertschépfung je Beschiiftigen
sowie je 1 EURO Personalkosten

FEinen Einblick in die Produktivitit des Betriebes geben die Kennzahlen Betriebsleistung und
insbesondere Wertschopfung je Beschiftigten bzw. Fertigungsbeschéftigten. Da die Ver-
gleichbarkeit der Kennzahl Betriebsleistung je Beschiftigten durch FEinfliisse aus dem Mate-
rialbereich sowie von der Hohe der Fremdleistungen beeinfluft wird, ist die Kennzahl
Wertschopfung je Beschiftigten fiir einen Leistungsvergleich geeigneter. Die Wertschopfung
entspricht dem Rohgewinn I (Tabelle VI/1) und wird wie folgt errechnet:

Wertschopfung = Betriebsleistung - Materialeinsatz - Fremdleistungen

Bei der Berechnung der Kennzahlen Betriebsleistung und Wertschopfung je Beschiftigten bzw.
Fertigungsbeschéftigten wird die Gesamtzahl der Beschéftigen - einschlieBlich titiger Inhaber und
Verwaltungskrifte - als Bezugsgrofie verwendet.

Fiir die Ermittlung der Betriebsleistung und Wertschdpfung je Fertigungsbeschiftigten wird zunéchst
fiir jeden Beschéftigten - einschlieBlich den Unternehmer - der Teil der Arbeitszeit ermittelt, der auf
Titigkeiten in der Fertigung entfillt. Wihrend die Gesellen, Facharbeiter, Helfer, Aushilfen und
gewerblichen Lehrlinge in der Regel zu 100% in der Fertigung titig sind, ist fiir den Unternehmer
wie auch fiir die angestellten Meister und Techniker nur ihr Arbeitszeitanteil flir die Fertigung
anzusetzen. Falls hierzu keine Aufzeichungen vorhanden sind, ist dieser Anteil moglichst genau zu
schitzen. So ist z.B. ein zu 70 % in der Fertigung tdtiger Meister mit 0,7 in der Zahl der
Fertigungsbeschiftigten zu beriicksichtigen. Die Summe der auf diese Weise fiir die einzelnen
Beschiiftigten ermittelten Daten ergibt die Zahl der Fertigungsbeschiftigten und stellt die
BezugsgroBe fiir die Kennzahlen Betriebsleistung bzw. Wertschopfung je Fertigungsbeschiftigten
dar.

Tabelle VII

Betriebsleistung und Wertschopfung je Beschiftigten
sowie je 1 EURO Personalkosten

Durchschnittswerte aus einzelbetrieblichen Pro-Kopf-Zahlen

‘ eb ‘ csc
DM/EURO DM/EURO

Betricbsleisting [ 1S000OBM | .................... DM DX
je Beschiftigten [ Z000BEREG | ... EURO
Betriebsleistung [ 944008 BNVEY ... DM [ 19ZI00DNM | ...
je Fertigungsbeschiftigten ~ POSHIOBLRO o ............o..ccon0. EURO | 98 00RO ...
Betriebsleistung 0 pa2&eBMe ... DM
je 1 DM Personalkosten [RS8 EURG o ..., EURO | 300FURO. || ................
Wertschopfung [ HOSAGODNE ................... DM [ 84800 BN o ..................
je Beschiftigten ~ [EMOOEERO | ... EURO | 43100 ELRE | ...
Wertschépfung 140800 BMY ... DM [ 133600DM | ...
je Fertigungsbeschéftigten  |i ZLSUOBURG] ....................... EURO | B8300ELRO ] ...
Wertschopfing [ 208 DM o DM |23 BM o
je 1 DM Personalkosten | o 206 EERO: (.o EURO || 2ISBURO i ..................




Erhebungsbogen zur Strukturuntersuchung 1999 3:3) Im Bereich™Fertigung zu 100% titig

im Steinmetz— lllld Steinbildhauerhandwerk a.)Meister, Gese':llen, Facharbeiter..................... Ouvercciriiiases 7 wesssnsssses ssesssssesessasesssans
b.)Helfer, Aushilfen (evtl. eff. geleist. Std. angeben)

c.)Handwerkslehrlinge

Damit wir Thnen ein kostenloses Exemplar der Veroffentlichung zusenden kénnen und fiir die

\ im 1. Lehrjahr ... Monate
Beantwortung evtl. auftauchender Fragen bitten wir Sie vorab um folgende Angaben: im 2. Lehrjahr  ........ Monate
im 3. Lehrjahr .......... Monate
o G oo 50T B Vervalcung o Ver . 100% g
JN 1 115 1 & 5 OUTRUUTT U R UU PR a.) Kaufminnische Angestellte..........coooociiviivies sevvevnsssvnenssseses
............................................................................................ TeL/FaX. evevvevveerereererereons b.) Technische Angestellte......................
: C)Fahrer.......cccoovimiiniiiiiiiiiniee e,
d.) Lageristen.............ccccoooveinicenincniencnrecinnenn,
L Standort’ Alter s Rechtsform Ihres Unternehmens e.)) Unigschiiler, Praktikanten ........c...... Std./Mon.
f.) Kaufmiinnische Lehrlinge
1. Thr Unternehmen befindet sich: 2. Ihr Unternehmen wurde gegriindet: im 1. Lehrjahr  .......... Monate
(Zutreffendes bitte ankreuzen) (Zutreffendes bitte ankreuzen) im 2. Lehrjahr .......... Monate
‘ im 3. Lehrjahr  -——-—— Monate
1.1) in den alten Bundesléindern [:I 2.1) vor 1900..... l:l 2.3.)1946 bis 1970 ‘:I
. . ) 3.5) Im Bereich ,Handel* zu 100% titig =~ === ceciiiies sessssnsees memmmmmmme—eee
1.2) in den neuen Bundeslidndern l:I 2.2) 1900 bis 1945 [:I 2.4.) nach 1970..... [:I

III. Zusammensetzung der Betriebsleistung (Umsatz) 1999

3. Thr Unternehmen hat die Rechtsform: (falls keine Aufzeichungen vorhanden sind, geniigt Schitzung)

(Zutreffendes bitte ankreuzen)

. Handwerksumsatz = .cnnnnieneinnen DM oderca.  weversnsnns %
3.1) Binzelunternchmen (EU )D 3:3) OHGvive [:I 3:3) GmbH...ooc. I:I + Handelsumsatz = e DM oder ca. S %
3.2.) BGB-Gesellschaft (GbR)[:I 3.4) KGoovervorrrene l:l 3.6) GmbH & Co.KG [:I =Gesamtumsatz e DM = 100%
3.7) sonstige.............. |:I 1.1. Handwerksumsatz nach Leistungsbereichen ‘
. ’ 1.1.1) Bauarbeiten........cocovviviviicniiciicciicciceieis sesessessasens %
II. Angaben zu Mittellohn und Beschiiftigtenstruktur 1999 1.12) + Grabmalarbeiten...............oocwvvrere S E— Yo
1.1.3) + Restaurierungsarbeiten........................... Furersornssane %o
. . . ) 1.1.4) + sonstige Arbeiten.............ccoooeoevrervncrrenenne & L, %
1.) Mittellohn (=Summe aller gezahiten StundenlShne /Anzahl der Mitarbeiter) ..............c.... DM/Std. — Handwerksumsatz insgesamt............ -~ 100 %
2.) Schlechtwettertage pro Beschéftigten im Durchschnitt ( bei Bausteinmetzbetr.)............ Tage 2. nach Auftraggebern
. 2.1.1) Offentl. Auftraggeber (Staat, Kommunen, Kirchen u.a.)  ..eveeennne %
3.) Beschiiftigtenstruktur Bei der Ermittlung ist folgendes zu beachten: 2.1.2) + Industrie, Gewerbe...........ccc.coourmrurrrrrenns Frrrecrasoerans ZA)
- ermittelt werden soll die Gesamtzahl der im Jahre 1999 beschaftigten Arbeitskréfte einschlieBlich 2.1.3) + Wohnbaugesellschaften......................... Frersrnesennee oAl
Unternehmer und mithelfenden Familienangehoriigen 2.14) + PrlvaFe Auftraggeber...............cooeen. Ferrrerrenennans OA»
- eine Arbeitskraft, die 1999 zwolf Monate beschiftigt war ist mit 1,0 Beschiftigten anzusetzen; eine 2.1.5) + Sonstige Auftraggeber ............................. L o/o
Arbeitskraft, die nur einen Teil des Jahres beschéftigt war, ist pro Monat mit 0,08 anzusetzen = Handwerksumsatz insgesamt...................... Seeeenen 100 %%
Anzahl der Krank- bezahlte
Beschiiftigten tage Uberstunden IV. Angaben aus der Gewinn- und Verlustrechnung
3.1) Titige(r) Inhaber (auch GmbH-Geschiiftsfithrer) .cccvnniinsnnens Aufwandseite
. 1.) Material-Einsatz.............c.cococevinviiininiiinininicece e DM
handwerklich titig  ccocovesisssinnne % 2.) Handelswaren-EinSatz................ccouorceeeceeconeneansiinsinssisnnns DM
im Handel titig oo Yo 3.) FremdleiStumgen.........coccoeuiviiirnenieienieeneenee e nceeneiss e eancnens DM
in der Verwaltung titig ................... %
4.) Personalaufwand
3.2) ERefTat......cooiiiriiicciircc et siissieies sessssessesssssesaseses 4.1) Gehaltsaufwand fiir GmbH-Geschiftsfiihrer.................. DM
handwerklich titig  ....ccovvviiinenns % (incl. Sozialkosten)
im Handel titig  .cvvvivrccineneen % 4.2) Gehaltsaufwand fiir angest. Meister und Techniker . DM
in der Verwaltung tatig.......cccoeserevne % (incl. Sozialkosten)
4.3) Lohn (aller zu 100% in der Fertigung t4tigen Mitarbeiter, s.Pkt.I1./3.3). DM
3.2) Angestellte Meister/Techniker..............c.ccoccvene.ne. (Bruttolthne, AG-Anteil zur gesetzl. Sozialversicherung, Urlaubsgeld,
) sonstige tarifl. u. freiw. Zuwendungen, Entgeltfortzahlg. im Krankheitsfall,
handwerklich tzitig .................... % Auslﬁsungen’ Weihnachtsgeld)
im Handel titig = .vvvernnenes %

in der Verwaltung titig ........c.ceeee..e. %




4.4).Ausbildungsvergiitungen fiir Handwerkslehrlinge..........

4.5) Gehaltsaufwand fiir Angestellte in Verwaltung u. Vertrieb
(Bruttoldhne, AG-Anteil zur ges. Sozialversicherg, Urlaubsgeld,sonst.
tarifl. u. freiw. Zuwend., Entgeltfortzahlg. im Krankheitsfall, Aus-
16sungen, Weihnachtsgeld)

4.6) Ausbildungsvergiitungen fiir kaufménnische Lehrlinge............

4.7) Beitriige zur Berufsgenossenschaft, Beitrag zur ZVK und BBW

4.8) Personalnebenkosten.................ccooeviiiiiiieiiniiiiinnienincn
(z.B.Fahrtkostenzuschiisse: Wohnung-Betrieb, Essens-, Mietzuschiisse)

5.) Sonstige Aufwendungen

5.1) Hilfs- und Betriebsstoffe.............cccceoriniiniiiiniis
5.2) Instandhaltung von Maschinen, BGA...................c.ccooeet.
5.3) Kleinwerkzeuge, Kleingeriite..............cccccooverrrennvnnienccrnne
5.4) Betriebsbedarf..............ccccoovviriiiiiinene e
5.5) Energiekosten (Strom, Gas, Wasser, Heizung)...........c..c......
5.6) Reinigung d. Betriebsraume, aligem. Raumkosten...........
5.7) Miete, Pacht (fiir fremde Betriebsriume u. -~grundstiicke)...
5.8) Sonst. Haus- und Grundstiicksaufwendungen..................
5.9) Biiromaterial, Fachliteratur, -zeitschriften.......................
5.10) Porto, Telefon............coccoevuiiiiiniininiiniiece e e
5.11) Kosten des Geldverkehrs..............cccooeiieieninicenceinenennen.
5.12) Steuer-und Rechtsberatung, externe Buchfithrungskosten
5.13) Werbung, Reprisentation, Bewirtung..............cc.coccennene.
5.14) Reisekosten der Betriebsfithrung...............ccooecviininns
5.15) GEWETDEStEULT ........ccocviriiiirenieireer et
5.16) Korperschaftsteuer, Vermégensteuer (GmbH)................
5.17) Betriebliche Versicherungen (ohne Kfz-Versicherung)....
5.18) Beitrige, Gebilhren................cccooveieiveceicneeee e
5.19) Kosten der Entsorgung.............c.coceevereneeinniccenniennnins
5.20) Fuhrparkkosten (Leasinggebiihren, Kfz-Versicherung,
Kfz-steuer, Reparaturen, Treibstoff)........cccovenvennicnnecnn
5.21) Abschreibungen
auf Grundstiicke und Gebaude........c.covvrirernvenincnnennenenns
AUE KIZe s
auf sonstiges Anlagevermogen.......ovveverevrereeeevrereeseesienns
auf Geringwertige Wirtschaftsgliter.........coovveevrienivnieneneene
5.22) Mieten fiir Einrichtung, Leasing Maschinen...................
5.23) Zinsaufwendungen
auf kurzfristiges Fremdkapital.........ccccooeerrerenieineinnneen.
auf langfristiges Fremdkapital.........c.ccoceeverieneniccncrerenienanee
fiir Gesellschafterdarlehn (GmbH)........c.ccccccevioninnnnienns
5.24) sonstige betriebliche Aufwendungen.................c....c.cc....

6.) Betriebsfremder u. auBerordentlicher Aufwand......................

7.) Gewinn It. Gewinn- und Verlustrechnung 1999......................

Gesamtsumme der Aufwandseite (= Summe der Ertragsseite)

Ertragseite
1)) GeSAMEUMSALZ........ccceriirriiriiiniieieiee e eie e sre et csree e s eaaeasessrees

2.) AuBerordentliche u. betriebsfremde Ertrége............c...coo..e..

3.) Verlust It. Gewinn- und Verlustrechnung 1999.........................

4.) Gesamtsumme der Ertragseite (=Summe der Aufwandseite).....

DM

.............................. DM

DM

DM
DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

......................... DM

DM

DM

DM

DM

V. Angaben zu den kalkulatorischen Kosten und zur Kalkulation

1.) kalkulatorische Miete (bei Vermietung zu erzielende Miete der eigenen

Betriebsgrundstiicke und -gebaude).........ccovreireririceie e [ T DM
2.) kalkulatorischer Unternehmerlohn (Meistergehalt.................... DM/mtl.)
(wochentliche Arbeitszeit des Betriebsinhabers: ca........... Std.)
3.) Durchschnittlicher Materialzuschlag.............ccccooniniiciiiiicis aesereaens V)
4.) Durchschnittlicher Zuschlag auf Fremdleistungen...........cccoceevvvnniicicncs. sesevesens %

VI. Angaben aus der Bilanz 1999
Aktiva

1.) Anlagevermdgen
1.1) Grundstiicke und Gebaude..............cooeevrviririririeienereeeeceeer e
1.2) Maschinen, Werkzeuge..............coceceninioeninininenieein s
1.3) FUuhrpark.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiici e
1.4) Betriebs- und Geschiftsausstattung............c.ccoccoevivnicrniicnnnnnnn
1.5) Sonst. Anlagevermogen (Anzahlungen, Finanzanlagen, Patente ua.)  .cvvveinncinienens DM

2.) + Umlaufvermogen

2.1) Flissige Mittel (Kasse, Bank, POStSCheck).....ccoovivviiiiiiiiiciciiiciiiiiees sesssenssnssesssosssssaens DM

2.2) Kundenforderungen (Ford. aus Lieferungen u. LeiStungen).........ccccee. sessvsneresnesseoncssasses DM

2.3) Sonstige FOrderungeln..........c.ccocoreivrciriniiniiicieiiiieneceeceinnsreesreneniass sessessessssessessessasess DM

2.4) geleistete ANZAhIINGEN. .........coceiiiiiiiiiivr e asssesssvssssssssesssenes DM

2.5) Teilfertige AYDeiten............ccccooiiiriiiiiniiiiceccccerc e crrveecres sasesssssesssesssesnsantas DM

2.6) Material- und Warenbestand.............c.ccccooiciniiicniiircrieicicies sesessessassesesusssssneas DM
3.) + Aktive Rechnungsabgrenzumg..........cc.ccocovvinvininiiicicicrinniiin s seessessssssessesaesassses DM
4.) + Negatives Eigenkapital............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiies ssnssssssssnsnssasinsssnes DM

= Gesamtvermogen (= Gesamtkapital).......c..co.cveerrercnrierincnrrcnieinens ereseesseesssesees DM

Passiva
1.) Eigenkapital am 01.01.1999 = .vevnenninnena DM

+ Einlagen 1999 e DM

- Entnahmen 1999 e DM

+ Gewinn 99/ - Verlust 99 e DM

=Eigenkapital am 31.12.1999 ... sesssssssssssssssessesanee DM
2.) Gesellschafterdarlehn (GMbH)..........ccccovoviiiiiccci e sesssssessassassessesaeses DM
3.) Riickstellungen

3.1) langfristige Riickstellungen (Pensionsriickstellungen)......c.ococvvvivieis cevnveressesnsessasansas DM

3.2) kurzfristige Rlckstellangen............cooccovvevcmniiiiiiiiiniiiieiins eesseseessessassasessosnse DM
4.) Verbindlichkeiten

4.1) Langfristige Verbindlichkeiten............c.cccocvniviviiniiiiiiis sessssssssssssssnsessnes DM

4.2) Lieferantenverbindlichkeiten (Verb. aus Lieferungen u. Leistungen) — ooooovrereneirnnnnn. DM

4.3) Kurzfristige Bankverbindlichkeiten...............ccccoveiiinnn,

4.4) Kundenanzahlungen.............c..ccocoevoveiiciniiiic e,

4.5) Wechselverbindlichkeiten...............cccccoiiinininiinne,

4.6) Sonstige Verbindlichkeiten...........c....ccovevnninnnniin,
5.) RUCKStEHUDGEI........c..cuioiiieiiiiieienirc i ieiees sessssssssssssssessarsenes DM
6.) Gesamtkapital (= Gesamtvermogen)..........coivvvivivimimiiinininniieiniiieis sensssssssssssnsassasasses DM
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2000, 93 Seiten, Euro 9,50 I1SBN 3-925397-13-2

Nr. 114 M. Glasl
Controllinginstrumente als Erfolgsfaktoren im Handwerk;
Gestaltung des Informationssystems in Handwerksunternehmen
2000, 266 Seiten, Euro 24,30 ISBN 3-925397-14-0
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1998, 176 Seiten, A4, Euro 14,10

Nr. 64 Praxisseminar V/98
Analyseverfahren zur Beurteilung des Unternehmens und zur Insolvenzvorsorge
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2000, 55 Seiten, A4, Euro 9,50
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Kapitalbedarfsermittlung
(Arbeitsbiicher von B. Bertram-Pfister u. U. B. Billesberger)

Nr. Gewerk Jahr Umfang/Format Preis

58  Tischlerhandwerk 1998 24 Seiten, A4 6,90 Euro
65 Hochbauhandwerk 1998 24 Seiten, A4 6,90 Euro
70  Dachdeckerhandwerk 1998 24 Seiten, A4 6,90 Euro
72  Malerhandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
73  Kraftfahrzeughandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
74  Zimmererhandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
76 Installateur- und Heizungsbauer- sowie Spengler-Handwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
82 Friseurhandwerk 2001 20 Seiten, A4 6,90 Euro




Praxisanleitungen zur Stiarken-Schwachen-Analyse
(Autor: U. B. Billesberger)

Nr. Gewerk Jahr  Umfang/Format Preis

34  Steinmetzhandwerk 1995 44 Seiten, A4 7,40 Euro
40  Elektroinstallateur-Handwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
43  Buchbinderhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
44  Sattlerhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
45  Zimmererhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
47 Kurschnerhandwerk 1997 44 Seiten, A4 7,40 Euro
51 Hochbauhandwerk : 1997 44 Seiten, A4 9,50 Euro
52  Schreinerhandwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
53  Dachdeckerhandwerk 1997 52 Seiten, A4 9,50 Euro
54  Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik-Handwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
55  Malerhandwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
59 Kraftfahrzeughandwerk 1998 52 Seiten, A4 9,50 Euro
66  Fleischerhandwerk 1998 48 Seiten, A4 9,50 Euro
69  Béackerhandwerk 1999 48 Seiten, A4 9,50 Euro
79  Landmaschinenhandwerk 2000 53 Seiten, A4 9,50 Euro
80 Zweiradmechaniker-Handwerk 2000 57 Seiten, A4 9,50 Euro
81 Gebé&udereiniger-Handwerk 2000 60 Seiten, A4 9,50 Euro

Sonstige Verdffentlichungen

Nr. 49 B. Bertram-Pfister
Eigenkapitalausstattung und Fremdfinanzierung im Handwerk
1997, 40 Seiten, A4, Euro 7,40

ohne Nr. Marketing im Elektroinstallateur-Handwerk
Handbuch fur den Praktiker 2. Auflage
1998, 341 Seiten, Euro 55,20 ISBN 3-925397-93-0

ohne Nr. Checkliste: Friiherkennung von Unternehmenskrisen
1999, 6 Seiten, Euro 1,80
ohne Nr. Rahmenlehrplan zu Teil lll der Meisterausbildung im Handwerk;

Wirtschaftliche und rechtliche Stoffgebiete
2000, 36 Seiten, Euro 4,40 I1SBN 3-925397-15-9

ohne Nr. Checkliste: Marketingpotentiale
2001, 6 Seiten, Euro 1,80




