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VYorwort

Auf Anregung des Bundesinnungsverbandes des Deutschen Steinmetz-, Stein- und
Holzbildhauerhandwerks fiihrte das Ludwig-Frohler-Institut, Abt. Handwerkswirtschaft
einen Strukturvergleich im Steinmetz- und Steinbildhauverhandwerk des Bundesgebiets fiir
das Jahr 1999 durch und setzte damit die Reihe der Vergleiche von 1966, 1980, 1985, 1993
und 1996 fort. Die FErgebnisse dieser Branchenstudie sind in der vorliegenden
Arbeitsunterlage zusammengefalit und sollen interessierten Betriebsinhabern zur
Beurteilung der Situation des eigenen Betriebes dienen. Die Gegeniiberstellung Threr
eigenen Daten mit den ausgewiesenen Durchschnittswerten zeigt Schwachstellen auf und
gibt damit Anhaltspunkte fiir die Beseitigung von Verlustquellen.

Fiur die Ermittlung der Vergleichszahlen wurden die in den Jahresabschliissen ausge-
wiesenen Nettobetrige angesetzt. Im folgenden werden die Durchschnittswerte derjenigen
Betriebe dargestellt, die ausschlielich oder iiberwiegend Bauarbeiten durchgefiihrt hatten.

Aufgrund unterschiedlicher Strukturen erfolgt ein getrennter Ausweis der Kennzahlen fiir
die Betriebe in den alten Bundeslindern (West-Betriebe) und den neuen Bundesldndern
(Ost-Betriebe).

Den Betrieben, die sich die Mithe gemacht haben, den umfangreichen Fragebogen
auszufiillen und an uns zuriickzusenden, gebiihrt unser besonderer Dank. Ohne ihr
Engagement wire die Durchfithrung der Untersuchung nicht moglich gewesen. Weiterhin
sei auch dem Bundesinnungsverband, der bei der Vorbereitung der Untersuchung
maBgeblich mitwirkte, sowie Herrn Dipl.-Kfm. Jiirgen-Th. Hillebrecht, betriebswirtschaft-
icher Berater beim Bundesinnungsverband, dank dessen Finsatz die Betriebe fir die
Teilnahme gewonnen werden konnten, an dieser Stelle nochmals herzlich gedankt.

Miinchen, im Februar 2002 Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper
Institutsleiter




I. Vergleichsbetriebe

Folgende Ubersicht vermittelt einen ersten Eindruck von den Betrieben, die in die Berechnung der
Vergleichszahlen (Durchschnittswerte) einbezogen wurden.

Tabelle 1

Anzahl, durchschnittliche Beschiiftigtenzahl und Betriebsleistung
der Betriebe, die zur Durchschnittsberechnung herangezogen wurden

Anzahl durchschnittliche | durchschnittliche Anzahl durchschnittliche | durchschnittliche
der Beschiftigten- Betriebs- der Beschéftigten- Betriebs-
Betriebe zahl leistung Betriebe zahl leistung
7 243 3.735.100 DM 6 8,8 1.049.000 DM

II. Alter und Rechtsform der Betriebe

Konstitutive Bedingungen,
unterschiedliche Kostensituationen und damit Einflufaktoren fiir den Betriebserfolg bedeuten.

Tabelle 11/1

Alter der Betriebe

wie z.B. Alter und Rechtsform der Unternchmen,

Tabelle 11/2

Rechtsform der Betriebe

Griindungsjahr | Il Rechtsform
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
vor 1900 2 1 Einzelunternehmen 5
1901 - 1945 2 3 GmbH 1
1946 - 1970 2 1 OHG -
nach 1970 1 1 sonstige -

konnen




II1. Beschiftigtenstruktur

Die bereinigte Beschiftigtenzahl bildet die Grundlage fiir wichtige Finanzierungs- und Leistungs-
kennzahlen. Sie wird wie folgt ermittelt:

Der Betriebsinhaber wird mit 1,0 angesetzt. Weitere im Betrieb titige Inhaber werden mit ihrer dem
Betrieb zur Verfiigung gestellten Arbeitszeit berticksichtigt.

Bei allen Beschiiftigten (ausgenommen Putzhilfen) wird die Dauer der Betriebszugehorigkeit im
Vergleichsjahr - unter Beriicksichtigung der geleisteten Uberstunden - zugrundegelegt und durch die
jibrliche Normalarbeitszeit (2028 Stunden bzw. 12 Monate bei den Angestellten und Lehrlingen)
geteilt. Langere Ausfallzeiten einzelner Beschiftigter - wie z.B. Kurzarbeit, lingere Krankheit,
Teilnahme an Fortbildungskursen - werden - soweit von den Betriebsinhabern angegeben - von der
Normalarbeitszeit abgezogen.

Bei den gewerblichen und kaufmiinnischen Lehrlingen ist zudem eine Gewichtung entsprechend
der in den einzelnen Ausbildungsjahren unterschiedlichen Leistung erforderlich. Sie werden im 1.
Lehrjahr mit 20%, im 2. Lehrjahr mit 40%, im 3. Lehrjahr mit 60% einer voll ausgebildeten
Arbeitskraft angesetzt. Umschiiler werden mit 40% einer Vollarbeitskraft angesetzt.

Tabelle III

Beschiiftigtenstruktur

Beschiiftigte

Durchschnitt| Ihr Betrieb Thr Betrieb

e

Titige Inhaber — paaalde . g L oS o
Angestellte Ehefrawa 02 | ... [ 08 o ...
Angestellte Meister/Techniker =~ paadld | ... [ S 0]
Gesellen, Facharbeiter @S o 0 oS0 L.
Helfer, Aushilfen, Umschiiler [ 39 0] ... [ 05 « | ...
Kraftfahrer, Lageristen @~ o038 0 ... | w0 L

Gewerbliche Lehrlinge ungewichtet
1. Lehrjahr | e RO
2.Lehrjahe B8 Ll 02
3. Lehrjaghr @S e . b0 |

Gewerbliche Lehrlinge insges. gewichtet | I 3

Kfm. Angestellte u. kfm. Lehrlinge gewichtet | { s P02

Beschiiftigte insges. bereinigt und gewichtet

IV. Auftragsstruktur

Die Umsatzzusammensetzung nach Leistungsbereichen wirkt sich gravierend auf die Vermogens-
und Kapitalstruktur, auf Betriebsleistung, Kostenstruktur, Betriebsergebnis sowie auf die
Finanzierungs- und Leistungskennzahlen aus.
Von den 7 West-Betrieben gaben 3 Betriebe Bauarbeiten, 4 Betriebe Restaurierungsarbeiten als
Hauptgeschéftsfeld an. Von 6 Ost-Betrieben waren 2 Betriebe tiberwiegend mit Bau- und 4 Betriebe
tiberwiegend mit Restaurierungsarbeiten beschéftigt

Tabelle 1V/1

Aufgliederung der Betriebsleistung nach Leistungsbereichen
- in DM und Prozent -

Betriebsleistung

Handwerksanteil

Handelsanteil

Umsatzanteile des Handwerksbereichs

Grabmalarbeiten
Bauarbeiten
Restaurierungsarbeiten

sonstige Arbeiten

Umsatz insgesamt

Die Zusammensetzung des Umsatzes nach Auftraggebern spielt sowohl fiir die Sicherheit als auch fiir
die Hohe des Betriebsergebnisses eine entscheidende Rolle.
Tabelle IV/2

Zusammensetzung der Betriebsleistung nach Auftraggebern
- in Prozent -

:
Offentl. Auftraggeber | % 235 %
Industrie, Gewerbe |2 1205 0 | ... % o a2aies o %
Wohnbaugesellschaften: [ ide 596 & 1 ... % e dls o %
Private Auftraggeber g0 03096 -« | ... % [ 490 e %
Umsatz insgesamt 100%
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V. Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Zusammensetzung des Vermoégens und des Kapitals ist von Bedeutung fiir die finanzielle
Sicherheit und den Grad der Kapitalnutzung.

1. Zusammensetzung des Vermogens und des Kapitals

Da fiir das Anlagevermdgen und hier insbesondere fiir das Grundvermdgen keine Zeitwerte ermittelt
werden konnten, wurden die Daten fiir die Vermdgens- und die Kapitalstruktur unveréndert der
Bilanz bzw. den Buchhaltungsunterlagen entnommen.

Gesellschafterdarlehen wurden - zu Vergleichszwecken - dem Eigenkapital zugeordnet.

Die Prozentwerte des Eigen- und Fremdkapitals zeigen an, inwieweit die einzelnen Kapitalteile an
der Finanzierung des Betriebsvermdgens beteiligt waren (Eigen- und Fremdkapitalquote).

11

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Durchschnittswerte in DM und in Prozent des Gesamtvermdgens bzw. -kapitals

Vermogensteile Durchschnitt

Thr Betrieb

Durchschnitt

Thr Betrieb

DM | %

DM | %

DM |

Anlagevermigen

Grundstiicke und Geb#ude
Maschinen, Werkzeuge
Fuhrpark

Betriebs- u. Geschiftsausstattg.
Sonstiges Anlagevermégeh

Anlagevermogen insges.

Umlaufvermigen
Fliissige Mittel
Kundenforderungen
Sonstige Forderungen
Teilfertige Arbeiten
Materialbestand

Umlaufvermogen insges.

Rechnungsabgrenzung

Gesamtvermigen

Kapitalteile Durchschnitt

DM ]

schm

DA

Thr Btﬂeb

Eigenkapital

langfristige Riickstellungen

Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten

Lieferantenverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten
Kundenanzahlungen
Wechselverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindl. insges.

DM

Fremdkapital insges.

Riickstellungen

GesamtKkapital
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2. Vermogensumschlag, Vermogens- und Kapitalteile pro Beschiiftigten

Das in den einzelnen Vermdgensteilen investierte Kapital schldgt sich im Produktionsprozess mehr
oder weniger rasch um. Die Vermogensumschlagszahlen geben an, wie oft sich das im Betrieb
gebundene Kapital innerhalb eines Jahres umgeschlagen hat. Ein Wert von 1,0 bedeutet, daf3 sich das
im Betrieb investierte Kapital im Vergleichsjahr einmal umgeschlagen hat.

Die Vermodgensumschlagszahl ist fiir die Beurteilung der Rentabilitdt des im Betrieb eingesetzten
Kapitals von wesentlicher Bedeutung.

Berechnung:

Betriebsleistung

Vermdogensumschlag = ”
Gesamtvermégen

Die Durchschnittswerte der Vermogen-Pro-Kopf-Zahlen konnen als Anhaltspunkte fiir die
Beurteilung des Kapitalbedarfs bei einer Betriebsgrindung oder -erweiterung bzw. einer
Betriebsiibernahme herangezogen werden.

Tabelle V/2

Vermogensumschlag sowie Vermogens- und Kapitalteile pro Beschéiftigten

Ihf Befrieb

Vermogensumschlag

Gesamtvermdogen/-kapital
pro Beschiéiftigten

Anlagevermogen
pto Beschéftigten

Anlagevermdgen ohne
Grundvermdégen
pro Beschiftigten

Umlaufvermdgen
pro Beschéftigten
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3. Deckungsgrad und Liquiditit

Die Deckung des Anlagevermdgens durch Figenkapital zeigt der Deckungsgrad I, seine Deckung
durch das gesamte langfristig zur Verfligung stehendes Kapital der Deckungsgrad II. Bei der
Ermittlung der Vergleichszahlen wurden dem langfristig zur Verfiigung stehenden Kapital zuge-
ordnet: Eigenkapital, langfristiges Fremdkapital, langfristige Riickstellungen, Sonderposten mit
Riicklageanteil.

Berechnung:
Eigenkapital Eigenkapital + langfr. Fremdkapital

Deckungsgrad I =
Anlagevermogen

Deckungsgrad Il =
Anlagevermdgen

Eine Kennzahl iiber 1 beim Deckungsgrad I besagt, daB3 das Eigenkapital hoher ist als das gesamte
Anlagevermogen. Dies 14Bt darauf schlieBen, dal das Anlagevermégen finanziell gesichert ist und
dariiber hinaus Eigenmittel auch zur Finanzierung des fiir die Betriebsbereitschaft notwendigen
Umlaufvermdgens in mehr oder weniger grolem Umfang Eigenmittel zur Verfligung stehen. Liegt
diese Kennzahl unter 1, so ist an der Finanzierung des Anlagevermdgens auch Fremdkapital beteiligt,
was betriebswirtschaftlich vertretbar ist, wenn es sich dabei um entsprechend langfristige Kredite
handelt. Deshalb ist der Deckungsgrad II, bei dem das Anlagevermdgen durch Eigenkapital und
langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital gedeckt ist, ein wichtiger Anhaltspunkt fiir die
Beurteilung der finanziellen Stabilitit des Betriebes. Im Interesse der finanziellen Stabilitét sollten
das Eigenkapital und das langfristig zur Verfiigung stehende Kapital nicht nur das Anlagevermogen,
sondern dariiber hinaus auch noch Teile des Umlaufvermogens, wie zum Beispiel einen
Mindestbestand an Vorriten, decken.

Unter Liquiditit versteht man die Zahlungsfihigkeit eines Betriebes, die gegeben ist, wenn die
notwendigen Mittel jeweils rechtzeitig verfiigbar sind, um den laufenden Zahlungs-verpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Zur Beurteilung der Liquiditat ist in erster Linie die Kennzahl Liquiditét I
heranzuziehen.

Berechnung:
Liquiditiit I = Umlaufvermdgen Liquiditit IT = Umlaufvermdgen
kurzfr. Fremdkapital kurzfr +langfr. Fremdkapital
Deckungsgrad und Liquiditit TabelleV/3
Durchschnitt Ihr Betrieb Durchschnitt Thr Betrieb
Deckungsgradl Pl | ... 0% | ...
Deckungsgradll 290« ( ... |0 209 | @ ...
Liquditatal ~—  feo g | ... a0
Liquiditat I ~  pol2 o ... 09 o
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4. Rentabilititskennzahlen

Die Rentabilitit des Eigenkapitals zeigt den Zinssatz auf, mit dem sich das Eigenkapital im Betrieb
verzinst. Zu Threr Berechnung ist das Betricbsergebnis um die in ihm nicht enthaltenen
kalulatorischen Zinsen zu Korrigieren, da die Gesamtverzinsung des Eigenkapitals ermittelt werden
soll.

Berechnung:

Betriebsergebnis + kalkulatorische Zinsen auf das Eigenkapital .
Eigenkapital

100

Eigenkapitalrentabilitiit =

Die Rentabilitit des Gesamtkapitals gibt Auskunft tiber die Verzinsung des gesamten im Betrieb
gebundenen Kapitals. Zu ihrer Berechnung gehéren daher auch die fiir Fremdkapital zu zahlenden
Zinsen.

Berechnung:

Betriebserg.+ kalk. Zinsen a.Eigenkapital + Fremdkapitalzinsen 4100

Gesamtkapitalrentabilitdit= ;
Gesamtkapital

Je hoher das Betriebsergebnis und je kleiner das Eigen- bzw. Gesamtkapital ist, desto hoher ist die
Eigen- bzw. Gesamtkapitalrentabilitit.

Die Umsatzrentabilitit weist den prozentualen Anteil des Betriebsergebnisses an der Betriebsleistung
aus.

Berechnung:
Umsatzrentabilitdt = Betriebsergebnis x100
Betriebsleistung
Tabelle V/3
Rentabilitiit des Eigen- und Fremdkapitals sowie Umsatzrentabilitiit

- in Prozent -

Durchschnitt

Eigenkapitalrentabilitéit

Gesamtkapitalrentabilitét

Umsatzrentabilitiit
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V1. Betriebsleistung, Kostenstruktur und Betriebsergebnis

Betriebsleistung, Kosten und Erfolg sind absolute GroBen. Fiir einen beurteilenden Vergleich ist eine
prozentuale Darstellung der einzelnen Positionen erforderlich, wobei die Betriebsleistung als Basis
mit 100 Prozent anzusetzen ist.

1. Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung

Bei der Betriebsleistung handelt es sich um den sachlich und zeitlich bereinigten Jahresumsatz:
Berechnung:
Rechnungsausgdnge (ohne MwSt.)

/. Kundenskonti und sonstige Erlosschmdlerungen

/. angefangene und/oder noch nicht abgerechnete Arbeiten zum 1.1. des Rechnungsjahres
+ angefangene und/oder noch nicht abgerechnete Arbeiten zum 31.12. des Rechnungsjahres
+ Eigenleistungen (z.B. Arbeiten fiir die eigenen Betriebsrdume)

Jahresbetriebsleistung

Der Materialeinsatz wird wie folgt ermittelt:
Berechnung;:

Anfangsbestand am 1.1. des Rechnungsjahres
+  Zukauf (Kontenklasse 3)
/. Endbestand am 31.12. des Rechnungsjahres

soweit noch nicht beriicksichtigt:
+  Bezugsnebenkosten (Frachten u.d.)
/. Lieferantenskonti bzw. -boni sowie Materialriickvergiitungen

ferner, soweit in Kontenklasse 3 verbucht:

/. Fremd- und Nachunternehmerleistungen

/. nicht direkt verrechenbares Kleinmaterial

/. nicht direkt verrechenbare Hilfs- und Betriebsstoffe
/. Werkzeuge

Materialeinsaty

Il

Nach Abzug des Materialeinsatzes, der Personalkosten, der sonstigen steuerlich anerkannten
Aufwendungen sowie der Provisionen von der Betriebsleistung ergibt sich der steuerliche Gewinn.
Uber die zusitzliche Beriicksichtigung der kalkulatorischen Kosten kommt man zum Betriebs-
ergebnis.
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Tabelle VI/1
Betriebswirtschaftliche Erfolgsrechnung
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung
Ihr Betrieb
DM %

/. Materialeinsatz

/. Fremdleistungen

Léhne und Gehdlter

Sonst. Personalkosten

.. Personalkosten insg.

/. Sonst. Aufwendunge

/. Provisionen

17

2. Personalkosten

In der Aufgliederung der Personalkosten wird der kalkulatorische Unternehmerlohn nicht beriick-
sichtigt. Sind in einem Betrieb mehrere Geschéftsfithrer tétig, wird lediglich fiir einen von ihnen ein
kalkulatorischer Unternehmerlohn angesetzt, die Gehélter der iibrigen Geschiftsfithrer werden je
nach ihrer Tétigkeit anteilig bei den Meistern, Technikern bzw. den kaufménnischen Angestellten
berticksichtigt.

Die Position ,,Lohne und Gehélter” enthilt die Bruttol6hne und -gehélter, die Arbeitgeberanteile zur
Renten-, Kranken-, Arbeitslosenversicherung, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall, Auslésungen,
Urlaubs- und Weihnachtsgeld, sowie die sonstigen tariflichen und freiwilligen Zuwendungen.

Die Beitrige zur Berufsgenossenschaft und zur Zusatzversorgungskasse (ZVK) sowie zur BBW
werden in einer Gruppe zusammengefal3t

Die Personalnebenkosten umfassen die Gebiihren fiir die Eintragung in die Lehrlingsrolle, Priifungs-
gebiihren, Aufwendungen fiir Fortbildungskurse, fiir Berufskleidung u.a.

Tabelle VI1/2

Zusammensetzung der Personalkosten
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

etrie
DM %

M

Ihr Betrieb »

Gewerbliche Lehrlinge |22 HI8E O6............... |....... 2 60071 06................ |........
Kaufm.Angestellte u. Lehrl. | = 2617990 ¢ JOf............... [........ : 29 (e

Beitr. zu BG, ZVK, BBW : 2eZsl b dl L 28681 L2 ...t e,

Personalnebenkosten | IR I U R IR




3. Sonstige Aufwendungen

Die einzelnen Positionen der ,,Sonstigen Aufwendungen® sind der Gewinn- und Verlustrechnung zu
entnehmen. Um die Vergleichbarkeit zu gewihrleisten, wurden die Daten der in die Durchschnitts-
berechnung einbezogenen Betriebe in eine einheitliche Kostenaufgliederung tibertragen. Hierbei
wurden einzelne Kostenpositionen der GuV untergliedert bzw. zusammengefalt. Beim Einsetzen der
Daten Ihres Betriebes ist zu beachten:

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind - soweit nicht gesondert ausgewiesen - in der Regel aus dem
Materialeinsatz bzw. Betriebsbedarf herauszuziehen. Unter Instandhaltung wurden die Kosten fiir
Pflege, Instandhaltung und Reparatur der Maschinen sowie der Betriebs- und Geschéftsausstattung
zusammengefaBt. In der Position Kleinwerkzeuge, Betriebsbedarf sind neben dem in der GuV
ausgewiesenen Betriebsbedarf auch die Werkzeuge unter 100,-- DM erfat sowie solche Werkzeuge
und Kleinmaschinen, deren Lebensdauer in der Regel nicht lénger als ein Jahr betrégt.

In die Reinigungs- und allgemeinen Raumkosten sind neben den Reinigungsmitteln die aus den
Lohnkosten herausgezogenen Lohne fiir Raumpflegerinnen enthalten. Daneben wurden in diese
Position die laufenden Aufwendungen fiir die Instandhaltung der betrieblichen Gebdude und
Riumlichkeiten einbezogen. Werterhdhende Reparaturarbeiten dagegen sind im Anlagevermdgen
unter den Grundstiicken und Gebéduden beriicksichtigt.

Unter Miete, Pacht wird nur die effektiv bezahlte Miete bzw. Pacht ausgewiesen. Die kakulatorisch
angesetzte Miete fiir eigene Betriebsgrundstiicke und -gebéude wird in den kalkulatorischen Kosten
beriicksichtigt.

Die Position Beitrige, Gebiihren, Versicherungen setzt sich aus Beitréigen an Berufsverbénde wie
Innungen, Handwerkskammern u.i. sowie aus allgemeinen Gebiihren und Umlagen, die von
Gemeinden erhoben werden, zusammen. Unter Versicherungen sind die Primien fiir Haftpflicht-,
Einbruch-, Diebstahl- sowie Brandversicherungen erfat. Nicht enthalten sind die
Haftpflichtversicherungen fiir Kraftfahrzeuge (vgl. Fuhrparkkosten) und die Beitrige an die
Berufsgenossenschaft (vgl. Sonstige Personalkosten).

In der Position Fuhrpark sind neben den Kraftstoff-, Wartungs- und Reparaturkosten auch die
Kraftfahrzeugsteuern und -versicherungen, ggf. Leasinggebiihren sowie die Abschreibungen auf
Fahrzeuge erfafit.

Aus den gesamten Abschreibungen werden die Abschreibungen auf eigene Gebéude sowie auf den
Fuhrpark herausgezogen, da diese beim Ansatz der kalkulatorischen Miete bzw. in den Fuhr-
parkkosten berlicksichtigt werden.

Unter Zinsen sind nur die effektiven, auf das Fremdkapital anfallenden Zinsen aufgefiihrt.

Zusammensetzung der Sonstigen Aufwendungen

Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung

Durchschnitt

Thr Betrieb

Durchschnitt

Tabelle VI/3

Thr Betrieb

Hilfs- u. Betriebsstoffe, Instandh.,
Klemwerkzeuge, Betriebsbedart

Strom, Gas, Wasser, Heizung
Reinigung, allg. Raumkosten
Miete, Pacht (effektiv bezahlt)
Sonst. Haus- u. Grundstiicksaufw.
Biiromaterial, Fachliteratur

Porto, Telefon

Kosten des Geldverkehrs

Steuer- und Rechtsberatung
Werbung, Représentation
Reisekosten der Betriebsfithrung
Gewerbesteuer

Beitrage, Gebiihren, Versicherung.
Fuhrpark

Abschreibungen

Mieten fiir Einrichtung

Zinsen

Kosten der Entsorgung

restliche Aufwendung

SR

cn

aa
en

DM %




VILI. Betriebsleistung und Wertschopfung je Beschiiftigen
4. Kalkulatorische Kosten sowie je 1 EURO Personalkosten

Bei den kalkulatorischen Kosten handelt es sich um Leistungen des Unternehmers, die er in der
steuerlichen Gewinn- und Verlustrechnung nicht absetzen darf, sondern als Gewinn an sich gelten.
Als Ausgleich fiir die von ihm zur Verfiigung gestellte Arbeitskraft, fir die dem Betrieb zur
Verfiigung gestellten eigenen Grundstiicke und Gebdude sowie das zur Verfligung gestellte
Eigenkapital sind diese Kosten jedoch bei der Ermittlung des Betriebsergebnisses und bei der
Kalkulation zu beriicksichtigen da sie bei einer anderen Struktur als steuerlich abzugsfihige
Ausgaben anfallen.

Erst nach Abzug der kalkulatorischen Kosten vom steuerlichen Gewinn kann der Betriebsinhaber
feststellen, ob eine Kostendeckung erreicht wurde, d.h. ob der Betrieb rentabel gearbeitet hat.

Einen Einblick in die Produktivitit des Betriebes geben die Kennzahlen Betriebsleistung und
insbesondere Wertschopfung je Beschiftigten bzw. Fertigungsbeschiftigten. Da die Ver-
gleichbarkeit der Kennzahl Betriebsleistung je Beschiftigten durch Einfliisse aus dem Mate-
rialbereich sowie von der Hohe der Fremdleistungen beeinflut wird, ist die Kennzahl
Wertschopfung je Beschiftigten fiir einen Leistungsvergleich geeigneter. Die Wertschopfung
entspricht dem Rohgewinn I (Tabelle VI/1) und wird wie folgt errechnet:

Wertschdpfung = Betriebsleistung - Materialeinsatz - Fremdleistungen

Bei der Berechnung der Kennzahlen Betriebsleistung und Wertschdpfung je Beschiftigten bzw.
Fertigungsbeschiftigten wird die Gesamtzahl der Beschiftigen - einschlieflich tdtiger Inhaber und
Verwaltungskrifte - als BezugsgroBe verwendet.

Fiir die Ermittlung der Betriebsleistung und Wertschépfung je Fertigungsbeschiftigten wird zunsichst
fiir jeden Beschéftigten - einschlieBlich den Unternehmer - der Teil der Arbeitszeit ermittelt, der auf
Téatigkeiten in der Fertigung entfillt. Wihrend die Gesellen, Facharbeiter, Helfer, Aushilfen und
gewerblichen Lehrlinge in der Regel zu 100% in der Fertigung titig sind, ist fiir den Unternehmer
wie auch fiir die angestellten Meister und Techniker nur ihr Arbeitszeitanteil fiir die Fertigung
anzusetzen. Falls hierzu keine Aufzeichungen vorhanden sind, ist dieser Anteil moglichst genau zu
schitzen. So ist z.B. ein zu 70 % in der Fertigung titiger Meister mit 0,7 in der Zahl der
Fertigungsbeschiftigten zu berticksichtigen. Die Summe der auf diese Weise fiir die einzelnen
Beschiiftigten ermittelten Daten ergibt die Zahl der Fertigungsbeschiftigten und stellt die
BezugsgroBe fiir die Kennzahlen Betriebsleistung bzw. Wertschopfung je Fertigungsbeschiftigten

Grundlage fiir die Ermittlung des kalkulatorischen Unternehmerlohns stellt das durchschnittliche
Gehalt eines Meisters dar. Hinzuzurechnen sind die Arbeitgeberanteile zu den Sozialabgaben
zuziiglich eines Risikozuschlags fiir die Unternchmensfilhrung. Dariiberhinaus wurden Zu- bzw.
Abschlige vorgenommen, deren Hohe sich nach der vom Betrieb erwirtschafteten Wertschopfung
bemilt.

Die kalkulatorische Miete wird unter Zugrundelegung der ortsiiblichen Miet- und Pachtsitze und
unter Beriicksichtigung des baulichen Zustandes, der GréBe und Lage der betrieblich genutzten
Grundstiicke und Geb#ude bestimmt.

Die kalkulatorischen Zinsen werden mit vier Prozent auf das durchschnittliche Figenkapital in
Ansatz gebracht. Kalkulatorische Zinsen auf eigene Betriebsgrundstiicke und -gebdude werden
hierbei nicht mit einbezogen, da sie bereits in der angesetzten kalkulatorischen Miete abgegolten

- dar.
sind. Tabelle VII
Betriebsleistung und Wertschopfung je Beschiiftigten
sowie je 1 DM/EURQO Personalkosten
Tabelle VI/4 Durchschnittswerte aus einzelbetrieblichen Pro-Kopf-Zahlen
Zusammensetzung der kalkulatorischen Kosten — —— ————
Durchschnittswerte in DM und in Prozent der Betriebsleistung . MestBenicbe i 0 OstBemicbe. |
Durchschnitt Ihr Betrieb Durchschnitt Thr Betrieb
DM/EURO DM/EURO DM/EURO DM/EURO
L L : ; - ‘ Betriebsleistung [ AISBGO0 DM ... DM . 0 DM
Durchschnitt Thr Betrieb Durchschnitt Ihr Betrieb je Beschiftigten [ Z8GO0ECRO | ... EURO | 60900 EURO | ... EURO
DM K,
£ Betriebsleistung {208 9000NE ... DM | 84300 BN of...................... bM
Kalk. Unternehmerlohn je Fertigungsbeschiftigten — [lo8200 BURG| ....................... EURO [ 728900 EGRO. | ..................... EURO
alk. Untern 0 | e [ e [ 6D00Q) 6
. Betriebsleistung 266N ... DM 2 d5 PN DM
Kalk. Miete = 8900} 03] ..o | DIl i o | je 1 DM/EURO Personalkost. | 366 8RO | ... EURO | B RO | oo EURO
}{alk. E1genkap1tizms” 00F 00 oo | L N p— Wertschopfung = I VR SN
= ’ je Beschiftigten . I EURO [— EURO
............................. Wertschépfung [ DM |.....c.cccoeone.....DM | SN .Y |
je Fertigungsbeschiftigten : | PE— EURO | TR EURO
Wertschopfung ' | TR DM
je 1 DM/EURO Personalkost. e EURO [ ESZEURO | ..................... EURO




Erhebungsbogen zur Strukturuntersuchung 1999 3:3) Im Bereich“Fertigung™ zu 100% titig
im Steinmetz_ und Steinbildhauerhandwerk a.)Meister, Gesellen, Facharbeiter....................... 0

b.)Helfer, Aushilfen (evtl. eff. geleist. Std. angeben)

c.JHandwerkslehrlinge

Damit wir Thnen ein kostenloses Exemplar der Verdffentlichung zusenden kénnen und fiir die im 1. Lehrjaht  eooooo.... Monate
Beantwortung evtl. auftauchender Fragen bitten wir Sie vorab um folgende Angaben: im 2. Lehrjahr ... Monate
im 3. Lehrjahr .......... Monate
2 TG FormFemn 5 I e Yerwaltung: b Verre 7 100% i
ANSCRTITT et ere e s sere s s are e s a.) Kaufminnische Angestellte.....................cc....  cvveeersreserereens
............................................................................................ TeL/FaX. ovvereveveveeeererrsnn b.) Technische Angestellte.........................
. CIFaRrer.......ccooviiiiice e
‘ d.) Lageristen. ............occoecvvvevevveneneenrcnennereneene
I. Standort, Altera Rechtsform Ihres Unternehmens ¢.) Umschiiler, Praktikanten ......ccooee Std./Mon.
f.) Kaufminnische Lehrlinge
1. Ihr Unternehmen befindet sich: 2. Thr Unternehmen wurde gegriindet: im 1. Lehrjahr  .......... Monate
(Zutreffendes bitte ankreuzen) (Zutreffendes bitte ankreuzen) im 2. Lehrjahr ........... Monate
i Iten Bundeslénd I::I 2.1) 1900 D 2.3.)1946 bis 1970 fm 3. Lehrjahe oo Monate
1.1) in den alten Bundesléndern .1) vor 1900..... 3. is I:I :

3.5) Im Bereich ,,Handel* za 100% titi
1.2) in den neuen Bundeslindern l:l 2.2) 1900 bis 1945|:I 2.4.) nach 1970..... |:I ) Im Bereich ,,Handel™ zu 100% titig
III. Zusammensetzung der Betriebsleistung (Umsatz) 1999

3. Ihr Unternehmen hat die Rechtsform: (falls keine Aufzeichungen vorhanden sind, geniigt Schiitzung)

(Zutreffendes bitte ankreuzen)

. Handwerksumsatz =~ .viennisinieninnees DM oderca.  eeeeesennns %
3.1) Einzelunternchmen (EU )I:I 3:3) OHGwoovivee I:I 3:3) GoobH.ovve [:] + Handelsumsatz =~ .viciennieseinen DM oder ca. D . %
3.2.) BGB-Gesellschaft (GbR)[___I 3.4) KGuovoorrrrrrvenn I:I 3.6) GmbH & Co.KG I:I = Gesamtumsatz e, DM = 100%
3.7) sonstige............. I:I ' 1.1. Handwerksumsatz nach Leistungsbereichen
1.1.1) Bauarbeiten........ccooovvvvvvvvciiiiicieieriiiceeeee ssesssesessanes %
II. Angaben zu Mittellohn und Beschﬁftigtenstruktur 1999 1.1.2) + Grabma.larbelten.....' ................................. & S %
1.1.3) + Restaurierungsarbeiten........................... B RS, %
. . . , 1.1.4) + sonstige Arbeiten...............c.coooevinininnnnn. g TR Yo
1.) Mittellohn (=Summe aller gezahlten Stundenldhne /Anzahl der Mitarbeiter) ............c..co... DM/Std. = Handwerksumsatz insgesamt.................... = 100 %
2.) Schlechtwettertage pro Beschéftigten im Durchschnitt ( bei Bausteinmetzbetr.)............ Tage 2. nach Auftraggebern
2.1.1) Offentl. Auftraggeber (Staat, Kommunen, Kirchen n.a.)  .cocvveinrene %
3.) Beschiiftigtenstruktur Bei der Ermittlung ist folgendes zu beachten: 2.1.2) + Industrie, Gewerbe.............ccccoreuernrniunec Frressesersassns %
- ermittelt werden soll die Gesamtzahl der im Jahre 1999 beschiftigten Arbeitskrifte einschlieflich 2.1.3) + W?hnbaugesellschaften --------------------------- Frreresruennns Z/“
Unternehmer und mithelfenden Familienangehdriigen 2.14) + Prlva'te Auftraggeber............cooovieennnn Frvcrrrenrerses 0/o
- eine Arbeitskraft, die 1999 zwo1f Monate beschdftigt war ist mit 1,0 Beschiftigten anzusetzen; eine 2.1.5) + Sonstige Auftraggeber ----------------------------- Froersernssens 0/"
Arbeitskraft, die nur einen Teil des Jahres beschéftigt war, ist pro Monat mit 0,08 anzusetzen = Handwerksumsatz insgesamt...................... Teveeera 100 %
Anzahl der Krank- bezahlte
Beschiiftigten tage Uberstunden IV. Angaben aus der Gewinn- und Verlustrechnung
3.1) Titige(r) Inhaber (auch GmbH-Geschiiftsfithrer) .oevevvvveenene. Aufwandseite
L 1.) Material-Einsatz...........ccccooiviviinnieniinicininn s DM
Pandwerkllc"h.tatlg .................... % 2.) Handelswaren-EinSatzZ............ccoovviveriveirerirveenreisnesenssesserssnes DM
im Handel titig e, % 3.) FremdleiStungen...........c.....c.oorveiuviuirreiersesseesrensensensssssnsensessessons DM
in der Verwaltung tatig .......ccouseeenens %
4.) Personalaufwand
B2 EREfrau. ... ssssssesessesssssnsens 4.1) Gehaltsaufwand fiir GmbH-Geschiftsfiihrer.................. DM
handwerklich titig  ....ccovevvvrenann % (incl. Sozialkosten)
im Handel titig = .ccovvivicvennnnn % 4.2) Gehaltsaufwand fiir angest. Meister und Techniker DM
in der Verwaltung titig.....cceesrrseenens % (incl. Sozialkosten)
4.3) Lohn (aller zu 100% in der Fertigung titigen Mitarbeiter, s.Pkt.11./3.3). DM
3.2) Angestellte Meister/Techniker...........c.ccccoonennne (Bruttolshne, AG-Anteil zur gesetzl. Sozialversicherung, Urlaubsgeld,
sonstige tarifl. u. freiw. Zuwendungen, Entgeltfortzahlg. im Krankheitsfall,
handwerklich titig  .ocveveiiiinnne % Ausldsungen, Weihnachtsgeld)
im Handel titig .venvnveninene %

in der Verwaltung titig ....ccvsereensenns %




4.4).Ausbildungsvergiitungen fiir Handwerkslehrlinge..........

4.5) Gehaltsaufwand fiir Angestellte in Verwaltung u. Vertrieb
(Bruttoldhne, AG-Anteil zur ges. Sozialversicherg, Urlaubsgeld,sonst.
tarifl. u. freiw. Zuwend., Entgeltfortzahlg, im Krankheitsfall, Aus-
16sungen, Weihnachtsgeld)

4.6) Ausbildungsvergiitungen fiir kaufméinnische Lehrlinge............

4.7) Beitrage zur Berufsgenossenschaft, Beitrag zur ZVK und BBW

4.8) Personalnebenkosten.............ccccoovvererienienieeniniieeneieescnn e e
(z.B.Fahrtkostenzuschiisse: Wohnung-Betrieb, Essens-, Mietzuschiisse)

5.) Sonstige Aufwendungen

5.1) Hilfs- und Betriebsstoffe............cc..ccccovvininriniennirnicninnn
5.2) Instandhaltung von Maschinen, BGA...............c.cc.ccovenrenen.
5.3) Kleinwerkzeuge, Kleingeriite..............c.c.ooeverireieirinrnnnnnn.
5.4) Betriebsbedarf.................c.ooovoviiiiiiiiee e
5.5) Energiekosten (Strom, Gas, Wasser, Heizung).........cccoocenne.
5.6) Reinigung d. Betriebsriume, allgem. Raumkosten...........
5.7) Miete, Pacht (flir fremde Betriebsriume u. -grundstiicke)...
5.8) Sonst. Haus- und Grundstiicksaufwendungen..................
5.9) Biiromaterial, Fachliteratur, -zeitschriften.......................
5.10) Porto, Telefon............ccccccovvenevrviivieererireeeeeee e
5.11) Kosten des Geldverkehrs...............ccocoovveiveiniercreerenenennnn.
5.12) Steuer-und Rechtsberatung, externe Buchfiihrungskosten
5.13) Werbung, Repriisentation, Bewirtung................c..c.co......
5.14) Reisekosten der Betriebsfithrung..................c.ccoovvvvvrnennnee.
5.15) GEWerbeSteUer ...........ccocvvverrieciicreseeeree e
5.16) Korperschaftsteuer, Vermogensteuer (GmbH)................
5.17) Betriebliche Versicherungen (ohne Kfz-Versicherung)....
5.18) Beitriige, Geblhren..............cocooovvviievenrnececinreeeeenes
5.19) Kosten der Entsorgung...............ccccovevvvenrrrreenenrennenons
5.20) Fuhrparkkosten (Leasinggebiihren, Kfz-Versicherung,
Kfz-steuer, Reparaturen, Treibstoff).......ccccvrvvrecereininnnes
5.21) Abschreibungen
auf Grundstiicke und Gebaude..........covevevirriiererecisrierirnneens
AUEKIZ. oo
auf sonstiges Anlagevermogen. . .....ccovvrererirrecrnresnreesererines
auf Geringwertige Wirtschaftsgliter............coeveveriereierenennn.
5.22) Mieten fiir Einrichtung, Leasing Maschinen...................
5.23) Zinsaufwendungen
auf kurzfristiges Fremdkapital...........ccccovivrereneiencereriinnnnee.
auf Jangfristiges Fremdkapital............coccovviierivveniinererecnnnn,
fiir Gesellschafterdarlehn (GmbH)........cccccovvvveeveicvicieerenenen
5.24) sonstige betriebliche Aufwendungen..............................

6.) Betriebsfremder u. auBlerordentlicher Aufwand.......................

7.) Gewinn It. Gewinn- und Verlustrechnung 1999........................

Gesamtsumme der Aufwandseite (= Summe der Ertragsseite)

Ertragseite
1.) GeSAMEUMSALZ.........ccoooviriiieiiereecrecnctie et ctete et ren et sn e

2.) AuBierordentliche u. betriebsfremde Ertriige.............................

3.) Verlust It. Gewinn- und Verlustrechnung 1999.........................

4.) Gesamtsumme der Ertragseite (=Summe der Aufiwandseite).....

DM

.............................. DM

DM

DM

DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

V. Angaben zu den kalkulatorischen Kosten und zur Kalkulation

1.) kalkulatorische Miete (bei Vermietung zu erzielende Miete der eigenen

Betriebsgrundstiicke und ~gebaude)........ccovoviveviest i [ T DM
2.) kalkulatorischer Unternehmerlohn (Meistergehalt................... DM/mtl.)
(wochentliche Arbeitszeit des Betriebsinhabers: ca........... Std.)
3.) Durchschnittlicher Materialzuschlag.........c.ccoovvviviviviviveciicceiceiceeee avessesans %
4.) Durchschnittlicher Zuschlag auf Fremdleistungen............c.ccccccoevvicvcce. seerrrens %

VI. Angaben aus der Bilanz 1999

Aktiva

1.) Anlagevermogen
1.1) Grundstiicke und Gebaude............ccccoeiemverciiiiicicceeceeeeniees seessssssssesensasseses DM
1.2) Maschinen, Werkzeuge..............c.cooceveovomimiiniiiiieesiescviveveeniiiies sssssssssssessasassseses DM
1.3) FURFPATK ...ttt eenssiseiies sssessesessnsassssassans DM
1.4) Betriebs- und Geschaftsausstattung...........ccccoviveccviiiviviiirieiiieiies cessssasssssessasesssens DM
1.5) Sonst. Anlagevermigen (Anzahlungen, Finanzanlagen, Patente ua.) .occvervensesesenens DM

2.) + Umlaufvermigen

2.1) Fliissige Mittel (Kasse, Bank, Postscheck)........ccoooviriciiiiicceriae
2.2) Kundenforderungen (Ford. aus Lieferungen u. Leistungen).................
2.3) Sonstige Forderungen...............cceoveereeeeceeeeeieeieseeeee e
2.4) geleistete ANZARIUNGEN.............cocoeviiiiiicrcrcececee e
2.5) Teilfertige Arbeiten................co.ooviiviiireciieieceeesee e ree e
2.6) Material- und Warenbestand..................c.c.cooovverieirereienene e
3.) + Aktive RechnungsabgrenzZung..........c.ccooviiieveiieeeeseescseniciiseneieieeiee ssessssssssesersasssssaes DM
4.) + Negatives Eigenkapital...........c.ccccoooriiiiinieiniiiiicceiecccevccreeeviisiiiies sesessssessesssessssensase DM
= Gesamivermogen (= GeSamtKapital)........co.o..orevvreereeonrcviinneiinercieres eeteeseeeeeeeeenene DM
Passiva
1.) Eigenkapital am 01.01.1999 .. DM
+Einlagen 1999 e DM
- Entnabhmen 1999 e DM
+ Gewinn 99/ - Verlust 99 e DM
=Eigenkapital am 31.12.1999..........cccccocinnrrcsrrisneirininieieies ssssssessessesssesnasases DM
2.} Gesellschafterdarlehn (GmbH)..........cccooviiiiiiiiieccccneireiiivieriiies essbessssassssssssssssase DM
3.) Riickstellungen
3.1) langfristige Riickstellungen (PensionsriickStellungen)......ccccvviveiiiiiies svesesssssssssassessenens DM
3.2) kurzfristige RUCKStEIIUNEEN............ccocviviiririiieciceceiivrvcveiiciieeees sessessssssssssessasssssss DM
4.) Verbindlichkeiten
’ 4.1) Langfristige VerbindlChKeIten. .........occviiiivvvcciiiiicecccseeviieiiiie svssssensssessssssensenens DM
4.2) Lieferantenverbindlichkeiten (Verb. aus Licferungen u. Leistungen) — .coocoovvverrerrnnns DM
4.3) Kurzfristige BankverbindlichKeiten...........c.cccccoovviiiiciiiiciciiciciiiee seesesssesessascsssassaens DM
4.4) Kundenanzahlungen............c.cccvvvrniinneinnicnieisieieseiesiveeesesiensess sesssssssassssasesssessans DM
4.5) WechselverbindlichKeiten........ ..o seesesssssssssassessssanes DM
4.6) Sonstige VerbindlchKeiten. ..........cccomriiiiviieiriiccevrevrerviiiie svssssesesssasessssssenens DM
5.) RUCKSEEIIIEEN. ..ot sssessereess ensessssssssssssenssesanes DM
6.) Gesamtkapital (= GesamtVermMOZeNn).........ccocvvvviviiriiiriirieiiieceeeriereres sessssssessorssessssensses DM
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Strategische Unternehmensfiihrung im Handwerk;
Konzeption und empirische Ergebnisse im Bau- und Ausbaugewerbe
1998, 210 Seiten, Euro 24,30 [SBN 3-925397-12-4
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2000, 266 Seiten, Euro 24,30 ISBN 3-925397-14-0

IHW - Studien und -Berichte
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Nr. 39 Praxisseminar VI/95
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1996, 111 Seiten, A4, Euro 10,50
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1996, 192 Seiten, A4, Euro 12,80

Nr. 42 Praxisseminar VIl/95
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1996, Seiten 116, A4, Euro 12,50
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1997, 112 Seiten, A4, Euro 12,50
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Vorbereitung der Handwerksbetriebe auf die Einfiihrung des EURO
Betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche Aspekte
1998, 176 Seiten, A4, Euro 14,10
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1998, 94 Seiten, A4, Euro 12,50
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1998, 36 Seiten, A4, Euro 9,50
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Ergebnisse einer Umfrage bei Handwerksunternehmen der Bau- und Ausbaubranche
1998, 40 Seiten, A4, Euro 9,50

Nr. 61 D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister
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Baustein zur strategischen Unternehmensfiihrung im Handwerk
1998, 120 Seiten, A4, Euro 12,50

Nr. 71 D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister
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Baustein zur strategischen Unternehmensfihrung im Handwerk
1999, 60 Seiten, A4, Euro 11,00 '

Nr. 77 D. Eisenschmid, B. Bertram-Pfister
Ausnutzung des Mitarbeiterpotentials
Baustein zur strategischen Unternehmensfihrung im Handwerk
2000, 60 Seiten, A4, Euro 11,00

Nr. 78 B. Bertram-Pfister
Sicherung der Betriebsnachfolge
Baustein zur strategischen Unternehmensfihrung im Handwerk
2000, 55 Seiten, A4, Euro 9,50

Strukturuntersuchungen

Nr. 75 D. Eisenschmid, W. U. Schwarz
Strukturananlyse des backenden Gewerbes in Deutschiand
Ergebnisse einer Umfrage unter den Innungsmitgliedern des Deutschen Béckerhandwerks
2000, 80 Seiten, A4, Euro 12,00

Nr. 89 B. Bertram-Pfister
Strukturdaten fiir Grabmalsteinmetze
Arbeitsunterlagen fir betriebliche Auswertungen
2002, 21 Seiten, A4. Vertrieb: BIV des Deutschen Steinmetzhandwerks, Frankfurt/Main

Nr. 90 B. Bertram-Pfister
Strukturdaten fiir Bausteinmetze
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Kapitalbedarfsermittlung
(Arbeitsbiicher von B. Bertram-Pfister u. U. B. Billesberger)

Nr. Gewerk Jahr Umfang/Format Preis

58  Tischlerhandwerk 1098 24 Seiten, A4 6,90 Euro
65 Hochbauhandwerk 1998 24 Seiten, A4 6,90 Euro
70  Dachdeckerhandwerk 1098 24 Seiten, A4 6,90 Euro
72  Malerhandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
73  Kraftfahrzeughandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
74  Zimmererhandwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
76 Installateur- und Heizungsbauer- sowie Spengler-Handwerk 1999 24 Seiten, A4 6,90 Euro
82  Friseurhandwerk 2001 20 Seiten, A4 6,90 Euro




Praxisanleitungen zur Stirken-Schwiachen-Analyse

(Autor: U. B. Billesberger)

Nr. Gewerk Jahr  Umfang/Format Preis

34  Steinmetzhandwerk 1995 44 Seiten, A4 7,40 Euro
40  Elektroinstallateur-Handwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
43  Buchbinderhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
44  Sattlerhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
45  Zimmererhandwerk 1996 44 Seiten, A4 7,40 Euro
47 Klrschnerhandwerk 1997 44 Seiten, A4 7,40 Euro
51 Hochbauhandwerk 1997 44 Seiten, A4 9,50 Euro
52  Schreinerhandwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
53  Dachdeckerhandwerk 1997 52 Seiten, A4 9,50 Euro
54 Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik-Handwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
55  Malerhandwerk 1997 48 Seiten, A4 9,50 Euro
59 Kraftfahrzeughandwerk 1998 52 Seiten, A4 9,50 Euro
66 Fleischerhandwerk 1998 48 Seiten, A4 9,50 Euro
69  Backerhandwerk 1999 48 Seiten, A4 9,50 Euro
79 Landmaschinenhandwerk 2000 53 Seiten, A4 9,50 Euro
80 Zweiradmechaniker-Handwerk 2000 57 Seiten, A4 9,50 Euro
81 Gebdaudereiniger-Handwerk 2000 60 Seiten, A4 9,50 Euro

Sonstige Veréffentlichungen

Nr. 49

ohne Nr.

ohne Nr.

ohne Nr.

ohne Nr.

B. Bertram-Pfister
Eigenkapitalausstattung und Fremdfinanzierung im Handwerk
1997, 40 Seiten, A4, Euro 7,40

Marketing im Elektroinstallateur-Handwerk
Handbuch fiir den Praktiker 2. Auflage
1998, 341 Seiten, Euro 55,20 ISBN 3-925397-93-0

Checkliste: Friiherkennung von Unternehmenskrisen
1999, 6 Seiten, Euro 1,80

Rahmenlehrplan zu Teil il der Meisterausbildung im Handwerk;
Wirtschaftliche und rechtliche Stoffgebiete
2000, 36 Seiten, Euro 4,40 ISBN 3-925397-15-9

Checkliste: Marketingpotentiale
2001, 6 Seiten, Euro 1,80




