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Vorbemerkung

Die Frage des betrieblichen Kapitalbedarfs und dessen Finanzierbarkeit steht bei Betriebs-
grindungen wie bei Betriebserweiterungen neben der Nachfragesituation im Vordergrund
aller Uberlegungen. Der sich laufend verscharfende Wettbewerb und der technische Fort-
schritt bewirken eine stetige Zunahme des Umfanges und der Bedeutung des Kapi-
talbedarfs.

Allein schon die Substanzerhaltung und die laufende Umsatzfinanzierung bei gleichbleiben-
dem Leistungsvolumen erfordern infolge der Preiserhéhungen einen zusatzlichen nominel-
len Kapitalbedarf. Dessen Finanzierung aus den oft recht bescheidenen Gewinnen ist beim
geltenden Steuersystem haufig nur zum Teil mdglich - eine der Ursachen zunehmender
Fremdfinanzierung auch ohne betriebliche Expansionsmalnahmen.

Daher ist die Kenntnis des branchentypischen Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindungen, Er-
weiterungen und Umstellungen unerldBlich. Dies betrifft gleichermaRen Unternehmer wie
Berater, Kreditinstitute und Trager gewerbeférdernder Manahmen.

Hierzu spezielle Unterlagen - neben den Betriebsvergleichsergebnissen — zur Verfigung zu
stellen, ist Ziel von Branchenuntersuchungen des Instituts flir Handwerkswirtschaft, in de-
ren Rahmen fUr eine Reihe von Handwerkszweigen die entsprechenden Grunddaten er-
mittelt wurden. Als Datenquelle wurde der Betriebsvergieich 1998 der Landes-Gewerbe-
férderungsstelle des nordrhein-westfalischen Handwerks e.V. (LGH) herangezogen.

Der nachfolgende Ergebnisbericht fur das Stuckateurhandwerk ist so gestaltet, daR er als
Arbeitshilfe flr die praktische Durchfihrung von Kapitalbedarfsermittiungen in einer einfa-
chen aber doch systematischen Form verwendet werden kann. Im Mittelpunkt steht deshalb
ein zusammenfassendes Berechnungsschema fir die Ermittiung des Gesamt-Kapitalbe-
darfs und des Bedarfs an Fremdkapital mit erganzenden, nach Bedarf einsetzbaren Arbeits-
blattern fur gesonderte Berechnungen zum Kapitalbedarf fir Anlagevermégen und Berech-
nungsschemata far das Umlaufvermégen. AuRerdem werden die bei einer systematischen
Durchfihrung der Kapitalbedarfsrechnung zweckmaRigerweise zu unterscheidenden Ar-
beitsschritte kurz erlutert. Da in der Kapitalbedarfsrechnung haufig verschiedene Alterna-
tiven - insbesondere in der Ausstattung mit Anlagevermégen - zu prifen sind, enthalten die
Arbeitsblatter und Schemata jeweils mehrere Spalten bzw. Zeilen fir parallele Berechnun-
gen.

Als Anhaltspunkte zur Ermittlung des Kapitalbedarfs fir Anlagevermégen sind in einer
Ubersicht und auch im zutreffenden Arbeitsblatt aktuelle Anschaffungswerte branchendib-
licher Maschinen, Werkzeuge, Fahrzeuge, Betriebs- und Buroausstattungen - verbunden
mit einem typischen Praxisbeispiel - aufgeftihrt. An dieser Stelle sei dem Deutschen Stuck-
gewerbebund fir seine begleitende Beratung Dank ausgesprochen sowie der Landesgrup-
pe Stuck Bayern flr die Hilfe bei der Benennung zeitgeméfer Preise.
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B) Daten zur Vermdgens- und Kapitalausstattung als Anhaltspunkte
fir die Ermittlung und Beurteilung des Kapitalbedarfs fiir Anlage-
und Umlaufvermégen

2.) Gegenstiinde des Anlagevermégens (ohne Grundvermégen)
- mit Anschaffungspreisen und Ausstattungsbeispiel -

Branchenvergleichszahlen kénnen bei der Kapitalbedarfsrechnung direkt verwendet werden
zur Errechnung des Umlaufvermégens (siehe Erlduterungen Seite 14). Der Kapitalbedarf
fur Anlagevermoégen weicht dagegen bei Betriebsgrindungen und haufig auch nach grofze-
ren Betriebserweiterungen so stark vom Branchendurchschnitt ab, dal Hochrechnungen in
ahnlicher Form wie beim Umlaufvermégen nicht méglich sind (siehe Erlauterungen Seite

13).

1.) Ubersicht zur H6he und Zusammensetzung des Gesamtvermégens und

-kapitals je Beschiftigten zu Bilanzwerten (nur zur Orientierung)

Betriebe mit ca. 5§ Beschiftigten

Tsd. EUR
50

Tsd, EUR
50

Betriebe mit ca. 12 Beschiftigten

40 1

30

20 -
Umilaufvermégen
je Beschaftigten
18.200 EUR
79%

104

Antagevermogen
je Beschaftigten
4.800 EUR
21%

Aktiva

Fremdkapitat
je Beschaftigten
10.700 EUR
47%

Eigenkapital
je Beschéftigten
12.300 EUR
53%

Passiva

Bilanzielles Gesamtvermdgen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermégen
23.000 EUR je Beschaftigten

ohne Grundvermégen
20.900 EUR je Beschaftigten

40

30

20

104

miaufvermogen
je Beschaftigten
31.000 EUR
83%

Anlagevermégen
je Beschaftigten
6.500 EUR

17%

30.700 EUR
82%

Eigenkapital
je Beschiftigten
6.800 EUR
18%

Aktiva

Passiva

Bilanzielles Gesamtvermogen
= bil. Gesamtkapital

mit Grundvermégen
37.500 EUR je Beschaftigten

ohne Grundvermdégen
36.100 EUR je Beschaftigten

Anschaffungspreise Beispiel: Ausstattung eines
(Neuwert) Betriebes mit ca. 3 Beschattigten
Bezeichnung des Gegenstandes Hauptstreuungsfeld” I Anzahl Mittelwert
von bis guter Gerate
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR
Maschinen, Gerite, Werkzeuge
Mobrtelmischer 1.500 2.500 1 2.000
Handruhrgerat 200 1.000 1 600
i Putzmaschine 6.500 10.000 1. 8.000
i Siloférderanlage 8.000 13.300 1 11.000
Druckerhéhungspumpe 600 800 1 700
Kleinkompressor 500 2.000 1 1.200
Nagelgerat 1.000 1.800 1 1.400
Schlagbohrmaschine 100 500 1 300
Bohrhammer 200 1.500 1 800
Winkelschleifer 100 400 1 250
Schwingschleifer 100 200 1 150
Absauggerat 1.000 1.200 1 1.100
Bauschrauber 100 500 1 300
Elektroblechschere 300 400 1 350
Elektrosége 400 800 1 600
Mauerfrase 1.000 1.400 1 1.200
Betriebsausstattung :
Heizgerat 1.000 3.000 1 2.000
Luftentfeuchtungsgeréat 1.000 2.000 1 1.600
Beleuchtungsanlage 500 1.000 1 800
Dampfstrahlgeréat 2.000 8.000 1 5.000
Nass- und Trockensauger 100 500 1 300
Kehrmaschine 200 500 1 350
Fahrbares Ger(ist- 400 800 1 600
Aufzug 1.000 3.000 1 2.000
Bauschuttrutsche . 800 2.000 1 1.400
Kraftfahrzeuge
Kleintransporter 12.000 22.000 1 17.500
Personenkraftwagen 20.000 30.000 1 12.000%
Kfz-Anhdnger 2.000 4.000 1 3.000
Biroausstattung
PC mit Zubehor 1.500 2.500 2.000
‘ Telefon, Fax-, Kopiergerat 400% 6007 500
| Biromébel 5007 1.500? 1,000
‘ Summe 80.000
‘ dariiberhinaus eventuell auch
Lastkraftwagen 20.000 35.000
Mbrtelpumpe 10.000 20.000
Kompressor 8.000 12.000
Presslufthammer 2.000 3.000
Stromerzeuger ‘

" Hauptstreuungsfeld von Preisen fur die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausfiihrungen, wie sie bei
kleineren und mittleren Betrieben Ublich sind.

% Diese Betrége wurden ais Summe von Anschaffungspreisen fur eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrie-
ben mit ca. 3 Beschaftigten ermittelt.

% Gebraucht gekauft,
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3.) Kennzahlen zum Anlagevermégen

Nur zur allgemeinen Orientierung, nicht als Berechnungsgrundlage”
durchschnittliche Wertanséatze bestehender Betriebe mit entsprechendem Abschreibungsstand

a) Anlagevermdgen mit und ohne Grundvermégen pro Beschiftigten (Bilanzwerte)

Durchschnitt bei

Hauptstreuungsfeld

5 Beschaftigte

12 Beschéftigte

5 Beschaftigte

12 Beschéftigte

Anlagevermdgen auller Grundvermégen

Grundvermdogen
Anlagevermégen insgesamt

EUR
2.700
2.100
4.800

EUR
5.100
1.400
6.500

EUR
2.300-3.200
0-4.000
2.500-4.000

EUR
4.000-6.200
0-2.000
5.000-6.000

b) Einzelpositionen des Anlagevermdgens ohne Grundvermdégen (Bilanzwerte)

durchschnittlich
pro Beschéftigten

durchschnittl. Anteil am
Anlage- ohne Grundverm.

5 Beschéftigte

12 Beschéftigte

5 Beschatftigte

12 Beschaftigte

EUR EUR % %
Geschéfisausstattung 1.100 1.400 41 27
Fuhrpark 1.600 3.700 59 73
insgesamt 2.700 5.100 100 100

4.) Kennzahlen zum Umlaufvermdgen

a) Umlaufvermdgen insgesamt

Durchschnitt fiir Betriebe mit

ca. 5 Beschéftigten

ca. 12 Beschéftigten

Umlaufvermdgen pro Beschéftigten
Umlaufvermdgen in Prozent
eines Jahres-Umsatzes

18.200 EUR
31%

31.000 EUR
30%

b) Einzelpositionen des Umlaufvermégens

Durchschnitt fir einen Betrieb

pro Beschaftigten bei durchschnittl. Anteil | entsprechen ...% eines

... Beschaftigten am Umlaufvermégen Jahresumsatzes

5 12 5 12 5 12
EUR EUR % % % %
Material und Warenbestand 200 300 1 1 0 0
Teilfertige Arbeiten 2.000 6.100 11 20 4 6
Kundenforderungen 3.800 9.300 21 30 6 9
Sonstige Forderungen 1.500 7.400 8 24 3 7
Liquide Mittel 10.300 5.400 57 17 18 6
Sonstige Aktiva 400 2.500 2 8 0 2
Summe 18.200 31.000 100 100 31 30

n Ermittlung des Anlagevermégens bzw. des Kapitalbedarfs fir das Anlagevermégen nur Uber Einzelansatze
geman Arbeitsblatt | und Il (s. Seiten 15 und 16/17)
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C) Die praktische Durchfiihrung der Kapitalbedarfsrechnung

1.) Arbeitsschritte

a) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermégen

Der Kapitalbedarf flir Anlagevermdgen sollte grundsatzlich in einer sorgfaltigen, méglichst
auf exakten Einzelpreisen beruhenden Planung der voraussichtlichen Anschaffungen ermit-
telt werden. Eine unvollsténdige Erfassung des Anlagevermégens kann zu einer Unter-
schatzung des langfristigen Kapitalbedarfs bzw. einer Uberschatzung der Eigenkapitalbasis
fihren mit der Gefahr einer nachhaltigen Belastung der finanziellen Stabilitdt des Betriebes.
Pauschalanséatze sollten sich hier moglichst auf Gruppen ahnlicher Gegenstande mit gerin-
gen Anschaffungspreisen - wie Werkzeuge, Handmaschinen, Bliromébel 0.4. - beschrén-
ken. Auch dabei empfiehlt sich eine Auflistung mit ungeféhren Einzelpreisen, da sich fir
diese Anschaffungen in der Summe doch oft beachtliche Investitionsbetrage ergeben. Die
Durchfihrung der Kapitalbedarfsermittiung im Anlagevermégen kann anhand der Arbeits-
blatter | und if vorgenommen werden.

Zu Arbeitsblatt | (Seite 15):

Der Kapitalbedarf fur Grundvermégen kann immer nur fur einzelne Grundstiicke bzw. ge-
plante Bauvorhaben anhand von Einzelpreisen oder verbindlichen Angeboten zuverldssig
ermittelt werden. Arbeitsblatt | enthélt ein Schema fir die Zusammenstellung der Ublicher-
weise gesondert ermittelten Kostengruppen und deren Summierung zu einem Gesamtbe-
trag der Anschaffungs- und Herstellkosten fir Grundvermégen.

Zu Arbeitsblatt Il (Seiten 16/17):

Dieses Arbeitsblatt enthait zunédchst in Spalte 1 zur Arbeitsvereinfachung aber auch fiir die
Uberprtfung der Vollstandigkeit der jeweiligen Berechnung einen Katalog der brancheniib-
lichen Gegenstadnde des Anlagevermégens (auBer Grundvermégen). Fir den Fall, daf zu
einzelnen geplanten Anschaffungen noch keine genauen Preise vorliegen, sind als Anhalts-
punkte far den Ansatz ungeféhrer Betrdge Preisspannen flr die einzelnen Anlagegegen-
sténde angegeben. Flr Gegensténde, die wegen relativ geringer Einzelpreise und &hnlicher
Art in der Kapitalbedarfsrechnung auch mit einem Sammelbetrag angesetzt werden kén-
nen, sind Summen angegeben, die als Durchschnittswerte der Ausstattung von Betrieben
mit zwei Beschéaftigten ermittelt wurden. Fir genauere Planungen empfiehlt sich auch fir
solche Positionen wegen der insgesamt oft beachtlichen Investitionsbetrage eine geson-
derte Auflistung mit genauen oder ungeféhren Einzelpreisen. Werden mehrere Anlagege-
genstande zu einem Gesamtpreis erworben, z.B. beim Kauf kompletter Betriebsausstattun-
gen, kénnen die jeweiligen Summen unter 2.b) (Pauschalanschaffungen) angesetzt wer-
den.

Zu beachten sind auch Beschaffungs-, Installations- oder sonstige (aktivierungspflichtige)
Nebenkosten, die direkt dem Investitionsbetrag fiir das einzelne Beschaffungsobjekt oder
unter 2.c) als Summe bzw. pauschaler Schatzbetrag zugerechnet werden kénnen.
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b) Errechnung des Kapitalbedarfs fiir Umlaufvermdgen
(Hauptschema Seite 13 Spalten 4 bis 6 und Schemata Seiten 18 und 19)

Der Kapitalbedarf fur Umlaufvermdgen ist - im Gegensatz zum Anlagevermdégen - in der
Regel nur pauschal anzusetzen. Bei Betriebsgriindungen kann als einfachster Weg eine
Uberschlagige Berechnung Uber einen aufgrund von Branchenvergleichszahlen angenom-
menen Pro-Kopf-Betrag flir Umlaufvermégen gewahlt werden. Eine solche Hilfsrechnung
kann direkt im Hauptschema auf Seite 13 (Spalten 4 bis 6) vorgenommen werden, das auch
die als Anhaltspunkte geeigneten Vergleichszahlen enthalt. Als Alternative ist auf Seite 18
auRerdem eine Schatzung nach dem voraussichtlichen Umsatz vorgesehen (siehe 3 b).

Im Fall der Betriebserweiterung oder -umstellung eignet sich hierfir meist eine Fortrech-
nung des bisherigen Umlaufvermégensbetrages im Verhdltnis der erwarteten Verédnderung
der Umsatze oder der Beschéftigtenzahl (siehe 3 c). Sofern jedoch gréf3ere Verdnderungen
in der Lagerhaltung, der durchschnittlichen Bearbeitungsdauer der einzelnen Auftrdge oder
in der Zahlungsweise der Kunden zu erwarten sind, sollte dies in einer nach Einzelpositio-
nen des Umlaufvermbgens gegliederten Rechnung durch entsprechende Zu- oder Ab-
schldage beriicksichtigt werden (siehe 3 d).

c¢) Errechnung des Gesamt-Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindung im Hauptschema Seite
13 und bei Betriebserweiterung im entsprechenden Schema Seite 14

Die in den Arbeitsblattern | und Il errechneten Betrage fir das geplante Anlagevermdgen
sowie gegebenenfalls fiir das Umlaufvermdgen (Seiten 18 und 19) sind im Fall der Betriebs-
grindung in das Hauptschema (Seite 13) zu Ubertragen und durch Summierung dieser Be-
trage der insgesamt fir das Betriebsvermégen erforderliche Kapitalbetrag zu ermitteln. Bei
Betriebserweiterung ist das Schema auf Seite 14 zu verwenden, wobei die Betrdge aus den
Arbeitsblattern in die Zeile "Erhéhung durch Betriebserweiterung" einzutragen sind. Dartber
hinaus bietet dieses Schema die Mdglichkeit, durch Vortrag der Vermégens- und Kapitalbe-
trage vor der Erweiterung und Addition der Spalten, die voraussichtliche Zusammensetzung
von Vermégen und Kapital nach der Erweiterung zu ermitteln. Diese Rechnung ist insbe-
sondere wichtig flr die Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, das ja im In-
teresse der finanziellen Stabilitét die Differenz zwischen Anlagevermdgen und Eigenkapital
abdecken soll.

d) Errechnung des Bedarfs an Fremdkapital als Differenz zwischen dem Gesamtkapital-
betrag und dem verflgbaren Eigenkapital

Zur realistischen Beurteilung der Eigenkapitalbasis und des Bedarfs an langfristigem
Fremdkapital sollten dabei nur solche Eigenmittel berlicksichtigt werden, die sicher einge-
bracht werden kénnen (wenn diese auch zum Planungszeitpunkt noch nicht verflgbar sein
mussen).

e) Ermittlung des Bedarfs an langfristigem Fremdkapital, ausgehend von der Differenz
zwischen Eigenkapital und Anlagevermdgen

Ist die Summe des geplanten Anlagevermdgens héher als das verfligbare Eigenkapital

- der Regelfall - sollte im Interesse der finanziellen Stabilitét des Betriebes zumindest die-
ser Differenzbetrag mit langfristigem Fremdkapital finanziert werden. Daruber hinaus solite
nach Moglichkeit auch noch ein Teil des Umlaufvermédgens, insbesondere ein Mindestla-
gerbestand, mit l&ngerfristigen Mitteln gedeckt sein. La#t die Planung des Anlagevermo-
gens bereits weitere Investitionen erwarten, solite auch daflr schon ein Betrag berlicksich-
tigt werden.

2.) Hauptschema zur Ermittiung des Kapitalbedarfs bei Betriebsgriindung
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gleichswerte als Anhaltspunkte zur Ermittlung des Umlaufvermégens: Durchschnittliches Umlaufvermégen pro Beschiiftigten fiir Betrieb mit ca. 5 Beschdftigten: 18.000 EUR.
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D) Arbeitsblatter zur gesonderten Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir
das Anlagevermdgen und Berechnungsschemata fiir das

Umiaufvermégen

- sofern nicht Miete bzw. Pacht -

1.) ARBEITSBLATT I: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Grundvermégen
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2.) ARBEITSBLATT Ili: Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir Anlagevermdgen

(auBer Grundvermdgen)
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Arbeitsblatt ||

Fortsetzung
Anschaffungspreise Geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag?
Hauptstreuungsfeld”
von bis 1. Planung | 2. Planung
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR
Ubertrag: | ..o oo
Biiroausstattung
PC mit Zubehor 1.500” 2.5007 | i | e
Telefon, Fax-, Kopiergerat 400’ BO0” | oo | s
Biiromébel 500" 1.5007 | e | e,

Kapitalbedarf fiir Einzelanschaffungen insgesamt

b) Pauschalanschaffungen®

Maschinen, Gerate, Werkzeuge
Betriebsausstattung
Kraftfahrzeuge
Buroausstattung und Sonstiges

Kapitalbedarf fir Pauschalanschaffungen insgesamt

c) Beschaffungs-, Installations- und sonstige aktivierungs-

pflichtige Nebenkosten

{soweit noch nicht in Spalten 4 oder 5 enthalten)

Kapitalbedarf flir Anlagevermdgen
ohne Grundvermégen insgesamt

Anschaffungspreise geplanter
Bezeichnung des Gegenstandes (Neuwert) Investitionsbetrag®
Hauptstreuungsfeld”
von bis 1. Planung | 2. Planung
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR
a) Einzelanschaffungen
Maschinen, Gerdte, Werkzeuge
Mbrtelmischer 1.500 2800 | L | e
Handriihrgeréat 200 1.000 | e | e
Putzmaschine 6.500 10000 | L |
Siloférderanlage 8.000 13300 | i ] i
Druckerhdhungspumpe 600 800
Keinkompressor 500 2,000 I I
Nagelgerat 1.000 1.800 | e ]
Schlagbohrmaschine 100 10 U
Bohrhammer 200 1500 ] e ] i,
Winkelschleifer 100 400 | s |
Schwingschleifer 100 200 | e | e
Absauggerat 1.000 1200 | e | e
Bauschrauber 100 500 | s ] e
Elektroblechschere 300 400 1 s ] e
Elektrosége 400 800 | e | e
Mauerfrése 1.000 1.400 | e | s
Betriebsausstattung
Heizgerat 1.000 3000 | ] e
Luftentfeuchtungsgerat 1.000 2000 | it T e,
Beleuchtungsanlage 500 1.000 | e | e
Dampfstrahlgerat 2.000 8.000 b e ] e
Nass- und Trockensauger 100 300 | i | e,
Kehrmaschine 200 500 1 s ] i
Fahrbares Gerust 400 800 | e ] e
Aufzug 1.000 3000 | L ] e
Bauschuttrutsche 800 2000 1 ] e,
Kraftfahrzeuge
Lastkraftwagen 20.000 35.000 B
Kleintransporter 12.000 22000 I e
Personenkraftwagen 20.000 30,000 | s | e,
Kfz-Anhanger 2.000 4000 | s ] e
Ubertrag: | oo | e,

" und "

Hauptstreuungsfeld von Preisen fur die in Spalte 1 bezeichneten Gegenstande in Ausflhrungen, wie sie bei
kleineren und mittieren Betrieben Gblich sind. Die Preise von Ausfithrungen fur gréere oder spezialisierte Be-
triebe kénnen erheblich Uber die in Spalte 3 angegebenen Werte hinausgehen. Die mit *) gekennzeichneten
Betrage wurden als Summe von Anschaffungspreisen fir eine durchschnittliche Ausstattung bei Betrieben mit

ca. 3 Beschatftigten ermittelt.

2 einschliellich einzeln zurechenbarer Beschaffungs-, Installations- und sonstiger aktivierungspflichtiger Ne-

benkosten

¥ Hier sind zusammengefalite Aufwendungen far die Anschaffung mehrerer Anlagegegenstande zu einem Ge-
samtpreis oder die Ubernahme von Betriebsausstattungen anzusetzen.
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3.) Berechnungsalternativen zur Ermittlung des voraussichtlichen Kapitalbe-
darfs fiir das Umlaufvermdégen "

a) Errechnung des Umlaufvermdgens lber die Kennzahl "Umlaufvermégen pro Be-
schiftigten”

Einfachste Form der pauschalen Ermittlung des Umlaufvermégens.
Berechnungsschema und Vergleichszahlen direkt im Haupt-Berechnungsschema
(Seite 14, Spalten 4 bis 6)

b) Errechnung des Umlaufvermégens liber eine Verhiltniszahl zum voraussichtlichen
Umsatz
(unabhéngig von der Geldwertentwicklung)

Faustregel zur Schatzung des Umlaufvermdgens nach dem Umsatz:

Das Umiaufvermdgen entspricht im Stuckateurhandwerk
durchschnittlich

bei Betrieben mit ca. 5 Beschiftigten rund ein Drittel eines Jahresumsatzes

19

Schema zur Fortrechnung des Umlaufvermégens

bisheriges X %-Satz der = Zunahme des Umiaufverm.
Umlaufvermégen Umsatzsteigerung bei proportionaler Fortrechnung
Beispiel 100.000 EUR X 25% = 25.000 EUR
1. Planung | EUR |x ... % = EUR
2 Planung | EUR Ix ... % =, EUR
3.Planung e EUR |[x ... % T EUR

Anhaltspunkte far Umsatzschatzungen:
"Jahresumsatz pro Beschéftigten"?
bei Betrieben mit ca. 6§ Beschaftigten durchschnittlich 58.000 EUR

Schema zur Errechnung des Umlaufvermégens Uber den Pro-Kopf-Umsatz

Geplante X angenommener | = voraussichtl. x angen. %-satz | = voraus-
Beschaftigten- Umsatz pro Jahresumsatz des Umlauf- sichtliches
Zahl Beschétftigten vermégens Umlaufvermégen
Beispiel 3 x 58000 EUR |= 174000EUR |= 30 % = 52200 EUR
1. Planung | ... X EUR |= ... EUR X i % = EUR
2. Planung | ... X s EUR |= ... EUR X o % = EUR
3. Planung | ... X i, EUR I= ... EUR X % = e EUR

¢) Errechnung der voraussichtlichen Zunahme des Umlaufvermégens beste-
hender Betriebe entsprechend einer erwarteten Umsatzsteigerung

Bei Ermittlung zusétzlichen Kapitalbedarfs bestehender Betriebe ist in Spalte 6 des Haupt-
schemas nur der Betrag far die Zunahme des Umlaufvermégens anzusetzen. Eine
Fortrechnung nach dem folgenden Schema kann durchgefiihrt werden, wenn der Gesamt-
wert der AuBensténde wie auch der Lagerbestande voraussichtlich im Durchschnitt dhnlich
wie die Umsatze zunehmen. (Die Berechnung kann auch direkt auf dem Schema Seite 14
unter Verwendung der angeflgten Spalte 9 vorgenommen werden.)

Y Die angewandten Branchen-Kennzahlen wurden vornehmlich nach Angaben des Bundesinnungsverbandes
des Deutschen Schuhmacher-Handwerks errechnet.
2 Erlduterungen zur Beschéftigtenzah! siehe Seite 6.

d) Errechnung des Umlaufvermdgens nach Einzelpositionen

Anzuwenden, wenn fir einzelne Positionen bereits Planungszahlen oder entsprechende
Erfahrungswerte vorliegen, wie z.B. der Wert Ubernommener oder gesondert geplgnter La-
gerbestande; die Gbrigen Positionen kénnen in diesem Fall nach den /unte_r a) bis c) ge-
nannten Verfahren pauschal angesetzt bzw. fortgerechnet werden (siehe hierzu auch un-
tenstehende Vergleichszahlen). Bei Verwendung dieses Schemas zur Fortrechnung von
Einzelpositionen des Umlaufvermégens bestehender Betriebe sind - wie bei dem Schema
zu c) - jeweils nur die Zunahmebetrage (ggf. die Abnahme einzelner Positionen als Minus-
betrage) anzusetzen.

Schema zur Errechnung des Umlaufvermégens nach Einzelpositionen
bei Betriebsgriindung

Material- und + liquide Mittel und = Umlauf-
Warenbestand  #+ Kunden-. sonstige Forderun- vermaégen
und teilfertige forderungen gen-und sonstiges insgesamt
Arbeiten Umlaufvermégen
1. Planung | ... EUR o EUR |+ e EUR |= ... EUR |
2. Planung | EUR o EUR [+ ... EUR |= ... EUR
3.Planung | ... EUR o EUR [+ ... EUR |= ... EUR

Vergleichszahlen von Betrieben mit bis zu § Beschéftigten als Anhaltspunkte fir die
Schitzung ev. noch fehlender Einzelpositionen fiir das Stuckateurhandwerk
Durchschnittswerte ‘

pro Beschéftigten 2.200 EUR 3.800 EUR 12.200 EUR 18.200 EUR
und .

in % des Jahres- 4% 6 % 21 % 31 %
umsatzes
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SchluBbemerkung

Bei der Planung der langfristigen Fremdfinanzierung sind sowohl bei Betriebsgriindungen
wie bei Betriebserweiterungen auch die 6ffentlichen Finanzierungshilfen, insbesondere sol-
che far das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft, zu berlicksichtigen. Neben den
vorhandenen Sicherheiten zur Beschaffung von langfristigen Fremdkrediten sollten auch
die Mdéglichkeiten der Kreditgarantiegemeinschaften des Handwerks, die Blrgschaften bei
Krediten flr Investitionen, Existenzgriindungen und begrenzt bei Betriebsmitteldariehen
gewahren, gepruft werden.

Zur Klarung dieser bereits Uber die eigentliche Kapitalbedarfsrechnung hinausgehenden
Fragen - wie auch von Fragen der Finanzierung des noch verbleibenden Kapitalbedarfs mit
kurzfristigem Fremdkapital - sollte stets der Rat von Sachversténdigen eingeholt werden.
Hier ist insbesondere auf die betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammern und
Verbande des Handwerks, in manchen Féllen auch auf die technischen Berater dieser Stel-
len zu verweisen. Auch Volksbanken, Sparkassen und sonstige Kreditinstitutionen, in be-
stimmten Fé&llen auch Versicherungen, Steuerberater und Lieferfirmen kénnen hier nitzli-
chen Rat erteilen.

Weitere IHW-Studien zum Kapitalbedarf liegen vor
fir folgende Handwerkszweige:

Elektroinstallateure

Steinmetze

Tischler

Hochbau

Dachdecker

Maler

Kraftfahrzeughandwerk

Zimmererhandwerk

Installateur- und Heizungsbauer- sowie Spengler-Handwerk
Friseurhandwerk : »
Landmaschinenmechaniker-Handwerk
Schuhmacherhandwerk




