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Vorwort

Den Impuls zu dieser Schrifi gaben zwei Uberlegungen. Einmal sind 75 Jahre
seit der Griindung des Deutschen Handwerksinstituts (DHI) vergangen; sein
Vorlauferinstitut in Karlsruhe reicht sogar ein Jahrzehnt weiter, ndmlich bis
1919 zurlick. Zum anderen hat das Institut bis heute manch schwierige Zeiten
bewaltigt. In einer Situation, in der die finanziellen Rahmenbedingungen zu-
nehmend enger geworden sind, scheint es daher angebracht, seine Entwick-
lung zu analysieren und Erkenntnisse aus den gewonnenen Erfahrungen zu

ziehen.

Bereits in den ersten Jahren nach der Grindung war es dem DHI gelungen,
zentrale Funktionen in der wissenschafilichen Handwerksforschung fir das
ganze damalige Deutsche Reich zu libernehmen. Der Zweite Weltkrieg fihrte
dann zu seinem Untergang. Trotz der dadurch bedingten Wirren konnte es je-
doch Anfang der fiinfziger Jahre wieder eingerichtet werden und sich beim

Wiederaufbau der Bundesrepublik einbringen.

Mit den Schwerpunkikompetenzen seiner einzelnen Institute bot es politischen
Instanzen, dem handwerklichen Verbandswesen und vor allem den Betrieben
selbst wertvolle Begleitung zur Bewaltigung immer neuer Fragestellungen. Als
Instrument der Gewerbefdrderung ist es ihm gelungen, Erkenntnisse der Wis-
senschaft erfolgreich an die Handwerksbetriebe heranzubringen und sie da-

durch im Wettbewerb standfest zu machen.

Im Sinne der wirtschaftlichen Entwicklung ist zu wilnschen, daB das Deutsche
Handwerksinstitut e.V. auch kiinftig Rahmenbedingungen vorfindet, sein jahr-
zehntelang erfolgreiches Wirken fiir Handwerk und Mittelstand weiterzufiihren.

Mdinchen, im Dezember 2004 Prof. Dr. Hans-Uirich Kiipper




Inhaltsverzeichnis

INhaltSVEerzZeiChNiS . ..cuvcssseisscranemrrcnrerssessnesassssssanesessonsmersarsmsesarsnnen 1
1 Gegenstand und Zweck der Untersuchung...........ccccercernereee. 9

2 Die Wurzeln des Deutschen Handwerksinstituts.....ccccooeennenn 11
2.1 Impulse zur Griindung von Handwerksinstituten............... — 11

2.2 Q@Griindung des Forschungsinstitutes fir rationelle Betriebs-
fiihrung im Handwerk. 12

2.3 Griindung des Wirtschafiswissenschaftlichen Forschungsin- .
stituts fdr Deutsche Handwerkerpolitik 14

2.4 Griindung der .me:QOE&:mo:mm, fir Deutsche Handwerks-
kultur 15

3 Die Entwicklung des Deutschen Handwerksinstituts............ 18

3.1 Aufbau des Deutschen Handwerksinstituts in der ersten Hilfte

des 20. Jahrhunderts 18
3.1.1 Die Griindung des Deutschen Handwerksinstituts..........c......... 18
3.1.2 Werdegang des Deutschen Handwerksinstituts in der Wie-
marer Bepublik ... e 22
3.1.3 Situation des Deutschen Handwerksinstituts im lil. Reich........ 24

3.2 Neuaufnahme der Handwerksforschung nach dem Il. Weltkrieg.. 28
3.2.1 Erste Schritte nach dem Zusammenbruch.........cccccevevcrnnnecen. 28
3.2.2 Wiederbegriindung des Deutschen Handwerksinstituts............ 30

4 Das Deutsche Handwerksinstitut e.V. als Verbund von

By 0 = . 7 |

4.1 Dem Deutschen Handwerksinstitut e.V. angeschlossene
wissenschaftiiche Institute 34

4.2 Im Deutschen Handwerksinstitut e.V. erwachsene Abteilungen .. 35

4.3 Vom Deutschen Handwerksinstitut e.V. zeitweise bezu-
schusste wissenschatftliche Institute _ 37

4.4 Organe des Deutschen Handwerksinstituts e.V..........ccoeevrvveensee. 37




4.5 Verwaltung und Finanzierung des Deutschen Handwerksinstituts
eV. : 38

4.6 Wissenschaftiiche Institute des Deutschen Handwerksinstituts
e.V. 39

5 Bedeutung des Deutschen Handwerksinstituts e.V. fiir
das HandwerkK...c..cormminmmmismsenssscmmnssnmsesssssnsonsannsnnins 48

5.1 Notwendigkeit der wissenschafilichen Analyse strukturelier

Verdnderungen im Handwerk 48

5.2 Funktion wissenschaftlicher Erkenntnis und Instrumente fiir
das Handwerk 53
Y 0 T 12 T U -3 |

Zusammenstellung der wissenschaftliche Tagungen des
Deutschen Handwerksinstituts seit den FiinfzigerjahtreN..........covervessnn 62

Organisationsschemata des DHI fiir 1989 und 2004 66
Anschriftenliste 68
Muster eines Projektbeantragungsformulares 70
Vorsitzende von DHI-Gremien seit den 1950er Jahren............cowo.ececeee.. 72
Literaturverzeichnis 73

1 Gegenstand und Zweck der Untersuchung

Als sich um die vorletzte Jahrhundertiwende mit der wachsenden Bereitschaft
zur Selbstorganisation auch die Handwerkskammern herausbildeten, wurde der
zunehmende Bedarf an wissenschaftlicher Erkenntnis als wachsende Notwen-
digkeit flr eine angestrebte Aufwértsentwickiung des Handwerks in Deutsch-
land von engagierten, vorausschauenden Fachieuten erkannt. Die Bestrebun-
gen nach einer rationellen Betriebsfihrung fihrten bereits unmittelbar nach
dem Ersten Weltkrieg zur Griindung erster Institute, die als Vorlaufer des in der
Weimarer Republik gegriindeten Verbundes der bis dahin schon entstandenen,
sich mit Handwerksifragen wissenschaftlich beschéftigenden Einrichtungen, des
Deutschen Handwerksinstituts, angesehen werden kénnen.

Die groBe Bedeutung des Handwerks fiir die Wirtschaft wurde damals auch an
den Universitaten erkanni. Sie fiihrte dazu, daB sich belriebswirtschaftliche
Hochschullehrer diesem Bereich zuwandten und das Handwerk zu einem Ge-
genstand betriebswirtschaftlicher Forschung und Lehre wurde. Die gleichzeitige
Erkenntnis innerhalb des Handwerks, wie notwendig und zweckmé&Big wissen-
schaftliche Unterstlitzung flr dessen Leistungsfahigkeit ist, traf damit auf ein
deutliches Interesse. Darin liegt eine Wurze! fir die Entstehung des DHI. Seine
Entwicklung und Geschichte ist ein Beispiel, wie notwendig und wertvoll das

Zusammenspiel von Praxis und Wissenschaft flir beide Seiten ist.

Auf der anderen Seite wurden zu allen Zeiten des zwanzigsten Jahrhunderts
immer wieder die Situation des DHI, dessen Wirkungserfolge sowie dessen
Existenzberechtigung diskutiert. MaBgebend daftr waren vor allem regelmaBig
auftauchende finanzielle Probleme und die dadurch sich stellende Frage nach
einer weiterhin uneingeschrénkt fortzusetzenden institutionellen Férderung.

Vor diesem Hintergrund erscheint es zweckmaBig und sinnvoll, der Entwickiung
des DH! und seinen sich im Lauf der Zeiten immer wieder &ndernden Rahmen-
bedingungen nachzuspiren. Auf diese Weise kdnnen sein Werdegang und die
in ihm gefundenen Lésungen und Potentiale zur Bewéltigung wissenschafthi-
cher und praktischer Probleme nachgezeichnet werden. Ein Blick in die ge-
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schichtliche Entwicklung kann Hhilfreich sein und fir gegenwartige Aufgaben
wertvolle Erkenntnisse fiir einen weiterhin erfolgreichen Weg aufzeigen.

Die Entstehung des Deutschen Handwerksinstituts bedurfte vormals groBer
Anstrengungen und entsprang einer Gemeinschafisleistung der verschiedenen
Handwerksorganisationen sowie der in verschiedenen, einschlagigen Gebieten
der Wissenschaft tatigeh Instanzen und Persdnlichkeiten. Das gemeinsame
Ziel eiher wirkungsvollen, nachhaltigen Handwerksférderung hat durch die in-
newohnende Spannkraft auch in schwierigsten Zeiten letzilich immer wieder
zielflhrende, positive Problemlésungen bewirkt. Dadurch wurde es mdglich,
daB das Deutsche Handwerksinstitut am Anfang des 21. Jahrhunderts zur Ver-
figung steht, um heute wie einst dem Handwerk bei der erfolgreichen Bewalti-

gung der diesem aufgegebenen groBen Probleme zu helfen.
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2 Die Wurzeln des Deutschen Handwerksinstituts

2.1 Impulse zur QE.:Q:PQ von Handwerksinstituten

Im Jahre 1897 verfaBte Carl HauBer sen. eine Broschilire mit dem Titel Die
technische, kaufménnische und kunstgewerbliche Ausbildung der Handwerker -
Eine zeitgeméaBe Betrachtung mit praktischen Vorschldgen fir die Hebung und
mmmm.m:SQ der Lage des gewerblichen Mittelstandes, die in hoher Aufiage in
ganz Deutschland Verbreitung fand. In ihr wird auf die eingetretenen bedeut-
samen Verénderungen im gesamten Erwerbsleben hingewiesen sowie auf ,die

gewaliigen Fortschritte des Maschinenwesens und der gewerbetechnischen Hilfsmittel aller Art
und ... das Uberhandnehmen der kapitalkraftigen GroBbetriebe, die ... eine Verschiebung zum

Nachteil der kleinen und mittleren Existenzen hervorgerufen haben”.? Daraus leitet HauBer
die Forderung ab, in der Ausbildung der jungen Handwerker diejenigen Kennt-
nisse zu vermitteln, die ihn Um*mzmm:.. ,den immer heiBer entbrennenden Konkurrenz-
kampf® erfolgreich zu bestehen. Ferner betont er in diesem Zusammenhang,

daB ,die Handwerkerfrage im Wesentlichen eine Bildungsfrage™ sei.

Seit der um die Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert in Deutschland erfolgten
Grlndung der Handwerkskammern wurde es dem Handwerk erstmals maglich,
seine Angelegenheiten selbst zu verwalten, die eigenen Inieressen gezielt zu
vertreten und eine der Zeit gerecht werdende Ausbildung des Handwerkerstan-
des zu m:.‘m_.o:m:.m Vor diesem Hintergrund wurde im Februar 1912 an der

" Handwerkskammer Mannheim ein erster sog. Instruktionskurs abgehalten, der

auf lebhaftes Interesse stieB; weitere Kurse fanden am Sitz der Kammermn und
an anderen Orten statt. Besondere Bedeutung erlangte ein stark besuchter In-
struktionskurs zur wirtschaftlichen Fortbildung der Handwerker am 24. Januar
1916 in Mannheim. In einem in erweiterter Form als Heft 9 der Schriften der
badischen Handwerkskammern verdffentlichten Vortrag fiber rationelle Be-
triebsfiihrung im Handwerk schlug Walter Bucerius vor, wie fiir die Industrie

auch flir das Handwerk "das ganze moderne Riistzeug der wissenschaftiichen Betriebsfith-

! Vgl. Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 81.

2 Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 82.

3 Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 82.

* Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 82.

% Vgl. hierzu und im Folgenden Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 82 f.
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rung” nutzbar zu machen. Dies lief auf die Forderung hinaus, zur Lésung dieser
Aufgabe ,eine Versuchs- und Lehranstalt” zu errichten, die ,sich wegen der anderen Vor-

bedingungen nicht mit den fiir die Industrie geschaffenen verquicken lassen’® dirfe, also ,mit

dem ausgesprochenen Zweck, sich vollstandig in den Dienst des Handwerks zu stellen, nur

dessen Interessen zu férdern”.?

2.2 Griindung des Forschungsinstitutes fir rationelle Betriebs-
fiihrung im Handwerk
Dieses Forschungsinstitut fir rationelle Betriebsfihrung im Handwerk wurde
am 24. Oktober 1919 auf Antrag der Handwerkskammer Mannheim von den
badischen Handwerkskammermn Mannheim, Karlsruhe, Freiburg und Konstanz
sowie von der Landeswirtschaftsstelle fiir das badische Handwerk GmbH und
den Wirtschaftsstellen fir diese vier Kammerbezirke errichtet, welche die néti-
gen finanziellen Mittel aufzubringen hatten.'® Das Institut - konzipiert als einge-
tragener Verein - erhielt R&ume im Landesgewerbeamt Karlsruhe.' Als Orga-
ne wurden ein Kuratorium, der Vorstand sowie die Hauptversammlung konstitu-
jert. Fiir eine Mitgliedschaft kamen Handwerks- und Gewerbekammern, Fach-
verbénde sowie Innungen und Gewerbevereine in Frage, Einzelpersonen nur

ausnahmsweise.'? Aus der Satzung ergab sich die Aufgabenstellung, .fur die

Férderung und Weiterbildung der Betriebswirtschaft im Handwerk zu wirken und wissenschaitli-

che Forschungsarbeiten hierflr auszufiihren”."®

Das Institut bestand aus einer technischen und aus einer kaufménnischen Ab-

teilung:

e cinerseits das Institut fiir technische Arbeitsverfahren in Karlsruhe, das von
Dr. O. Spohr, spater von Dr. E. Hotz, geleitet wurde.™ Diese technische Ab-
teilung war untergliedert in Materialwirtschaft, Abfallverwertung, Wérmewirt-
schaft sowie Betriebstechnik.'® Die Aufgabe dieser Abteilung bestand ins-

5 Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 84.

7 Handwerkskammer Mannhsim (Festschrift 1926), S. 84.

8 Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 84.

°® Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 85.

1% vgl. Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 86 in Verbindung mit Hausser (For-
schungsinstitut 1919).

"1 Vgl hierzu und im Folgenden Hantsch (80 Jahre itb 1999), S. 4.

"2 ygl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1867), S. 12.

'8 Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 12.

“ ygl. Hantsch (itb 1999), S. 5.

'8 Vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 12.
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besondere ,darin, die Arbeitsverfahren der einzelnen Handwerksberufe zu untersuchen,

die rationellsten Arbeitsmethoden zu ermitieln und die Ergebnisse in Handwerkskreisen be-

kannt zu machen. AuBerdem sollten Betriebseinrichtungen, Arbeitsgerate, Werkzeug- und

Kraftmaschinen und dgl. mehr gepriift und Studien zur Hebung ihrer Em;mo:m:_mm:xmz

durchgefiihrt werden.”'®

e andererseits das Institut flir Betriebsorganisation - als Bestandteil des be-
triebswirtschaftlichen Institutes von Prof. Nicklisch'” an der Handelshoch-
schule Mannheim - das von Dipl. rer. merc. Karl RoBle geleitet wurde.'® Das
Aufgabengebiet dieser kaufmannischen Abteilung ,erstreckte sich auf die Losung

betriebswirtschaftlicher Probleme der Handwerksbetriebe, bei denen Fragen der zweckma-
Bigsten Betriebsorganisation und Geschafisflihrung, der Kostenrechnung und Absatzférde-
rung im Vordergrund standen.”®

Die wissenschattliche Leitung des Gesamtinstituts wurde dem Direktor des
Landesgewerbeamies Karlsruhe, Walter Bucerius, {bertragen, wobei sich die-
se Personalunion sehr vorteilhaft fiir die Handwerksférderung ausgewirkt haben
soll.®

Zur Erreichung einer entsprechenden Breitenwirkung wurden bei einzelnen
Handwerkskammern Bezirksstellen gegrindet, die zum Forschungsinstitut en-
gen Kontakt hielten. ,Ende 1928 gab es solche Bezirksstellen in Altona, Breslau, Darmstadt,
Dortmund, Dresden, Disseldorf, Flensburg, Frankfurt/M., GieBen, Gumbinen, Karlsruhe, Lieg-
nitz, Magdeburg, Nurnberg, Qldenburg i. O., Oppeln, Saarbriicken und Wien.”® Zur Gewahr-
leistung einer moglichst engen Zusammenarbeit wurden diese Bezirksstellen
nach genau festgelegten Grundsétzen errichtet; ebenso wurden fir deren Ta-

tigkeit umfassende Richtlinien aufgestellt.”?

Die erste Hauptversammlung fand vom 26.-28.09.1921 in Karlsruhe statt.”® Mit
dieser Versammliung waren ein Voriragszyklus, sowie eine Ausstellung von Arbeiten des For-
schungsinstituts verbunden. Auf der Kuratoriumssitzung wurde durch Satzungs&nderung be-
schlossen, den Reichsverband des deutschen Handwerks in die Verwaltung des Forschungsin-
stituts aktiv einzugliedern. Diese Anderung hatte sich als zweckmaBig erwiesen, nachdem das
Forschungsinstitut durch BeschluB der 3. Vollversammiung des Reichsverbandes des deut-
schen Handwerks am 09./10.06.1921 in Bayreuth ein Organ des Spitzenverbandes geworden

'® Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 12.

7 vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 13.
1 Vgl. Hantsch (80 Jahre itb 1999}, S. 5.

'® Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 13.

2 ygl. Hantsch (itb 1999), 8. 5.

2! Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 13.

2 ygl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 13 1.
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war. Auf dieser Vollversammiung hatte Bucerius einen Vortrag Uber die Beteiligung des Hand-
werks an den MaBnahmen zur Rationalisierung der deutschen Wirtschaft gehalten.”* Buceri-
us” bei dieser Gelegenheit vorgelegten Vorschlage flhiten dazu, daB das Insti-
tut noch im gleichen Jahr vom Reichsverband des Deutschen Handwerks als
Zentralstelle fiir das Rationalisierungsbestreben im Deutschen Handwerk aner-
kannt wurde.?®

Die dritte Hauptversammlung fand vom 24.-26.11.1926 in Frankfurt/M. stait.

Dabei ,wurde eine Neuorganisation des Forschungsinstituts beschlossen. Nun sollten auch die
regionalen Kammervereinigungen und Verireter der Reichsfachverbande Sitz und Stimme im

Kuratorium erhalten, damit die Interessen aller Handwerksbereiche in moglichst gleichem MaBe
#26

berlicksichtigt werden konnten.
Die Téatigkeit des Forschungsinstituts war zunéchst auf die ,Erarbeitung der alige-
meinen Grundlagen der rationellen Betriebsfiihrung im Handwerk”® gerichtet, um sich so-
dann .3: m_umNmm:m_: Problemen einzelner Handwerksberufe zu beschéftigen.
Fir eine offenbar schon friihzeitig diskutierte Zusammeniegung mit dem Wis-
senschafilichen Forschungsinstitut fiir deutsche Handwerkerpolitik konnte man
sich zundchst noch nicht erwirmen; eine Zusammenarbeit wurde allerdings
begriiBt.?® .

2.3 Griindung des Wirtschaftswissenschaftlichen Forschungs-
instituts fiir Deutsche Handwerkerpolitik

Der sich nach dem |. Weltkrieg manifestierende Wunsch der Handwerker und

ihrer Organisationen, die sie betreffenden wirtschaftlichen, sozialen, rechtlichen

und technischen Fragen auch wissenschaftlich bearbeiten zu lassen, fiihrte in

Norddeutschland zur Schaffung eines entsprechenden Instituts.”® ,Es solite an-

hand einwandireier statistischer Unterlagen den Beweis der Wandlungs- und Lebensfahigkeit
des Handwerks erbringen sowie Aufschiiisse Uber seine wirtschaftliche Leistungskraft geben.
Dariiber hinaus sollte es die Offentlichkeit sowie die Spitzen der Wirtschaftsverbande und Be-

2 y/gl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 15.

24 Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S.15.

% \gl. Handwerkskammer Mannheim (Festschrift 1926), S. 87 sowie Brodmeier (Handwerksin-
stitut 1967}, S. 15 und Hantsch (80 Jahre itb 1999), S. 5.

% Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 16.

%7 Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 20.

28 \/gl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 15.

2 ygl. Hausmann (Handwerk 1962).
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hérden Uber die gewandeite Bedeutung des Handwerks innerhalb der modernen Industriege-

sellschaft informieren,”®

Der Deutsche Handwerks- und Gewerbekammertag hatte in seiner Sitzung vom
10.02.1920 die Grindung eines wissenschaftlichen Forschungsinstituts fir
deutsche Handwerkerpolitik beschlossen; da der Reichsverband des deutschen
Handwerks dem auf seiner Sitzung vom 07.05.1920 seine Zustimmung erteilte,
wurde das Forschungsinstitut im Jahre 1921 ins Leben gerufen; es war eine
Einrichtung des Reichsverbandes des deutschen Handwerks ohne eigene
Rechtspersénlichkeit und ohne eigenen Haushalt.®' Angesiedelt war es bei der
Geschéftsstelle des Kammertages in Hannover. (Im Jahr 1935 wurde es als
Institut fir Handwerkskunde in die rechts- und staatswissenschaftliche Fakulizt
der Universitat Géttingen aufgenommen.)

Seine Aufgaben bestanden aus drei Gruppen:

e Forschungen lber die volkswirtschaftliche Bedeutung des deutschen Handwerks

¢ Organisation und laufende Bearbeitung wirtschaftswissenschaftlicher Nachrichten

¢ Erforschung auslandischer Zustande und Bearbeitung des Einzelmaterials zum methodi-

schen Aufbau einer synthetischen Theorie der nationalwirtschaftlichen Wirtschaftskunde.™?

Als eine besonders schwierige Aufgabe gestaltete sich fur das Institut die ,Erfas-
suing und Interpretation der gewandelten Bedeutung des Handwerks in der Volkswirischaft des
20. Jahrhunderts.”™ Damals existierten weder statistische Unterlagen, noch war
die Handwerkstrolle bis zu diesem Zeitpunkt eingefihrt, und auch in den amili-
chen. Berufs- und Gewerbezahlungen wurde das Handwerk noch nicht als ge-
sonderte Wirtschaftsgruppe erfaBt.®*

2.4 Grindung der Arbeitsgemeinschaft fiir Deutsche Hand-
werkskultur

Gegen Ende des 19.Jahrhunderts war das Wissen um traditionelle Handwerks-

techniken mehr und mehr verloren gegangen, was vor allem auch durch um-

fassende Bedarfswandiungen zugunsten industriell gefertigter Produkie ver-

starkt wurde.*® Nach und nach setzten Bemiihungen ein, diese unerwiinschte

% Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 27.

31 vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 27 f.

%2 Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 28 f.

% Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 31.

34 Vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967}, S. 31.

% vgl. hierzu und im Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 34.
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Entwicklung alimahlich aufzuhalten und den Sinn der Konsumenten fir Qualitat
und gute Form wieder zu stéarken. Mit der ins Leben gerufenen Arbeitsgemein-
schaft fir Deutsche Handwerkskultur sollte eine zentrale Institution geschaffen
werden, die mit den erfordetlichen Arbeiten systematisch beginnen konnte. In
den Jahren nach dem 1. Weltkrieg engagierte sich der seinerzeitige Reichs-
kunstwart®® Edwin Redslob fiir eine dementsprechende Grindung. ,Im Mai 1922
lud Dr. Redslob die fiir eine solche Griindung infrage kommenden handwerklichen, kiinstleri-
schen und kunstgewerblichen Organisationen sowie die entsprechenden amtlichen Stellen zu
einer naheren Besprechung ein. Nach dem Referat des Reichskunstwartes wurden ein Grin-
dungsplan und einige Richtlinien diskutiert. Nach allgemeiner Zustimmung wurde beschiossen,
eine Griindungsversammlung fir eine >&m=mmm5m5wo:mx fiir Deutsche Handwerkskultur ein-
zuberufen.” Zur Griindungsversammiung trafen sich am 17.06.1922 in Hannover
Verireter verschiedenster Verwaltungsbehérden, wissenschaftlicher bzw. kultu-
reller Institutionen sowie wirtschaftiicher Vereinigungen etc.® Von der Griin-
dung eines Vereins mit Einzelmitgliedern wurde Abstand genommen, vielmehr
schuf man eine Arbeitsgemeinschaft der Verbénde und Korperschafien. Fir die
Arbeitsgemeinschaft wihlte man die Rechtsform eines eingetragenen Vereins;
diese fand ihren Sitz im Haus des Reichsverbandes des Deutschen Handwerks

und des Deutschen Handwerks- und Gewerbekammertages in Hannover.*

Der Vorstand wurde aus dem Vorsitzenden des Kuratoriums, Redslcb, sowie
dem bisherigen Leiter der Arbeitsgemeinschaft Hannover des deutschen Werk-
bundes, H. Kaiser, gebildet; von letzterem wurde auch die Geschaftsflihrung
der neugegriindeten Arbeitsgemeinschaft ibernommen.

Als Arbeitsprogramm formulierte Redslob: ,Pflege handwerklichen Kdnnens in Schule,
Werkstatt und Fabrik. Erhaltung und Forderung wichtiger Handwerksstatten und heimatlicher
Handwerkstechniken. Férderung des Nachwuchses. Verbreitung handwerklicher Warenkunde
und Materialkunde. Wirkungsvolle Vertretung deutscher Handwerkskultur auf Messen, Ausstel-
lungen und Kulturwochen. Hebung der Absatzméglichkeit fiir hochwertige Handwerkserzeugnis-
se. Starkere Wiirdigung wertvoller Handwerksarbeit bei Bauaufgaben, auch innerhalb der Bau-
tatigkeit von Staat und Gemeinde. Vertretung der kulturellen Interessen des Handwerks gegen-
{iber der Verwaltung und Gesetzgebung. Erhaltung des landlichen Handwerks, Zusammenarbeit
mit den hierfir maBgebenden Behdrden und Verbanden. Aufklarung durch Wanderaussteliun-

36 Dabei handelte es sich um eine Stelle im Reichsministerium des Inneren, welche sich mit
Pflege und Erhalt der deutschen Kultur befaBte. .

¥ Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 34.

3 y/gl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 35.

3 ygl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 35.
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gen.™" Somit kam der Arbeitsgemeinschaft im Bereich des Handwerks gleich-
sam die Wirkungsweise eines Instituts fir handwerkliche Formgebung zu.*? Die
von Redslob herausgegebene Verdffentlichungsreihe Die Deutsche Volkskunst
beinhaltete Monographien mit der Darstellung der Eigenheiten deutscher Regi-

onen, die sich auch in deren Handwerkserzeugnissen widerspiegeln.

M Vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 36.
@ Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 36 f.
Vgl. hierzu und im Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 37 ff.
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3 Die Entwicklung des Deutschen Handwerksinstituts

3.1 Aufbau des Deutschen Im:&?m%w...:ﬂ:ﬁm in der ersten
Hélfte des 20. Jahrhunderts

3.1.1 Die Griindung des Deutschen Handwerksinstituts

In der zweiten Hélfte der Zwanzigerjahre verstérkien sich die Bestrebungen zur
Bundelung des Potentials der drei Forschungsinstitute sowie zu einer organisa-

torischen und raumlichen Zusammenlegung, da man sich von einer ,neuen Zent-
ralstelle nicht nur eine intensivere Wirksamkeit der Forschungsarbeit, sondern auch eine groBe-
re EinfluBnahme auf die geistigen Auseinandersetzungen der Zeit, vor allem auf wirtschaftli-
chem und sozialem Gebiet™®® erhoffte. Diese Uberlegungen flhrten schlieBlich zu

der Entscheidung einer Zusammenlegung der drei Forschungsinstitute in einem
Institut fir Handwerkswirtschaft; die notwendigen Vorbereitungen wurden unter
der Leitung von Geschafisfiihrer C. Hausser in Karlsruhe getroffen; auf der
Grundlage der Satzungen der drei Einzelinstitute wurde eine neue Satzung

entwickelt.**

Auf seiner Voliversammlung vom 22. August 1928 in Koin hat sich der Deut-
sche Handwerks- und Gewerbekammertag als amtliche Zentralveriretung des
Handwerks mit Fragen der Errichiung eines Instituts fir Handwerkswirtschaft
cmmo:m&mra Das Referat von Kammerprasident Peter Welter, KaIn, der als
Prasident des Kuratoriums des Forschungsinstituts fiir rationelle Betriebsfih-
rung im Handwerk an den Vorarbeiten maBgeblich beteiligt war, mindete in

den SchiuBappell: ,Heute wollen wir den Grundstein zu einem groBen Werk legen, das weit
tiber den Rahmen rein materialistischer und berufsstandischer Handwerkspolitik hinausgeht. Es
soll fir die gesamte Handwerksbewegung im besten Sinne ein Krafizentrum werden, das rich-
tung- und zielweisend sich auswirken muB, zum Segen des Handwerks und der gesamten Wirt-
schaft des deutschen Vaterlandes.™® Wie berichtet wird, bestand bei den Vertretern
der Deutschen Handwerks- und Gewerbekammern einmitige Zustimmung, so

daB die Verhandiungen zur Institutsgrandung erfolgreich weitergeflinrt werden

3 Brodmeier (Handwerksinstitut 1987), S. 43.

* Vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 43.

4 vgl. Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
6 Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
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konnten. So wurde dieses neu geschaffene Forschungsinstitut, das bereits im
Herbst 1928 in Berlin seine Arbeit aufgenommen hatte, in der Rechtsform einer
Stiftung vom zustandigen preuBischen Staatsministerium am 9. Januar 1929

genehmigt.*’

Die ersten Stifter und Begriinder des Deutschen Handwerksinstituts waren der
Deutsche Handwerks- und Gewerbekammertag (Hannover), das Forschungsin-
stitut fiir rationelle Betriebsfihrung im Handwerk e.V. (Kartlsruhe), die Arbeits-
gemeinschaft flir Deutsche Handwerkskuitur e.V. (Hanhover) sowie der Deut-
sche Handwerks- und Gewerbekammertag fir das Wirtschaftswissenschaftli-
che Institut fiir Handwerkerpolitik (Hannover).”® Damit war die Verschmelzung
der drei bisher getrennt operierenden Institute, einem von verschiedenen Sei-
ten mehrfach geauBerten Wunsch entsprechend, zu einer Einheit volizogen.
Die Aufgaben des Deutschen Handwerksinstituts bestanden aus den urspriing-
lichen Bereichen der drei Einzelinstitute. lhre Verschmelzung der bisherigen
Zielsetzungen sollte unter einer einheitlichen, in die Zukunft gerichteten Idee
mlo_mmz.cza dazu dienen, ,samtliche im Handwerk tatigen Krafte, die seine Weiterbildung
betreiben, zusammenzufassen. Seiner Tétigkeit liegt die Uberzeugung zugrunde, daB die Ent-
wicklungstatsachen in Technik und Wirtschaft, in Staat, Gesellschaft und Kultur eine unidsliche
Einheit bilden, an deren Entwicklung teilzunehmen das Handwerk berechtigt und verpflichtet ist.

Das Institut wird hierbei von den Gegenwarisfragen des Handwerks ausgehen und ihre Behand-

lung systematisch erweitern, um in der Folge zu einer positiven Mitbestimmung der betriebs-

und volkswirtschaftlichen, der sozialen und kulturellen Gesamtentwicklung zu gelangen.”®

Im Einzelnen hatte das Institut nach § 3 der Stiftungssatzung die Aufgaben:

- die technischen, wirtschaftlichen und kulturellen Fragen des Handwerks in ihrer Gesamtheit
zu erforschen, im besonderen die manigfaltigen Beziehungen zu klaren, in denen das
Handwerk zur gesamten sozialen Umwelt sich befindet; )

- die theoretischen und praktischen Fragen des Handwerks im einzelnen zu behandeln, im
besonderen die aus der fortschreitenden Entwicklung sich ergebenden technischen ::a,
kaufmannischen, volkswirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Probleme aufzugreifen und
flr das Handwerk zu bearbeiten;

47 \gl. Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
8 Vgl. Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
* Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
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- die Ergebnisse hieraus firr die Praxis nutzbar zu machen, Handwerk und handwerkliches
Schaffen am allgemeinen Fortschritt zu beteiligen, um seine innere und duBere Entwickiung

zu fdrdern und zu fenken.” %

Nach § 4 der Stiftungssatzung konnte das Institut

- Arbeitsstatten fir die wissenschaftliche Forschung,

- ein Archiv fir die gesamte zeitgendssische Handwerksliteratur einschlieBlich der Grenzge-
biete,

- eine Blicherei, die das gesamte handwerkliche Schrifttum erfassen und dies fiir die Offent-

lichkeit zuganglich machen soll,
- wissenschaftliche Versuchswerkstétien und Laboratorien fir die Zwecke der Forschung und

Lehre,
- ‘eine dauernde Ausstellung Uber die Arbeitsgebiete des Instituts in den eigenen R&umen

einrichten sowie

- voriibergehende Ausstellungen {ber Handwerkswirtschaft und verwandte Gebiete,

- Lehrgénge theoretischer und praktischer Art fir die verschiedensten Teilnehmergruppen
von Kursen und Vortrage (iber das gesamte Aufgabengebiet des Instituts abhalten,

- eine periodische Zeitschrift und eine Schriftenreihe herausgeben, eine korrespondierende
Verbindung mit den wissenschattlich gleichgerichteten Stellen des In- und Auslandes und

- eine Propagandastelle fir die planmaBige Werbetétigkeit in Wort, Schrift und Bild einrichten
sowie

- Lehr- und Anschauungsmittel fir die Zwecke der Berufsausbildung schaffen.”'

Weitere Téatigkeitsfelder auf den Gebieten Forschung, Lehre sowie Propaganda
konnten aufgenommen werden. Die Handwerkspresse sollte regelmaBig Uber
das Institut und seine Tatigkeit berichten. Ein besonderer Etfolg aus der An-
fangszeit lag darin, daB die im DHI entwickelten Buchflihrungsrichtlinien von
den Handwerkskammern als obligatorisch bei Meisterpriifungen und Kursen
erklart wurden und sich die Reichsverbande fiir deren Einflhrung in den Beirie-
ben einsetzten.®® Seine Bedeutung insbesondere fiir eine rationelle Betriebs-
fihrung kommt in dem ResUmee zum Ausdruck, das Hausser 1929 zog: ,Die
Industrie hat die technischen Hochschulen, die ihr unschéatzbare Dienste leisten, andere Er-
werbsgruppen haben andere Einrichtungen ahnlicher Art. Wer hat sich vor Errichtung der oben

genannten drei Institute, Einrichtungen einer vorbildlichen Selbsthilfe, geboren aus der Uberzeu-
gung von der Noiwendigkeit und Lebensfahigkeit handwerklicher Arbeit, des handwerklichen

50 Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
5 Vgl. Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
%2 Vgl. Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
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Schaffens angenommen?™ Da das Deutsche Handwerksinstitut nunmehr fiir das
ganze Reichsgebiet zustandig wurde, erwies es sich als unmdglich, alle Kurse
von Lehrkraften der Zentrale abhalten zu lassen; hier wurden u.a. die Betriebs-
wirtschaftsstellen eingesetzt, die als Bezirksstellen des Deutschen Handwerks-

instituts von vielen Handwerkskammern gegriindet wurden.>

Die damalige organisatorische Gliederung des DHI 148t sich folgendermaBen
darstellen:®®
I. Betriebswirtschaft
1. Technische Abteilung
(Materialwirtschaft, Fertigungswirtschaft, Bauwirtschaft)
2. Kaufméannische Abteilung
(Rechnungswesen, Verwaltungswirtschaft, Werbung)
II. Volkswirtschaft
(volkswirtschaftliche und soziale Beziehungen in der Handwerkswirtschaft)
Il. Handwerkskultur

(Geschmacksbildung, kulturelle Beziehungen der Handwerkswirtschaft)

Schon in frilhen Zeiten hatte das DHI haufig mit finanziellen Engpassen zu
kémpfen: ,Die geplante Forschungstatigkeit des DH| wurde lange Jahre hindurch in nicht un-
erheblichen MaBe durch die auBerordentlich angespannte finanzielle Situation beeintrachtigt.
Obwohl der Institutsetat aus mehreren Quellen gespeist wurde, reichte er doch nicht aus, um
eine groBzigige Arbeit zu ermdglichen. ... Die dem DHI im Anfang von der &ffentlichen Hand
gewahrten Zuschiisse wurden von Jahr zu Jahr gekiirzt und blieben schlieBlich ganzlich aus.”®

So ist dem Bericht (iber das erste abgeschlossene Arbeitsjahr des DHI, erstat-
tet vom wissenschattlichen Leiter Prof. Dr. RéBle, Bonn, vor diesem Hinter-
grund folgende FuBnotenbemerkung zu entnehmen: ,Die urspranglich in das DHi
aufgenommene Arbeitsgemeinschaft fir deutsche Handwerkskultur muBte in dem vorgesehe-
nen Umfang aus finanziellen Griinden aufgeldst werden, doch ist eine Pflege dieses Arbeitsge-

bietes im kommenden Berichtsjahr — wenn auch im kleinen AusmaBe — vorgesehen.”” An

gleicher Stelle verweist R68le auf den Umstand, daB wegen der Finanzsituation

H Hausser (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
- Vgl. Imcmmm_q (Deutsches Handwerksinstitut 1929).
ot Vgl. mﬂo.aam_mﬂ (Handwerksinstitut 1967), S. 47.
ot Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 47.
Ré&8le (Tatigkeitsbericht 1929/30), S. 3.
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des DHI an dieses herangetragene Wiinsche bezlglich zu haltender Vortrage

. v rge 58
und der Veranstaltung von Kursen nur zum Teil zu verwirklichen waren.

3.1.2 Werdegang des Deutschen Handwerksinstituts in der Weimarer
Republik

Einen Einblick in Tatigkeitsschwerpunkie des Deutschen Handwerksinstituts
der ersten Jahre gewshrt ein Artikel des Westfalischen Handwerksblaties vom
Januar 1932: ,Neben der betriebswirtschafilichen Beratung in der kaufménnischen Betriebs-
fiihrung beschaftigte sich das Seminar (fir Handwerkswirtschaft an der Universitat Bonn unter
Leitung von Prof. RéBle A.d.V.) mit den Fragen Ermittlung typischer Kostenstrukiuren, Betriebs-
vergleich, kurzfristige Erfolgsrechnung, Bestimmung der glinstigsten BetriebsgréBe. Verdffent-
licht wurden Die Schreinerbuchhaltung, Die Gemeinschaftsarbeit im Handwerk und in Verbin-
dung mit der volkswirtschaftlichen Abteilung Submissionskartelle. Das Gebiet Werbung, Ver-
kaufstatigkeit und Verkaufstechnik wurde in Kursen und Vortragen an einer ganzen Reihe von
Orten ... behandelt. Weiter werden bearbeitet Gewerbepoiitik Il. Teil und Schaufenster im Hand-
werk gemeinsam mit der Leipziger Messeleitung, Motive der Regiebetriebsbildung und auf wel-
chen Verhéltnissen die Uberlegenheit des GroBbetriebes — betrieblich oder kapitalmaBig — be-

ruht”®

Ferner werden das damals akiuelle Thema Krafifahrzeuge fir das Handwerk
bearbeitet sowie die Betriebsuntersuchungen in Konditorei-, Schlosser-, Maler-,
Drucker- und Baubetrieben weitergefiihrt. Zusétzliche Themen waren die Kos-
tensenkung durch Bauforschungen, der Einflu8 der menschlichen Arbeitsleis-
tung auf die Arbeitsgestaltung, die Olfeuerung von Backdfen und Universal-
Nédhmaschinen ftir Wésche- und Damenschneiderei. Bei der volkswirtschaftli-
chen Abteilung wurden die Redaktionsarbeiten fir die Handwerkshochschule
sowie die Arbeit Uber die Handwerkerbiinde und ihre Stellung in der Organisa-

tion sowie eine Monographie Uber das Schlosserhandwerk abgeschlossen.®

<<m:m«m Hinweise {ber das Deutsche Handwerksinstitut im Zeitraum von 1929
bis zum Frithjahr 1933 sind einem schriftlichem Bericht des ehemaligen Gene-
ralsekretdrs des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks, Heinrich Kol-
benschlag, zu entnehmen, den dieser 1988 aus dem Gedachinis skizzenhaft zu

%8 ygl. R6Ble (Tatigkeitsbericht 1929/30), S. 4.
%9 5.V. (Handwerksinstitut 1932).
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Papier gebracht hat: ,Dem DHI war damals wie heute zur Aufgabe gestellt, die Entwicklung
in Technik, Wirtschaft und Kultur (einschiieBlich des Rechts) zu beobachten und ihre Auswir-
kungen auf das Handwerk zu priifen, sowie MaBnahmen zur Anpassung dés Handwerks an

diese Entwicklung zu fordern und durchzufthren.”' Uber damalige Aufgabenverteilun-

gen und Namen macht Kolbenschlag weiterhin folgende Angaben: ,MaBgebende
Personlichkeiten im DHI waren Syndikus Karl Hausser, zusténdig fir die volkswirtschaftlichen
Arbeiten, Dr.-Ing. Edgar Hotz als Leiter des technischen Bereichs und Prof. Gothe (wahrschein-
lich von der Berliner Kunstakademie) fiir den kulturellen Bereich. Als AuBenstelle fungierte die
kaufmannische Abteilung unter Prof. Dr. Karl R6Ble an der Handelshochschule Mannheim. Spa-
tere Sitze der Abteilung waren (die Universitat Bonn Ergénzung d. V.), die Universitat Kénigs-
berg, (abermals A.d.V.) die Universitit Bonn und die Technische Hochschule Miinchen.”®

In den folgenden Jahren, es wird von 1930/33 gesprochen, war das DHI in
Hannover beheimatet. Kolbenschlag berichtet: ,Da es offenbar mit dem Millionenzu-

schuss haperte, geriet das DHI wahrscheinlich in finanzielle Schwierigkeiten. Im Jahre 1930
wurde das Institut daher nach Hannover unter die Fittiche des Deutschen Handwerks- und Ge-
werbekammertages (Dr. Hans Meusch) verlegt.®®

Die seinerzeit beabsichtigte Zusammenlegung aller Abteilungen des DHI in
Hannover war zu diesem Zeitpunki aus finanziellen Griinden nicht méglich; die
Kaufménnische Abteilung verblieb also noch in Bonn, die ?Q::wo:m Ver-
suchsstelle in Karlsruhe, bis beide Abteilungen schlieBlich im Jahr 1932 nach
Hannover verlegt wurden.®*

Bezlglich der technischen Abteilung verweist Kolbenschlag auf die erwéhnten
Bezitksstellen des DHI, die Uber das ganze Reichsgebiet verstreut waren, und
das Handwerk lber die technische Entwicklung unterrichteten sowie Einzelbe-
triebe und Fachverbénde in technischer Hinsicht berieten.®® Bei der Bezirksstel-
le in Breslau wird die Existenz eines von Dr.-Ing. Heinz Piest geleiteten techni-
schen Laboratoriums besonders erwahnt; des Weiteren bestand eine lose Zu-
sammenarbeit mit dem Badischen und dem Wirttembergischen Landesgewer-
beamt sowie mit den Bayerischen Gewerbef6rderungsanstalten in Niirberg
und Kaiserslautern. SchlieBlich gab es eine Reihe nach auBen wirkender Aktivi-

taten: ,Zu berichien ist auch, daB alljahrlich zu.den Leipziger Frihjahrsmessen Gewerbefdrde-

% vgl. 0.V. (Handwerksinstitut 1932).

5" Kolbenschlag (DHI 1928 — 1945), S. 2.

2 Kolbenschlag (DHI 1928 — 1945), S. 2.

% Kolbenschiag (DHI 1928 — 1945), S. 2.

% vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 47 .
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rungstagungen stattfanden, bei denen. ein reger und interessanter Erfahrungsaustausch zwi-
schen Institut und Gewerbeforderungsstellen stattfand. Eine groBere wissenschaftliche Tagung
fand 1931 in Hannover statt; bei dieser Gelegenheit trat auch Prof. Dr. Wehrle mit seinem sozio-

. P s i 66
akonomischen Institut an der Universitat Frankfurt in Erscheinung.

3.1.3 Situation des Deutschen Handwerksinstituts im ill. Reich

Wie Brodmeier berichtet, war bereits im Jahr 1933 ,das DHI in die Organisation des
Kammertages eingegliedert - als Abteilung Xlli. Sie umfaBte zu diesem Zeitpunkt nur noch die
Arbeitsgebiete Handwerkskultur (Xl a) und Betriebswirtschaft (XI\l b), da die Abteilung Volks-
wirtschaft (in dieser war beim Zusammenschiu der Institute zum DHI das Wissenschaftliche
Forschungsinstitut fiir Deutsche Handwerkerpolitik aufgegangen,” A.d.V.) mit dem Kammer-
tagsarchiv vereinigt und die Verwaltung von der Geschafisleitung der handwerklichen Spitzen-

. »68
vertretung Ubernommen worden war.

Riickblickend meint Kolbenschlag: ,Das DH! wieder in Berlin von 1933 bis 1945: Die
sogenannte Gleichschaltung im Handwerk fihrte zur Ubersiedlung des Deutschen Handwerks-
und Gewerbekammertages samt DHI unter Pensionierung von Dr. Meusch nach Berlin, wo zu-

nachst im Ludwig-Léwe-Haus Biroraume bezogen wurden. 1936 wurde nach Umbau das friihe-
te Armee-Marinehaus als Haus des Deutschen Handwerks eingerichtet* Wie Kolben-
schlag berichtet, wurde das DHI in den neugebildeten Reichsstand des Deut-
schen Handwerks ,unter Wahrung der formellen Selbstandigkeit® einbezogen und fahrt
fort: ,Zum Vorsitzenden des Kuratoriums wurde Landeshandwerksmeister Ferdinand
Schramm, Maschinenbaumeister, berufen. Prof. Dr. Hotz wurde Geschéftsfihrer. ... Als Prof.
Dr. Hotz als Geschaftsfithrer der Reichsgruppe Handwerk 1944 abgelost wurde, {ibernahm
Dipl.-Ing. Zillhardt die DHI-Geschaftsflihrung. ... Erwahnenswett sind die Gewerbeforderungsta-
gungen in Bordesholm (Schleswig-Holstein) und in dem Handwerkererholungsheim Soltau (Nie-
dersachsen). ... Wahrend des Krieges gab es keine auffalligen Ereignisse im Rahmen des DHL”

Als zeitgendssische Quellen geben zwei im lefzien Quartal des Jahres 1934 im
Deutschen Handwerksblatt erschienene Artikel naheren AufschiuB. So betent
Heinrich Reiners zum aktuelien Stand der eingstretenen Entwicklung, es beste-
he kein Zweifel, daB die wissenschaftliche Arbeit auch weiterhin gepflegt wer-

8 ygl. Kolbenschlag (DHI 1928 — 1945), S. 3.
% Kolbenschlag (DHI 1928 — 1945), S. 3.

57 \gl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 55.
& Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 48.
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den musse.”® Er verweist auf die Notwendigkeit, daB die wissenschaftlichen
Arbeiten des Instituts von der anders gearteten Arbeit des Reichsstandes zu
trennen seien und sich frei entwickeln miiBien. Dabei hebt er die wichtige Be-
deutung des DHI als , ... Sammelpunkt aller wissenschaitlichen Bestrebungen, die zum

Handwerk Beziehung haben, ..*" ' hervot.

Laut neuer Satzung wurden jetzt Verwaltung und Rechnungsfiihrung des DHI

vom Deutschen Handwerks- und Gewerbekammertag Ubernommen. ,Als Insti-
futsorgane sind der Vorstand, die Arbeitsgemeinschaft der ordentlichen Mitglieder sowie das
Kuratorium vorgesehen; ihre Mitglieder werden samtlich vom Reichshandwerksmeister berufen.
Der Vorstand ... besteht aus drei Mitgliedern: dem Prasidenten, dessen- Stellvertreter - in der
Regel dem Generalsekretar des Deutschen Handwerks- und Gewerbekammertages - und dem
Geschaftsfuhrer.”™ Prasident war zu dieser Zeit der Landeshandwerksfihrer
Schramm. ,Als Geschaftsfilhrer soll in der Regel ein ordentliches Mitglied des Instituts tatig
sein, indessen nicht in der Eigenschaft eines Angestellten, da das institut kiinftig keine Ange-
stellten mehr _ommo:mamﬁ._mw

Reiners vermittelt ein Bild von den akademischen Lehr- und Arbeitsstétten, die
dem DHI ihre Entstehung verdankten und auf ihren Sondergebieten am Ge-

samtergebnis des DHI mitwirkten: ... das Seminar fir Handwerkswirtschaft (Volks- und
Betriebswirtschaft) an der Handelshochschule Konigsberg, das Seminar flr Handwerkskunde
(Handwerksgeschichte, Handwerksarbeit, Volks- und Betriebswirtschaft) an der Handelshoch-
schule Berlin, ferner die Lehrauftrage flr technische Betriebswirtschaft an der Technischen
Hochschule Karlsruhe, fir Bauwirtschafts- und Baubetriebslehre an der Technischen Hochschu-
le Berlin und fur Handwerkskunde (Volkswirtschaft) an der Universitat Géttingen. An der Techni-
schen Hochschule Breslau besteht eine wissenschaftliche Zentrale flir das Handwerk. Enge
persdnliche Beziehungen verbinden das Institut besonders mit den Universitaten Bonn und Mar-
burg. Von gréBter Bedeutung ist endlich die jahrelang bewéhrte Zusammenarbeit mit dem
Reichskuratorium flir Wirtschaftlichkeit und der Stiftung zur Férderung der Bauforschungen,
beide Berlin, geworden. Dadurch war es méglich, die betriebswirtschaftlichen Untersuchungen
Ober das Handwerk weit auszudehnen und Baubetriebslehre nach Umfang und Methode wis-
senschaftlich zu begrinden.”* Vom damaligen Standpunkt aus in die Zukunft bli-
ckend, wird von Reiners sodann noch auf eine besonders wichtige Vorausset-

zung flrr eine erfolgreiche Téatigkeit des DHI, namlich auf enge Zusammenarbeit

% Hier und zum Folgenden Kolbenschlag (DHI 1928 — 1945), S. 4.
™ vgl. Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 413.

" Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 413.

" Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 413.
™ Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 413.
"™ Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 414.
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mit den Fachverbinden sowie den amtlichen Berufsvertretungen verwiesen -
und auf die Hoffnung, daB diese auch kiinftig zum Besten des Handwerks be-

stehen bleiben moge.”

Bei dem Landeshandwerksmeister Schramm, Prasident des _umcﬁmo:m:,Im:a-
werksinstituts Berlin, zeigte sich ein zeitgeschichtlich bedingter Einstellungs-
wandel. ,Die gesetziiche Neuorganisation unseres Berufsstandes ... verlangt heute auch eine
klare Herausstellung der neuen Aufgaben des Deutschen Handwerksinstituts. Aus diesem
Grunde erwies es sich als nétig, die Satzungen des Instituts neu zu fassen.””® Die kinftige
Arbeit des Deutschen Handwerksinstituts miisse grundsétzlich vom handwerkli-
chen Bedlrfnis ausgehen. ,Das Handwerksleben besteht gewissermaBen aus zwei Kom-
ponenten. Auf der einen Komponente liegt die tagliche Bedarfsdeckung des deutschen Volkes.
Hier wirken z.B. die Fleischer, Bécker und Konditoren. Auf der anderen Komponente liegt das
mehr schopferische, gestaltende Handwerk. Hietzu gehoren z.B. Baumeister, Schlosser,
Schmiede, Mechaniker, Maler, Tischler usw. Sie schaffen dem deutschen Menschen Dauerwer-
te seiner Umgebung.*” Zu betriebstechnischen und betriebswirtschaftlichen Arbei-

ten des Deuischen Handwerksinstituts wird bemerkt: ,Seine Aufgabe besteht auf
technischem Gebiet in der Vermittiung der praktischen Erkenntnisse und der Verwertung der
Ergebnisse der wissenschaftlichen Forschung fir die Praxis. ... Von unten her missen die Er-
gebnisse der Praxis an das Deutsche Handwerksinstitut gelangen, das Institut gibt dann wieder
konzentrierte Erfahrung nach unten ab. In technischer Hinsicht umfaBt die Leistung des Deut-
schen Handwerksinstituts also das gesamte Handwerk auf beiden Komponenten. ... Es ist not-
wendig, daB der Reichsstand des Deutschen Handwerks Cber ein Instrument verfigt, das voll-
kommen einwandireie Urteile, brauchbar fir alle maBgeblichen Stellen, abgibt. Die vorgesetzten
Stellen bei den Ministerien haben ein Interesse daran, daB volkswirtschaftliche, kulturelle und
kiinstlerische Erkenntnisse usw. nicht von irgendwelchen Interessen getriibt, sondern den natio-
nalsozialistischen Grundsétzen dienend, dem Handwerker drauBen im Lande zugénglich ge-
macht werden. Aus diesem Grunde ist eine gewisse Unabhangigkeit des Deutschen Hand-
werksinstituts notwendig.”® Alle interessierten Stellen miiBten die GewiBheit haben,

daB ,unbestochen und den letzten Erkenntnissen gerecht™ gearbeitet werde.

Fir das Jahr 1935 wird von einer weiteren Umgestaliung der Arbeitsbereiche
des DHI berichtet. Auf Anordnung des Reichshandwerksmeisters W. G.
Schmidt wurde eine Abteilung Handwerksrecht hinzugefigt, deren Leitung von

5 ygl. Reiners (Das Deutsche Handwerksinstitut 1934), S. 414.
8 Schramm (Aufgabenstellung 1934), S. 455.
7 Schramm (Aufgabenstellung 1934), S. 455,
8 Schramm (Aufgabenstellung 1934), S. 456.
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Rohlfing tibernommen wurde.®® Zu diesem Zeitpunkt setzte sich das DHI aus
folgenden Abteilungen zusammen:
»l. Betriebsfilhrung (ab 1937/38 Technik und Betriebswirtschaft)
Referat 1: Technische Betriebsfiihrung (ab 1936 Betrisbstechnik)
Referat 2: Kaufmannische Betriebstihrung (ab 1936 Betriebswirtschaft)
Referat 3: Bauwirtschaft
IIl. Handwerkskultur (ab 1938/39 Abteilung [1l)
lll. Volkswirtschaft (ab 1938/39 Abteilung 1)
IV. Handwerksrecht (ab 1937/38 der Abteilung Volkswirtschaft angegliedert)™
Ebenso ist fir das Jahr 1935 ein weiterer Ausbau der Abteilung Handwerkskul-
tur - diese arbeitete jetzt mit der Reichskammer der bildenden Kiinste zusam-
men - zu vermerken. Sie beschéftigte sich vornehmlich mit der Pflege hand-
werklicher Kulturerzeugnisse, der Gestaltung handwerklichen Brauchtums so-
wie der Erziehung der Verbraucher.®® In diesem Zusammenhang sei auf den
sich durch seine kiinstlerische Gestaltung auszeichnenden Ehrenpreis des DHI
zum Deutschlandflug 1935 aufmerksam gemacht.

Seit den frihen DreiBigerjahren gelang es dem DHI, eine Reihe von sog. Au-
Benstellen an verschiedenen Hochschulen zu errichten, um dadurch die Erfor-
schung handwerksrelevanter Themen auf eine breitere Basis zu stellen. Insge-
samt verfligte man Gber dementsprechende Verbindungen nach Berlin, Bonn,
Breslau, Frankfurt/M., Géttingen, Hannover, Karlsruhe, Kénigsberg und Miin-
chen. Da an der Technischen Hochschule in Miinchen Handwerkswirtschaft als
Wahlfach zugelassen war, kam dieser Hochschule bei der Ausbildung der Dip-
lomkaufleute besondere Bedeutung zu.®®

Das sich stetig vergroBernde Netz der DHI-Bezirksstellen erstreckte sich
schlieBlich nahezu Giber ganz Deutschland und Osterrsich. Diesen Bezirksstel-
len war eine Mittlerrolle zugedacht zwischen der Handwerksforschung des DHI
sowie der praktischen Arbeit der Handwerksbetriebe.?* Allerdings wurden diese
Bezirksstellen im Ncmm33m.::m5@ mit der Neuordnung des Handwerks im Drit-
ten Reich den neu eingeseizten Landeshandwerksmeistern unterstelit.

H Schramm (Aufgabenstellung 1934), S. 458,

o Vgl. mB.aEmmmﬂ (Handwerksinstitut 1967), S. 50.

o maa:._m_mﬂ :._m:.asm}m_:mﬁcﬂ 1967), S. 50.

. Vgl. hierzu und im Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 57 f.
Vgl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 64 ff.
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Zusammenfassend kann gesagt werden, daB sich die Tatigkeit des DHI wah-
rend des Dritten Reiches zunehmend mit Fragen beschéftigte, die sich aus der
Planwirtschaft ergaben, so daB z.B. Forschungsarbeiten zu Materialwirtschaft,
Fertigungstechnik sowie Fertigungshilfsmittel mehr und mehr in den Vorder-
grund traten.®® Auf den ReichswirtschaftsministererlaB von 1937 nach Einflih-
rung von Kontenpldnen reagierte das DHI durch die Herausgabe der Broschire
Doppelte Buchhaltung im Handwerksbetrieb; zum Erlall des Reichskommissars
fir die Preisbildung von 1939 verdffentlichte ROBle die Schrift Die Kostenrech-

nung der Handwerksbetriebe.

3.2 Neuaufnahme der Handwerksforschung nach dem Il. Welt-
krieg

3.2.1 Erste Schritte nach dem Zusammenbruch

In seinen oben genannten persénlichen Erinnerungen schreibt Kolbenschlag

{ber die erste Nachkriegszeit: ,Nach dem Zusammenbruch im Jahre 1945 war das DHl
als aufgelést anzusehen. Das Haus des Deutschen Handwerks in Berlin Neustadtische-
KkirchstraBe 475 wurde den USA als Botschaftshaus Uberlassen. 1945/46 hat Prof. Dr. Karl R6B-
le das Deutsche Handwerksinstitut wieder belebt. Mit nachhaltiger Unterstiitzung durch Dr.
Hanns Schwindt, Manchen, und Dr. H. Kolbenschlag, Bonn, erfolgte der Ausbau zum heutigen

Umfang.”®

In einem die ersten Nachkriegsjahre zusammenfassenden Tétigkeitsbericht

berichtet Prof. R6Ble im Mai 1950: ,Die Tradition, alijshrlich einen Tatigkeitsbericht des
Deutschen Handwerksinstitutes, Berlin, zu verdffentlichen, muBte wiahrend des Krieges ab-
gebrochen werden. Die Arbeit des Instituts und seiner AuBenstellen wurde jedoch fortgesetzt.
Auch nach der Liquidation des Institutes in Betlin trat keine Unterbrechung der wissenschattli-
chen Tatigkeit ein, sie wurde vielmehr u.a. von Oberregierungsrat Bucerius an der Technischen

8 Vgl. hierzu und im Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 63.
® Vg, hierzu und im Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1867), S. 50 ff.
% Kolbenschlag (DHI 1928 - 1945), S. 4.
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Hochschule (Karlsruhe, A.d.V.) und dem Seminar fir Handwerkswirtschaft an der Universitat
Mtinchen weitergeftihrt.””

Einen Einblick in die AktivitAten des Minchner Seminars fir Handwerkswirt-
schaft/ Deutschen Handwerksinstituts in den ersten Nachkriegsjahren gibt die
bereits 1945 einsetzende rege Voriragstatigkeit®. So wurden bereits 1945 fiinf
Schulungsvortrage in Regensburg gehalten, denen weitere an vielen Orten in
ganz Deutschland folgten. Meistens behandelten sie Themen wie den Neuauf-
bau des Handwerks, Handwerk im Existenzkampf, <<imo_,_mﬁ=03xm: im Hand-
werksbetrieb, Preisbildung/Kalkulation/Rechnungswesen sowie die Bedeutung
des Handwerks im Wiederaufbau der deutschen Volkswirtschaft. Auch an Ver-
anstaltungen, die nicht unmittelbar das Handwerk betrafen, nahmen Vertreter
des Deutschen Handwerksinstituts teil und zwar in der Intention, im Rahmen
der Referate und Schulungsvortrdge immer wieder auf die volkswirtschaftliche
Bedeutung der Klein- und Mittelbetriebe sowie vor allem des Handwerks hinzu-
weisen. Mit der Herausgabe einer Handwerkswirtschaftlichen Reihe® wurde im
Sommer 1949 mit Nr. 1 "Rationalisierung tut not!” gestartet. Ferner wurde ge-
plant,. die in den Jahren 1932 - 1942 erschienene Schriftenreihe "Beitrdge zur
Wirtschaftslehre des Handwerks” neu aufzulegen. Am 30.06.1949 wurde das
Organ des Deutschen Handwerksinstituts "Handwerkswissenschaftliche Rund-
schau” gegrindet. Betriebe, Organisationen und am Handwerk interessierte
Stellen wurden vom DHI auf betriebswirtschaftlichem Gebiet beratend unter-
stiitzt. Spéter beschrénkte man sich wieder ausnahmslos auf die mittelbare
Handwerksférderung durch Zusammenarbeit mit den _:mﬁcmo:m: des Hand-
werks sowie den Ministerien etc. Die zwischen Oktober 1948 und Februar 1950
durchgeflihrten Tagungen/Kongresse/Besprechungen beschéftigten sich u.a.
mit Fragen der Flichtlingshandwerker und den Mdglichkeiten einer Aufnahme
der Handwerksbetriebslehre in den Vorlesungsplan séamtlicher deutscher Hoch-
schulen sowie deren Zulassung als Prifungsfach.’® Aktiv bemiihte man sich,
ehemalige Kontakte mit dem Ausland wieder neu zu knipfen und die Zusam-
menarbeit zu intensivieren. So war das Deutsche Handwerksinstitut der Inter-
nationalen Gewerbeunion in Bern als Mitglied beigetreten. Besonders eng ges-
taltete sich der Kontakt des DHI mit dem Schweizerischen Institut fir Gewerbli-

87 R&Rle (Tatigkeitsbericht 1945 — 1950).
& vgl. RéBle (Tatigkeitsbericht 1945 — 1950), S. 1 ff.
# vgl. hierzu und im Folgenden RéBle (Tatigkeitsbericht 1945 — 1950), S. 9.
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che Wirtschait® sowie mit der Hochschule fiir Welthandel in Wien. Auch nah-
men Verireter des DHI an zahlreichen Veranstaltungen der [nternationalen Ge-
werbeunion teil. Ferner wird ber einen Kontakt nach Amerika und eine in die-
sem Zusammenhang entstandene Untersuchung tber Fragen des amerikani-
schen Mittelstandes berichtet. SchlieBlich fanden ab 1948 regelmaBige, mehr-
tagige Treffen im-Rahmen der "Rencontres de St. Gall” in der Schweiz statt, zu
denen sich Wissenschaftler aus vielen europaischen Landern zu Diskussionen

tiber Fragen des Kleingewerbes trafen.

3.2.2 Wiederbegriindung des Deutschen Handwerksinstituts

Nach der durch das Kriegsende bedingten Aufldsung des Deutschen Hand-
werksinstituts (Sitz Berlin) wurden Im:aim_.xmﬂoqmo:c:@ und -lehre an der Uni-
versitat Miinchen von Prof. Dr. Karl RéBle fortgesetzt, jedoch ohne den Fortbe-
stand des frilheren institutionellen Rahmens bzw. ohne eihen speziellen
Rechtstrager.®® Vor dem Hintergrund des langjahrigen erfolgreichen Wirkens
auf dem Gebiet der Handwerkswissenschaft kam es im Jahre 1948 zu dem
gemeinsamen EntschiuB der Bayerischen Staatsregierung sowie der Flhrung
der bayerischen Handwerksorganisation zur Schaffung eines neuen institutio-
nellen Rahmens sowie zur Sicherstellung der Finanzierung, an welcher sich ab
dem Jahr 1949 auch das Bundesministerium fiir Wirtschaft beteiligte.®

Bei der am 3. September 1948 in Oberstdorf/Aligdu abgehaltenen Vollver-
sammlung des Bayerischen Handwerkstages und des Bayerischen Hand-
werkskammertages wurde auf Initiative von RoBle sowie dem seinerzeit zu-
standigen Verireter des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschaft, Dr.
Schwindt, auf der Grundlage einer von diesem ausgearbeiteten neuen Satzung,
das Deutsche Handwerksinstitut e. V. wieder ins Leben gerufen.** Herrn RoBle
wahlte man zum Vorsitzenden des Vorstandes und wissenschaftlichen Leiter,
Frau Dr. Beckmann zur stellvertretenden wissenschaftlichen Leiterin.

% ygl. RoBle (Tatigkeitsbericht 1945 — 1950), 8. 13.
9! vgl. hierzu und im Folgenden RoBle (Tatigkeitsbericht 1945 — 1950), S. 19 1.
%2 ygl. Laub (IHW 1975), S. 19.

 vgl. Laub (IHW 1975), S. 11.

9 Vgl. hierzu und im Folgenden Laub (IHW), S. 111.
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Nachdem das Deutsche Handwerksinstitut e.V. als solches im September 1948
in Form eines eingetragenen Vereins mit Sitz in Minchen wieder begriindet
war, erfolgte seine offizielle Ausdehnung auf Bundesebene zu Anfang des Jah-
res 1851. ,In der Mitgliederversammlung am 24.01.1951 in Miinchen wurde beschlossen, das
Deutsche Handwerksinstitut e.V., das bis dahin vorwiegend von den Bayerischen Handwerksor-
ganisationen und dem Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft getragen wurde, auf Bun-
desebene auszudehnen und die lose Zusammenarbeit mit den auBerbayerischen Handwerks-
kammern und Fachverbanden zu festigen. Gleichzeitig wurden dem Institut, das seit 1945 in
Personalunion mit dem Seminar fiir Handwerkswirtschaft an der Universitat Miinchen geflhrt
worden war, noch finf weitere bis zu diesem Zeitpunkt selbsténdig arbeitende Forschungsstel-
len angeschlossen und so — unter Wahrung der rechtlichen Selbstandigkeit der einzelnen Insti-
tute — eine Arbeitsgemeinschaft aller dem Handwerk dienenden wissenschaftlichen Einrichtun-

gen geschaffen. Eine Ausweitung des Auigabenbereiches und der Arbeitsbasis des Deutschen

% Zur Finanzsi-

Handwerksinstitutes war die natlrliche Folge dieses Zusammenschlusses.
tuation des nun auf einer breiteren OE.:a_m@m stehenden Deutschen Hand-
werksinstituts wird darauf hingewiesen, ... daB die finanzielle Basis des Instituts im
Hinbiick auf sein Aufgabengebiet und die Zahl der ihm angegliederten AuBenstellen noch nicht
als gesichert angesehen werden kann. Die Mitgliedsbeitrage reichen bei weitem nicht aus, einen
fortlaufenden Arbeitsgang zu garantieren, so daB Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln erforderlich
sind. So lange jedoch kein gesicherter Haushaltsplan fiir das DHI besteht, ist es unméglich,

einen geeigneten Mitarbeiterstamm in dem erforderlichen Umfang heranzubilden.”® Des Wei-
teren werden die bei allen angeschlossenen Forschungsstellen aufgrund der
Raumnot bestehenden Schwierigkeiten erwahnt, weshalb der Wunsch nach
einem einmaligen AufbauzuschuB ausgesprochen wird.””

Das in der Rechisform eines eingetragenen Vereins wiederbegriindete Deut-
sche Handwerksinstitut wurde in Personalunion vom Leiter des am gleichen Ort
befindlichen Instituts fiir Handwerkswirtschaft®® geleitet, der zugleich auch Vor-
standsmitglied des DHI war. Geflhrt wurden die Geschéafte der Zentral- und
Koordinierungsstelle des Deutschen Handwerksinstituis e.V. seit seiner Wie-
derbegriindung vom Institut fir Handwerkswirtschaft. Diese war verantwortlich
fur alle Aufgaben der Zusammentfassung und Koordinierung von Tétigkeiten

% DHI (Tatigkeitsbericht 1951/52), S. 1.

% DHI (Tatigkeitsbericht 1951/52), S. 1.

77 Vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1 951/52), S. 1 1.

* Das Minchner Institut, urspriinglich als *Seminar fir Handwerkswirtschaft’ benannt, hatte
seinen Namen in "Institut fir Handwerkswirtschaft” umgeandert.
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der im DHI zusammengeschlossenen Institute, insbesondere die verwaltungs-
maBige Abwicklung der Gesamtfinanzierung, den DHI-Gesamitatigkeitsbericht,
die Buchhaliung, die Zusammenfassung der Jahresrechnungen und die Erstel-
lung der Wirtschaftsplane u.a. sowie die Fihrung von Etatverhandlungen mit

den ZuschuBgebern und den einzelnen Institutionen des DHL®

Uber den Werdegang des wiedererstandenen DHI und seine Erfolge wéahrend
der ersten Jahre berichten die friihen Jahrgénge der Téatigkeitsberichte:

e Bereits 1951 wird darauf hingewiesen, daB die gewerbefdrdernde Tatigkeit
des Deutschen Handwerksinstituts, die mittelbar auch in der Hochschular-
beit zum Ausdruck komme, nicht den Zweck verfolge, den einzelnen Hand-
werksbetrieb oder Handwerker zu beraten, sondern zum Ziel habe, ganze
Handwerkszweige bzw. das Gesamthandwerk zu férdern. Daher beschran-
ke sich die Beratungs- und Gutachtertétigkeit von wenigen Ausnahmen ab-
gesehen auf Handwerksorganisationen fachlicher und regionaler Art. Auch
die Publikationen und Vortrige seien Uberwiegend auf gesamthandwerkli-
che Belange abgestellt. Sie richteten sich sowohl an das Handwerk seibst
als auch an die Offentlichkeit mit dem Ziel einer aufklarenden Wirkung Gber
die Leistungsfahigkeit des Handwerks und seiner Bedeutung im Rahmen

der Gesamiwirtschaft.'®

e Mit dem Bericht 1953/54 gibt das Deutsche Handwerksinstitut den vierten
Uberblick seiner Tatigkeit in der Nachkriegszeit. Bei einem Vergleich dieser
Berichte sei festzustellen, daB sich nicht nur die Arbeit von Jahr zu Jahr in-
tensiviert habe, sondern daB sich auch eine in zunehmendem MaBe
,...wissenschaftliche Durchleuchtung des Handwerks und ein in die Tiefe gehendes Eindrin-
gen in Spezialfragen ..""*" habe erreichen lassen. Vor diesem Hintergrund wird
darauf verwiesen, daB diese Erfolge des Deutschen Handwerksinstituts und

seiner Forschungsstellen aus der modernen Gewerbefdrderung nicht mehr

® vgl. Laub (1975); S. 46.

%0 ygl. RoBle (Tatigkeitsbericht 1950/51), S. 8; obwohl bei dieser Quelle ausdricklich vom
Deutschen Handwerksinstitut gesprochen wird, ist eine teilweise Vermischung mit dem Se-
minar fiir Handwerkswirtschaft nicht ganz auszuschlieBen, sumal das Deutsche Handwerks-
institut in seiner erweiterten Form erst wenige Wochen vor Ende des Berichtszeitraumes
durch Angliederung einiger weiterer Institute entstanden war.

191 Hierzu und zu Folgendem DHI (Tatigkeitsbericht 1953/54), S. 5.
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wegzudenken seien. RdBle verweist auf eine sich im Berichtszeitraum als
notwendig erweisende, immer enger werdende Zusammenarbeit mit Ein-
richtungen der prakiischen Gewerbefdrderung sowie den Handwerksorgani-
sationen und Behdrden: ,Sehr haufig sind es Anregungen aus der praktischen Gewer-

befGrderungstétigkeit, die Untersuchungen uber ein bestimmtes Gebiet ausldsen und die ein
Zurlckstellen bereits begonnener Forschungsaufgaben erfordern.”

In dem Tatigkeitsbericht 1954/55 des Deutschen Handwerksinstituts wird
auf das Bestreben hingewiesen, ... die Ergebnisse der Grundlagen- und Tatsachen-
forschung auf allen Gebieten flr eine moglichst praxisnahe und umfassende Handwerksfor-
derung nutzbar zu machen.” °2 Als zukunfisbezogene Einschatzung fiir die weite-
re Entwicklung des DHI heiBt es: ,Von besonderer Bedeutung filr die weitere Arbeit
des Deutschen Handwerksinstituts und seiner Forschungsstellen ist der am Ende des Be-
richtszeitraumes (29.03.1955) gefaBte satzungsandernde BeschiuB der Mitgliederversamm-
lung, das Deutsche Handwerksinstitut hinsichtlich seiner Aufgaben auf eine breitere Basis

2u stellen, welche es ermdglicht, die wissenschaftliche Forschungsarbeit ndher mit der prak-
tischen Gewerbefdrderung in Verbindung zu bringen.” Prof. RoBle sieht darin eine
tendenzielle Rickkehr zu der friiher existierenden umfassenderen Aufga-
benkonstellation des Deutschen Handwerksinstituts.

1% Hierzu und zu Folgendem DHI (Tatigkeitsbericht 1954/55), S. 5.
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4 Das Deutsche Handwerksinstitut e.V. als Verbund von
Instituten

4.1 Dem Deutschen Handwerksinstitut e.V. angeschlossene
wissenschaftliche Institute V

Bei der Konstituierung des Deutschen Handwerksinstituts e.V. Anfang 1951

wurden folgende Forschungsstellen in diesem Verbund Ncmmaam:@mﬁmmﬂsm

e Seminar fiir Handwerkswirtschaft an der Universitat Miinchen

o Handwerkstechnisches Institut an der Technischen Hochschule Hannover

« Institut fir Berufserziehung im Handwerk an der Universitét zu Koln

» Handwerkswissenschafiliches Institut an der Universitét Berlin

¢ Handwerkswissenschaftliches Institut an der Universitat Frankfurt/Main

¢ Seminar fir Handwerkswesen an der Universitét Géttingen

Fur das Haushaltsjahr 1951/52 wurde erstmalig ein Tétigkeitsbericht erstellt,

der die Arbeitsergebnisse aller dem Deutschen Handwerksinstitut angeschlos-

senen Forschungsstellen wiedergab und nach einem einheitlichen Schema ge-

gliedert war.'®

In den Folgejahren wurden weitere handwerkliche Forschungsstellen in das

Deutsche Handwerksinstitut e.V. aufgenommen:

e Handwerkswissenschaftliches Institut Miinster'® (Anfang Dezember 1957)

e Institut fir Technische Betriebsfiihrung im Handwerk Stuttgart, spater Karls-
ruhe'® (06.12.1957)

» Handwerksrechtsinstitut Miinchen'?” (14.12.1958)

e Ubernahme der Abteilung Handwerk des Institut fiir Kunststoffverarbeitung
in Industrie und Handwerk an der Rhein.-Westf. Techn. Hochschule Aa-
chen'® (1972)

198 ygl. R Ble (Tatigkeitsbericht 1950/51), S. 1.

104 yvoi. RéBle (Tatigkeitsbericht 1950/51), S. 1 sowie DHI (Tatigkeitsbeticht 1951/52), S. 1 ff.
19 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1957/58), S. 61.

1% vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1958/59), S. 75.

197 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1959/60), S. 89.

1%8 vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1972), S. 93 ff.
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4.2 Im Deutschen Handwerksinstitut e.V. erwachsene Abtei-
lungen

Schon wenige Jahre nach seiner Neugrindung entstanden seit Mitte der finf-
ziger Jahre beim DHI zu deén Uber die ganze Bundesrepublik verstreuten wis-
senschaftlichen Mitgliedsinstituten zusatzlich sog. >Em.__:.:cm:, die nach eini-
gen Jahren organisatotisch in den Deutschen Handwerkskammertag eingeflgt

wurden.

e Abteilung fiir Formgebung in Handwerk und Handwerkskultur'®®
Nachdem diese Forschungsstelle Marz 1954 ins Leben gerufen worden war,

versuchte sie ... zunachst in Darmstadt im Hause des Rates fir Formgebung FuB zu

fassen, verlegte dann im September 1954 ihren Sitz ins Haus des Hessischen Hand-
werkstages in Wiesbaden, um im Oktober 1954 in der Hochschule fur Internationale Pada-

gogische Forschung in Frankfurt am Main ihren Platz zu finden.”"® Wie in einem spéte-
ren Bericht Uber die Abteilung Formgebung bemerkt wird, nahm eine Bera-
tungsstelle fir Formgebung am 1. Juli 1959 im Rahmen der Hauptabteilung
Praktische Gewerbeférderung des Deutschen Handwerksinstituts im Haus

des Deutschen Handwerks Bonn ihre Tétigkeit auf."""

» Abteilung Praktische Gewerbeférderung Bonn
Im Zusammenhang mit der Erweiterung des Aufgabengebietes des DHI im
Bereich prakiischer MaBnahmen zur GewerbefSrderung ... wurde eine Abtei-
lung fiir praktische Gewerbeférderung errichiet, die Ihren Siiz in Bonn, Kobienzer StraBe
133 hat ''2 In die Zukunft gerichtet war der Plan zur Errichtung eines Uber-

fachlichen betriebswirtschaftlichen Beratungssteliennetzes. .Die Arbeiten zur
Durchitihrung dieses Vorhabens wurden im Frihjahr 1955 begonnen. Der Plan sieht in sei-
nen Grundziigen die Errichtung von betriebswirtschaftlichen Beratungsstellen bei den
Handwerkskammern vot, ... um auf dem Gebiet der Betriebsberatung eine Breitenwirkung
und eine entsprechende raumiiche Streuung innerhalb des Bundesgebietes zu erzielen. Die
MaBnahme soll die rein fachliche Beratung bei den Bundesinnungsverbénden, die vorwie-
gend technisch ausgerichtet ist, ergénzen und auf betriebswirtschaftiicher Basis die Er-

109 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1953/54), S. 17.
10 DHi (Tatigkeitsbericht 1954/55), S. 21.

1 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1959/60), S. 103.
2 DH) (Tatigkeitsbericht 1955/56), S. 18.
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kenntnisse der rationellen Betriebsfihrung direkt an den Handwerksbetrieb :mﬂmzﬂ_‘mmm:.,.:w

In Form einer Denkschrift wurde das Gesamtprojeki dem Bundeswirt-
schaftsministerium vorgelegt, verbunden mit dem Antrag, das vorgeschla-
gene MaBnahmenbiindel aus Gewerbefdrderungsmitteln des Bundes zu un-

terstlitzen. ,im Frahjahr 1956 haben der Bundesfinanzminister und der Bundesrech-
nungshof ihre grundsétzliche Zustimmung zu der Gewahrung von Beihilfen fir laufende

Aufwendungen der handwerklichen Betriebsberatung aus Gewerbefbrderungsmitteln des

Bundes gegeben.”'**

Auf VorstandsbeschluB vom 8. Mérz 1958 wurden die Einrichtungen des DHI

neu geordnet und in zwei Hauptabteilungen aufgegliedert und zwar in:"'®

» eine Hauptabteilung Wissenschaft
Dieser waren alle Giber die Bundesrepublik verteilten wissenschaftlichen

Mitgliedsinstitute zugeordnet.

e eine Hauptabteilung Praktische Gewerbefdrderung
Diese seizte sich aus den Unterabteilungen Technik, Betriebswirtschaft,
Formgebung sowie Exportberatung zusammen. Die Ausiibung der Tétigkeit
erfolgte in Bonn in Blrogemeinschaft mit dem Deutschen Handwerkskam-
mertag. ,Die Aufgaben der Abteilung Technik wurden bis zum Jahre 1961 von der Abtei-

lung Betriebswirtschaft wahrgenommen. Die Abteilung Formgebung, die ihren Sitz bisher in
Frankfurt/M. gehabt hatte, wurde nun als Unterabteilung der Praktischen Gewerbefdrderung
in Bonn weitergefiihrt. Die Abteilung Exportberatung tbernahm die Tatigkeit der bisherigen
Ausfuhrférderungsstelle des Zentralverbandes des deutschen Handwerks.”

Der Arbeitsschwerpunkt der Prakiischen Gewerbeférderung lag betont in
Auf- und Ausbau eines betriebswirtschaftlichen Beratungsstellennetzes, so
daB in Folge allen Handwerkskammern in der Bundesrepublik Uberfachliche
betriebswirtschaftliche Beraterstellen zur Verfligung standen.'*® Ergénzend
bemiihte man sich fortlaufend um Unterstitzung der Betriebsberatungsstel-
len durch deren Koordinierung sowie die Schaffung von Unterlagen und

Schulungsmaterial.

"2 DH) (Tatigkeitsbericht 1955/56), S. 19.
"4 DHI (Tatigkeitsbericht 1955/56), S. 19.
"5 Vgl. hierzu und dem Folgenden Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 75 .
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Das Wirken der Hauptabteilung Praktische Gewerbeférderung, Bonn, wird
letztmals im DHI-Tétigkeitsbericht flir 1970 beschrieben.”

4.3 Vom Deutschen Handwerksinstitut e.V. zeitweise bezu-
schusste wissenschaftliche Institute

Ergénzend wurden in den frihen Jahren des Deutschen Handwerksinstitut e.V.

vorlbergehend von diesem verschiedene wissenschaftliche Institute bezu-

schusst.

Im Einzelnen waren dies:''®

¢ Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Essen

e Sozialforschungsstelle Dortmund

e Institut fir Siedlungs- und Wohnungswesen der Westfélischen Wilhelms-
Universitat Mlnster

e Institut fir Kunststoffverarbeitung in Industrie und Handwerk an der Rhein.-
Westf. Technischen Hochschule Aachen (dessen Abteilung Handwerk spa-

ter direkt ins DHI Gibernommen wurde)

4.4 Organe des Deutschen Handwerksinstituts e. V.

Die Organe des DHI bilden die Hauptversammlung (Mitgliederversammiung),
das Kuratorium, der Vorstand und der Forschungsrat''™® sowie (seit 1998) das
Bewertungsgremium, das wesentliche Aufgaben des Forschungsrates {ber-
nahm.'®® Die Hauptversammiung setzt sich aus den Spitzenorganisationen des
Handwerks (ZDH, DHKT, BFH), den Landeshandwerkstagen, allen Hand-
werkskammern, Zentralfachverbdnden sowie sonstigen regionalen Handwerks-
organisationen u.a. zusammen. Insbesondere obliegen der Hauptversammlung
die BeschluBfassung Uber Anderungen der Satzung und die Aufldsung des
Deutschen Handwerksinstituts. Sie entsendet 20 gewahlte Verireter in das Ku-
ratorium, dessen Vorsitzender zugleich den Vorsitz in der Hauptversammiung
fahrt.

"1 gl hierzu und im Folgenden DHI (Tatigkeitsbericht 1957/58), S. 65 ff.
"7 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1970), S. 69 fi.

118 yvigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1953/54), S. 72 ff.

"2 vgl. DHI (DHI 1989), S. 21 ft.
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Im Kuratorium sind verireten: neun Handwerkskammern, neun Fachverbande,
2wei weitere Handwerksvertreter, die Mitglieder des Prasidiums des Zentralver-
bands des Deutschen Handwerks, Verireter von Bundes- und Landerministe-
rien sowie hinzugewdhlte Personlichkeiten. Die Aufgaben des Kuratoriums um-
fassen u.a. die Festlegung von gewerbeférdernden MaBnahmen, die Wahl ei-
nes Vorstandes, den BeschluB des Haushaltsplanes, die Abnahme der Jahres-
rechnung sowie die Anerkennung von Forschungsinstituten als DHI-Institut.

Der Vorstand setzt sich aus je zwei Veriretern der Wissenschaft und der Hand-
werksorganisationen, einem Vertreter des Bundesministers fiir Wirtschaft sowie
einem weiteren Miiglied zusammen. Seine Aufgaben liegen in der Erfuilung der
Beschliisse des Kuratoriums sowie der Hauptversammlung, dem FGhren der
laufenden Verwaltung des DHI, der Erméchtigung der Institutsleiter, die laufen-
de Verwaltung der Institute zu fihren, Mitarbeiter einzustellen und zu entlassen
(Kann-Bestimmung), der Aufstellung von Gesamt-Haushaltsplan und Rech-
nungsabschluss sowie, in Verbindung mit dem Forschungsrat, der Veranstal-

tung wissenschaftlicher Tagungen.'®’

Die dem Forschungsrat urspriinglich zugekommene Aufstellung des For-
schungs- und Arbeitsprogramms der DHI-Institute wurde im Rahmen einer um-
fassenderen DHI-Reform im Jahre 1998 auf das neu eingeflihrie Bewertungs-
gremium - dieses wurde im Jahr 2000 satzungsmaBig verankert - lbertragen,
das seither maBgeblich an dessen im zweijahrigen Rhythmus durchgeflihrten

Erstellung beteiligt ist.'?

4.5 Verwaltung und Finanzierung des Deutschen Handwerks-
instituts e.V.

Die Verwaltungsaufgaben des DH! wurden vom Institut far Handwerkswirtschaft
Miinchen und der dort bei der Wiedergriindung des DHI errichteten- LZentral-

und Koordinierungsstelle* wahrgenommen. Deren Aufgaben wurden schlieBlich

120 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 2000).
21 ygl. DHI (DHI 1989), S. 21 ff.
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schrittweise von Miinchen an die in Bonn beim ZDH neu errichtete AuBenstelle
des DHI Ubertragen: gemaB einem Vorstandsbeschluss wurden die Aufgaben
der Finanzverwaltung ab 01.01.1991 von dort wahrgenommen.'® Ab 1993
wurden alle wesentlichen Verwaltungsaufgaben von der nunmehr in Bonn er-
richteten Geschaftsstelle des DHI ausgeftihrt.'® Im Zusammenhang mit dem
Umzug des ZDH von Bonn nach Berlin im Jahre 1999 erfolgte zeitgleich auch
der Umzug der DHI-Geschaftsstelle.'®

Der Etat des DHI wird heute vom Bundesminister flir Wirtschaft, den Wirt-
schaftsministern/-senatoren der Bundesldnder sowie vom Deutschen Hand-
werkskammertag getragen, wobei die Beteiligungsquoten mehrfach geéndert
wurden.'®® Beim Neustart des DHI in den fiinfziger Jahren bestand zunachst
eine sog. Sitzlandfinanzierung mit Zuschlssen vom Bund und dem DHKT. In
spateren Jahren kam es dann zu einer Gemeinschaftsfinanzierung mit Beitra-
gen von Bund, allen Bundesléndern und dem DHKT. Die Gemeinschaftsfinan-
zierung, die zun&chst als Fehlbedarfsfinanzierung geflhrt worden war, wurde
nach einigen Jahren in eine Anteilsfinanzierung Gberflinrt, mit festen prozentua-
len Anteilen vom lIstbetrag. Dies ist sodann lange Jahre unverandert geblie-
ben.'?” Die Bemiihungen, zustzlich zur institutionellen Férderung mit Drittmit-
teln finanzierte Projekte einzuwerben, werden seit einigen Jahren zunehmend
verstarkt.

4.6 Wissenschafiliche Institute des Deutschen Handwerksin-
stituts e.V.

Die verschiedenen wissenschafilichen Institute, jeweils fur mnmNEwo:m For-
schungsgebiete zustandig, sind u. a. charakterisiert durch:
e die wahrzunehmenden Aufgabenspekiren

e« einen unterschiedlichen Grad ihrer universitdren Anbindung bzw.

122 \/gl. DHI (Tatigkeitsbericht 2000).

123 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1990), S. 24.

124 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1993), S. 17 1..

125 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1999).

128 yigl. hierzu die beiden Schemata auf S. 66 1.

127 Mitteilung von J. Kreutle, der bis 1990 die Zentral- und Koordinierungsstelle des DHI verwal-
tete.
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« den vom DHI bereitgesteliten Umfang an finanziellen Mitteln.*®

Institut fiir Handwerkswirtschaft an der Universitét Frankfurt/Main

Dieses Institut wurde kurz nach seiner eigenen Neuerstehung in den zu Anfang
des Jahres 1951 wieder begrlindsten erweiterten DHI-Verbund aufgenommen.
Im Folgejahr wurde das Fach Handwerkswirtschaft als Wabhlfach erstmals wie-
der im Rahmen der Diplomprifungen gepriit.'® Es wurde Gber eine 1953 vor-
handene Bibliothek berichtet, deren Grundstock Restbestande der Bibliothek des
ehemaligen Europischen Handwerksinstituts™®* darstellten.

Der Schwerpunkt der Arbeiten des Frankfurier Instituts lag bei Untersuchungen
sozialpolitischer und sozialrechtlicher Probleme des Handwerks sowie auf
volkswirtschaftlichen Fragesteliungen, insbesondere in den Entwicklungslan-
dern, in Stidamerika und Afrika. Zu diesem Themenbereich fand im April 1962
in Mdnchen eine internationale Tagung Ober Probleme der Férderung des
Handwerks in Entwicklungslandemn statt. Der Institutsleiter fungierte auch als
Mitglied der Arbeitsgruppe Handwerk des Forschungsbeirates fir Fragen der
Wiedervereinigung Deutschiands™."

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr. Dr. E. Wehrle bis zu seinem Tod im Juli 1962,

13
Nm

kommisarisch Prof. Dr. Liesel Beckmann ab August 196 sowie seit 1964

Prof. Dr. K. F. Hagenmiilier.
Durch BeschluB des Vorstandes des Deutschen Handwerksinstituts e.V. Man-
chen wurde die Aufldsung des Frankfurter Institutes zum 31. Dezember 1969

besiegelt."®

Handwerkswissenschaftliches Institut Miinster

Das Institut in Miinster hatte seine Tatigkeit zum 1. Oktober 1957 aufgenom-
men. 13 |nstitutsleiter war Privatdozent (spater Prof.) Dr. W. Wernet. Die Aufga-
be des Institutes bestand in der Fortsetzung und Vertiefung der von Wernet
bereits in Gdttingen begonnenen Grundlagenforschung Uber die sog. neuzeitli-
che Handwerksproblematik, vor allem in einer Auseinandersetzung mit dem

128 \10) Esser/Twardy (Hrsg.) (Berufsbildung im Handwerk 2002), 8. 25.
129 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1952/53), S. 98.

130 D1} (Tatigkeitsbericht 1953/54), S. 67.

131 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1962), S. 66.

132 \1q1. DHI (Tatigkeitsbericht 1962), S. 64.

133 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1969), S. 47.

41

Begriff des Handwerks als solchem. Schwerpunkie waren die Erforschung
handwerksrelevanter Fragen auf den Gebieten Volkswirischaft bzw. Volkswirt-
schaftspolitik, Sozialpolitik bzw. Sozialversicherung sowie Soziologie und Wirt-
schaftsgeschichte.'® Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Sammlung hand-
werklich relevanter Verdifentlichungen.

Wegen Aufiésung des Institutes wurde seine wissenschaftliche Tatigkeit mit
Ende des Jahres 1968 eingestellt.'*®

Institut fiir Handwerkswirtschaft an der Technischen Universitét Betlin-
Charlottenburg

Dieses bereits zu Beginn des Jahres 1951 mit in den DHI-Verbund aufgenom-
mene Institut musste im Jahre 1953 wegen fehlender Finanzmittel vom 1. Mai
bis zum 31. Oktober stillgelegt werden. Wegen einer verspéteten Mittelzutei-
fung am 10.10.1953 konnte die Institutsarbeit erst zum 1. November wieder
aufgenommen werden.'®” Bereits 1951 war das Institut durch eine im Rahmen
der Marshallplan-Kredite durchgefiihrte ,Globaluntersuchung des Kreditbedarfs
des Westberliner Handwerks” hervorgetreten.'®® Die Betriebslehre des Hand-
werks wurde an der Technischen Universitat in das Fach ,Industriebetriebsleh-
re und Betriebslehre des Handwerks” eingearbeitet.’®® Das Hauptaugenmerk
der Institutstatigkeit galt betriebswirtschaftlichen Fragen des Handwerks unter
besonderer Berticksichtigung der Verhaltnisse Westberlins."

Die Institutsleitung lag in den Hianden von Prof. Dr. K. Mellerowicz. Nach des-
sen Eintritt in den Ruhestand wurde das Institut zum 31. Dezember 1974 auf-

gelost.'!

Nach SchlieBung der drei Institute in Minster/Westf. sowie in Frankfurt/Main
und in Berlin wurden die Aufgabenschwerpunkte fir die einzelnen DHI-Institute
neu festgelegt.

13 yigl. hierzu und im Folgenden DHI (Tatigkeitsbericht 1957/58), S. 61 1.
185 ygl. Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 122 f.

136 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1969), S. 55.

87 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1953/54), S. 68.

138 vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1951/52), S. 76.

138 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1957/58), S. 58.

140 /g1, Brodmeier (Handwerksinstitut 1967), S. 120.

! ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 1974), S. 72.
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Seminar fiir Handwerkswesen an der Universitdt Géttingen (SfH)

Nachdem das SfH bereiis im Fruhjahr 1950 seine Institutsarbeit aufgenommen
hatte, erfolgte die eigentliche Griindung am 05.05.1953."* Sein Vorlaufer war
das von Dr. Hans Meusch 1920 in Hannover gegriindete Wirtschaftswissen-
schaftliche Forschungsinstitut fiir Deutsche Handwerkerpolitik, das 1935 als
Institut fiir Handwerkskunde in die Rechts- und Staatswissenschafiliche Fakul-
tat der Universitit Gottingen eingefligt wurde.'*® Im Jahre 1940 (bergab
Meusch die Leitung an seinen friheren Mitarbeiter Wilhelm Wernet. Kriegs-
und Nachkriegsverhaltnisse brachten den Seminarbetrieb schlieBlich zum Er-
liegen.

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr. Hasenack zusammen mit Prof. Dr. Wernet
(1950-1953), Prof. Dr. Wernet (1953-1958), Prof. Dr. Abel (fir die Abteilung
Volkswirtschaft) zusammen mit Prof. Dr. Sundhoff (fir die Abteilung Betriebs-
wirtschaft'*) (1958-1963), Prof. Dr. h.c. Abel (1963-1979), Prof. Dr. Gerth
(1979-1985) sowie seit. 1986 Prof. Dr. Kénig (AuBenwirtschafiliche Abteilung)
gemeinsam mit Prof. Dr. Kucera (Binnenwirtschaftliche Abteilung).'*

Seit der 1963 erfolgten: Auflésung der Abteilung Betriebswirtschaft waren die
entsprechenden Forschungsaufgaben fortan schwerpunktmaBig mit vom Insti-
tut fir Handwerkswirtschaft Minchen wahrzunehmen.'*® 1969 wurde nach der
SchlieBung des Handwerkswissenschaftlichen Instituts an der Universitat
Minster/Westf. die Fortfiihrung der Bibliographie des Handwerks und Gewer-
bes aufgenommen. Seither gilt die umfassende Zusammenstellung handwerk-
lich relevanter Literatur neben den ,volkswirtschaftlichen Struktur- und Entwicklungsana-
lysen in Handwerk und Gewerbe unter Beriicksichtigung sozio-konomischer Grundlagen und

Zusammenhange® '’ als Aufgabenschwerpunkte des SfH.

2ygl. Kénig/Kucera (SfH 2003}, S. 50.

143 gl. hierzu auch Abschnitt 2.3.

“ Die Abteilung Betriebswirtschaft wurde nach dem Weggang von Prof. Sundhoff zum
01.04.1963 geschlossen.

8 ygl. Kenig/Kucera (SfH 2003), S. 50 ff.

146 yigl. hierzu und im Folgenden Konig/Kucera (SfH 2003), S. 51

47 Kanig/Kucera (SfH 2003), S. 51
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Heinz-Piest-Institut flir Handwerkstechnik an der Universitit Hannover
(HPl)

Das [nstitut in Hannover wurde am 1. April 1950 als ,Handwerkstechnisches
Institut” @moasamﬁxm“ es war vor dem ll. Weltkrieg in Breslau angesiedeit. Im
Jahr 1960 wurde es in Heinz-Piest-Institut fir Handwerkstechnik an der Techni-
schen Ioo:mo:c_m Hannover (1960) bzw. Universitdt Hannover (1978) umbe-
nannt.

Die Instituisleiter waren: Prof. Dr.-Ing. habil. Heinz Piest (1950-1958), Prof.
Dipl.-Ing. Franz Schwerdtfeger (1959-1961), kommissarisch Dr.-ing. Erich Fritz
:omd-._ooo.v_ Dr.-Ing. Bodo Delventhal (1966-1993), Dr.-Ing. Gerhard Schilling
(1993- August 2000), kommissarisch Dipl.-Ing. Gerhard Hblzel/Dipl.-Ing. Hans-
Jobst Siedler/Dipl.-Ing. Burkhard Schréder (August 2000-2001) sowie seit 2002
Dr. Helmut M. Greif M.A.

Das HPI versteht sich als Kompetenzzentrum fir das Handwerk im Aufgaben-
feld Handwerkstechnik und Technologietransfer; Dienstleistung und Forschung
stehen gleichberechtigt nebeneinander, um kleinen und mittleren Unternehmen
des Handwerks die Anpassung an technische Entwicklungen zu erleichtern.'*®
Neben einer z.B. in den Sechzigerjahren betriebenen Entwickiung von fir das
Handwerk besonders geeigneten Maschinen und Geréten sind langfristige Auf-
gaben u. a. die Erstellung von Unterweisungsplénen fir Elektroniklehrgénge,
eine umfassende Gutachiertatigkeit fiir Errichtung und Ausstattung von {berbe-
trieblichen beruflichen Bildungsstatien sowie das Thema Qualitatssicherung
und Qualitatsmanagement u.a."™®

Institut fiir Technik der Betriebsfiithrung im Handwerk Karlsruhe (itb)

Den Vorlaufer dieses Instituts bildete das 1919 von Walter Bucerius in Karlsru-
he gegriindste Institut fiir Rationelle Betriebsfithrung im Handwerk."®' Seine
Wiederbegriindung nach dem 2. Weltkrieg verdankte dieses Institut einer An-
regung des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks, die sich aus einer
Besprechung von 1956 zwischen dessen Prasident Wild sowie dessen Haupt-
geschaftsfihrer Dr. Kolbenschlag mit dem baden-wirttembergischen Wirt-

™48 ygl. hierzu und im Folgenden Greif (Technologietransfer 2004), S. 51 ff.
49 \gl. DHI.(Tétigkeitsbericht 2003), S.57 f.

180 ygl. Greif (Technologietransfer 2004); S. 51 fi.

181 Vgl hierzu auch Abschnitt 2.2.
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152
b.

schaftsminister Dr. Veit erga LAuf Antrag des Vorstandes des DHI wurde durch Be-

schiuB des Kuratoriums mit Empfehlung seines wissenschaftlichen Beirates am 06.12.1957 das
JInstitut fiir technische Betriebsfiihrung im Handwerk', Karlsruhe, (ITB), als Forschungsstelle des
DHI, e.V., Manchen errichtet.”®® Das Institut wurde zunachst in Stuttgart unterge-
bracht, bevor es 1967 seinen dauerhaften Sitz in Karisruhe erhielt.”™ Mit der
zum Jahr 1978 vorgenommenen Anderung der Bezeichnung in ,Institui far
Technik der Betriebsflthrung im Handwerk® sollten insbesondere die Arbeiten
des Instituts zu ,Managementtechniken im Sinne der Betriebsflihrung’ hervor-
gehoben werden.

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr.-Ing. Edgar Hotz (1958-1967), Prof. Dr.-Ing.
Gunter Rihl (1967-1994)'%° sowie seit 1994 Dr. Gerold Hantsch.'®
Schwerpunkie seiner Tatigkeit sieht das itb u.a. in der Vermittlung zeitgeméBer
Managementtechniken an Unternehmer und Fihrungskréfte, bei Fragen der
Qualifizierung und Weiterbildung von Betriebsberatern, in der Vermittlung von
fur das Handwerk geeigneten [nformations- und Kommunikationstechnologien,
in MaBnahmen zur Steigerung der Dienstleistungskompetenz des Handwerks
sowie in der Erstellung von Planungsunterlagen zur Errichtung rationeller Be-

triebsstatten. '™

Forschungsinstitut fiir Berufsbildung im Handwerk an der Universitéit zu
KdiIn (FBH)

Das FBH hat am 1. April 1951 als Institut fir Berufserziehung im Handwerk in
KéIn seine Forschungstatigkeit aufgenommen.'®

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr. Friedrich Schiieper (1951-1970)"%°, Prof. Dr.
Martin Schmiel (1970-1980)'®°, Prof. Dr. Wolfgang Stratenwerth und Prof. Dr.
Martin Twardy (1981-1991)"®"; sowie seit 1992 Prof. Dr. Martin Twardy.

Seine zentralen Aufgaben liegen in Analysen ber gegenwdrtige sowie zu-

kunftsorientierte Anforderungen im Bereich der handwerklichen Aus- und Wei-

52 ygl. Rohl (itb 1970), S. 6.

152 Rihl (itb 1970), S. 6.

154 Vgl. hierzu und im Folgenden Hantsch (itb 1999), S. 13.

55 ygl. Rahi (itb 1970), S. 6 1.

158 \gl. Hantsch (itb 1999), S. 20.

'$7 Vgl. z.B. Ausfithrungen im ,Beratungs- und Informationssystem* (BIS) bzw. DHI (Tatigkeits-
bericht 2003), S. 1321.

%8 \gl. DHI (Tatigksitsbericht 1951/52), S. 58.

59 \vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1971), S. 34.

182 yigl. DHI (Tatigkeitsbericht 1980), S. 129 und DHI (Tatigkeitsbericht 1981), S. 108,

'81 vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1991), S. 174.
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ﬁmzu:ac:@.am Das FBH ,ist ... von der intention getragen, den Transfer methodisch-
didaktischer Forschungsergebnisse fur die handwerkliche Aus-, Fort- und Weiterbildung ... zu
ermdglichen, sowie umgekehrt Anregungen und Probleme aus der Berufsbildungsforschung in
die wissenschaftliche Diskussion des Instituts einzubringen ..."'®® Die anwendungsorientier-
te Zielsetzung des FBH ist es, durch seine Forschungsarbeiten zu Normen,
Vorschlagen und Empfehlungen zu gelangen, mit deren Hilfe eine planmaBige
praktische Berufserziehung im Handwerk vorangebracht werden kann.'® Bei-
gpielhaft sei die Entwicklung, Erprobung und Durchfilhrung zahlloser Schu-
lungsunterlagen sowie Lehrgangskonzeptionen angefihrt.

Handwerksrechtsinstitut Mdnchen (HRI)
Mit BeschluB samtlicher bayerischer Handwerkskammern und des Bayerischen
Handwerkstags wurde das HWR (spater HRI) am 10.9.1953 als eingetragener

% Durch BeschluB des Kuratoriums des DHI vom

Verein gegriindet.
14.12.1958 wurde es als Forschungsinstitut im DHI anerkannt. In Anbetracht
der Ausweitung seines Tatigkeitsbereiches &nderte das Handwerksrechtsinsti-
tut 1990 seinen Namen in ,Handwerksinstitut Mtnchen fir Handwerks-, Ge-

»166

wetbe-, Finanz- und Steuerrecht e.V. sowie 1999 in “Ludwig-Frohler-Institut

fir Handwerkswissenschaften”."®

Durch eine im Jahre 1999 erfolgte Satzungsénderung wurden die erforderlichen
Voraussetzungen flir die Vereinigung der beiden Mtinchner Institute unter dem
Dach des Ludwig-Fréhier-Instituts fir Handwerkswissenschaften (LFl) geschaf-
fen. Dessen Trager ist die Ludwig-Frohler-Geselischaft zur Férderung der
Handwerkswissenschaften. Das HRI ist damit nicht mehr selbsténdig, sondern
eine Abteilung des LFI.

Die Institutsleiter waren; Prof. Dr. Ludwig Fréhler (1953-1995), Prof. Dr. mult.
Dr. h.c. Walter Leisner (1996-1999) sowie seit 2000 Dr. Joachim Kormann.

Das Institut hat die Aufgabe, grundsétzliche Rechtsfragen des Handwerks wis-
senschafilich zu uniersuchen sowie handwerkspolitische Anliegen auf ihre
rechtliche Durchflihrbarkeit hin zu Gberpriifen. An der Tagesordnung stehen
vielfaltige gutachtliche Stellungnahmen und Auskunfterteilungen zum umfas-

162 ygl. DHI (Tétigkeitsbericht 2003), S. 181.

183 DHI (Tatigkeitsbericht 2003), S. 181 f.

184 vgl. Esser (Berufsbildung im Handwerk 2002), S. 18.

8 ygl. hierzu und im Folgenden DHI (Tatigkeitsbericht 1959/60), S. 89.
188 Vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1991), S. 197.
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senden Gebiet der das Handwerk und sein Organisationswesen betreffenden
juristischen Fragestellungen, wie z.B. das Wirtschafts-, Verwaltungs-, Abgaben-
, Berufsbildungs- und das Europarecht betreffend.

Institut fiir Handwerkswirtschaft Miinchen (IHW)

Die Zielsetzung des IHW'® besteht in der Gewinnung und Verbreitung grund-
satzlicher betriebswirtschaftlicher Erkenntnisse Uber die Handwerkswirtschaft
sowie in der Schaffung praktisch verwertbarer Unterlagen fir die Handwerkspo-
litik und Gewerbeférderung. Damit will es dem Handwerk bei der Anpassung an
neue Situationen sowie bei der Sicherung und dem Ausbau vorhandener Er-
folgspotentiale helfen. SchwerpunktméaBig beschéftigt sich das IHW mit be-
trisbswirtschaftlichen Fragen aus den Bereichen Kostenrechnung und Control-
ling, Finanzierung, Marketing sowie Unternehmensfihrung. Des Weiteren
nimmt es Leitstellenaufgaben fiir den wirtschaftlichen und rechtlichen Teil der
gmmmﬁmﬁéc:@, im Handwerk wahr und ist in der betriebswirtschaftlichen Bera-
terfortbildung engagiert.'® Uber den Leiter des IHW besteht heute wieder eine
enge Verbindung zur Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen.

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr. Dr. h.c. Karl RoBle bis zu seinem Tod im De-
zember 1957, Prof. Dr. Liesel Beckmann (1957-1965),"”° Dr. Klaus Laub (Au-
gust 1965-Mérz 1993) sowie seit April 1993 Prof. Dr. Hans-Ulrich Kuipper.

Im Jahr 2000 wurden die beiden Miinchner Institute zum Ludwig-Fréhler-institut
fiir Handwerkswissenschaften zusammengelegt; damit wurde das IHW eine
Abteilung des LFI.

Institut fiir Kunststoffverarbeitung in Industrie und Handwerk (IKV) an der
Rhein.-Westf. Technischen Hochschule Aachen - Abteilung Handwerk

Das IKV wurde vom Zentralverband des Deutschen Handwerks beauftragt,
Nachwuchskrafte in der Kunststoffverarbeitung auszubilden. Schwerpunkt war

amm LEntwicklung und Erarbeitung geeigneter Unterrichtsformen und -methoden fir die Schu-

lung der Angehérigen der Handwerkswirtschaft und ihre unmittelbare Anwendung in den ver-

167 vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1999), S. 250.

188 Das frithere ,Seminar fur Handwerkswirtschaft* wurde 1959 in /nstitut fir Handwerkswirt-
schaft‘ umbenannt.

199 ygl. DHI (Tatigkeitsbericht 2003), S. 227 ff.

7 ygl. Laub (IHW 1975), S. 12.
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schiedensten Gebieten der Kunststoffverarbeitung”.”' Zu diesem Zweck besteht seit
1956 im IKV die Abteilung Handwerk'”2. Auf breiter Basis wurden seither in der
handwerklichen Kunststoffbe- und -verarbeitung Aus- und Weiterbildungsmég-
lichkeiten geschaffen. Derzeit werden an 39 im Bundesgebiet verteilten Kunst-
stoff-Kursstatten Kunststofflehrgange angeboten.'”

Die Institutsleiter waren: Prof. Dr.-Ing. G. Menges (bis 1990) und seither Prof.
Dr.-Ing. W. Michaeli.

Die Leiter der Abteilung Handwerk waren Dipl.-Ing. H. Kaufmann (bis Mai

1995), seither Dipl.-ing. L. Wolters.'™*

im Jahr 2004 gehdren dem Deutschen Handwerksinstitut e.V. folgende sechs

wissenschaftliche [nstitute an:

o Seminar fir Handwerkswesen an der Universitat Gottingen (SfH)

e Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik an der Universitat Hannover (HPI)

o [nstitut ftir Technik der Betriebsfihrung im Handwerk (itb), Karlsruhe

e Forschungsinstitut aﬁ Berufsbildung im Handwerk an der Universitat zu Kéin (FBH)

o Ludwig-Fréhler-Institut fir Handwerkswissenschaften (LFI) mit den Abteilungen
Handwerksrecht (HRI) und Handwerkswirtschaft (IHW), Minchen

e Institut fiir Kunststoffverarbeitung in Industrie und Handwerk an der Rhein.-Westf.
Technischen Hochschule Aachen (IKV) - Abteilung Handwerk

171 DHI (Tatigkeitsbericht 1972), S. 93; erstmals wird diese auf das Handwerk bezogene Tatig-
keit des IKV im DHI-Tatigkeitsbericht fir das Jahr 1972 ausfthrlich beschrieben.

172 yigl. hierzu und im Folgenden DHI (Tatigkeitsbericht 2003), S. 275.

17 ygl. Michaeli/Wolters (Kunststofiverarbeitung 2003), S. 3.

174 \gl. DHI (Tatigkeitsbericht 1995), S. 237.
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5 Bedeutung des Deutschen Handwerksinstituts e.V. fur das
Handwerk

5.1 Notwendigkeit der wissenschaftlichen Analyse strukturel-
ler Verdnderungen im Handwerk

Standige Verinderungsprozesse pragten die Wirtschaft nicht nur in der Ver-
gangenheit, insbesondere seit der Mitte des 19. Jahrhunderts. Durch sich im-
mer rascher wandelnde Rahmenbedingungen sind sie bestimmend fiir die Be-
wiltigung wirtschaftlicher und geselischaftlicher Aufgaben in Gegenwart und
Zukunft. So muBte sich das Handwerk in seinem geschichtlichen Werdegang
immer wieder auf unterschiedliche gesellschaftliche m,<mﬂm3m sowie auf veran-
derte politische und wirtschaftliche Verhaltnisse einstellen. Dabei muBte es ver-
suchen, mit einer sich laufend beschleunigenden technischen Entwicklung
Schritt zu halten. Dazu war und ist es erforderlich, sich abzeichnende Ver&nde-
rungen nach Inhalt und Auswirkungen mdglichst friihzeitig zu erkennen. Das
mnoam,: die Gewinnung méglichst umfassender, hinreichend differenzierter
qumszmammm {iber mégliche Folgewirkungen - evil. verbunden mit der Entwick-
lung und Konzeptionierung sinnvoller Férder- bzw. Ausgleichsmafnahmen un-

ter der Zielrichtung anzustrebender Entwicklungsoptimierung.

Die Lage der einzelnen Handwerksbeiriebe ist nach wie vor abhéngig von der
Fahigkeit, ihr Leistungspotential den Anforderungen des Fortschritts anzupas-
sen. Das frihzeitige Erkennen von Veranderungen bei den fur das Handwerk
bestimmenden Rahmenbedingungen und die erfolgreiche laufende Bewalti-
gung signifikanter strukiureller Veranderungen sind eine wesentliche Voraus-
setzung fir eine weiterhin stabile Entwicklung des gesamten Handwerks und

den Erhalt seiner volkswirtschaftlichen Bedeutung.

Eine wesentliche Hilfesteilung, wenn nicht gar unerlaBlich notwendige Voraus-
setzung fiir die Erreichung dieser bedeutsamen Zielsteliung sind die vielféltigen
wissenschaftlichen Untersuchungen und Analysen, wie sie seit rund einem
Dreivierteljahrhundert von den im Deutschen Handwerksinstitut e.V. zusam-

mengeschlossenen verschiedenen Forschungseinrichtungen in groBem Um-
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fang durchgefiihrt werden. Dabei stellt das Handwerk als ein auRerordentlich
vielseitiger Wirtschaftsbereich fiir die Forschung eine besondere Herausforde-

rung dar.

Die strukturellen Veranderungen betreffen das essentielle Lebensumfeld des
Handwerks (bzw. der einzelnen Gewerke), die sich auf das erfolgreiche Gedei-
hen der Handwerksbetriebe entscheidend auswirken kénnen. Sie entwickeln
sich aus einer Veranderung verschiedener EinflulRgréRen, welche den zugrun-
de ‘liegenden rechtiichen Gesamtrahmen tangieren sowie unterschiedliche
volkswirtschaftliche - binnen- oder auRenwirtschaftliche - Komponenten beriih-
ren. Sie stammen ferner von Fortschritten in der handwerksrelevanten techni-
schen Entwicklung und berithren auch betriebswirtschaftliche Aspekte sowie

die padagogischen Fragen der handwerklichen Ausbildung.

Strukturelle Veradnderungen der konstitutiven rechtlichen Basisbedingungen
sind von grundlegender Bedeutung fir den gesamten Rahmen, in dem sich
handwerkliches Wirken abspielen kann. Deshalb ist es unerlaflich, alle mit der
konstitutiven Handwerksordnung zusammenhéngenden Fragen zu beobachten
bzw. die Auswirkungen von politisch initiierten Anderungen frihzeitig zu analy-
sieren. In diesem Zusammenhang ist z.B. bei dem eingeschrankten Meister-
zwang zu berlicksichtigen, welche negativen Auswirkungen dies fir die traditio-
nell hohe Ausbildungsbereitschaft im Handwerk zur Folge haben kann. Des
Weiteren erfordert die fortschreitende Entwicklung aktualisierte Abgrenzungen
neuer bzw. veranderter Berufsfelder sowie die Festlegung modernisierter Aus-
bildungsordnungen. Wie der Werdegang der vergangenen Jahrzehnte doku-
mentiert, bedurften die vielfaltigen rechtlichen Auswirkungen des Entstehens
eines gemeinsamen européischen Marktes bis hin zur Europaischen Union vie-
lerlei Bemiihungen, die Auswirkungen auf das Handwerk frithzeitig auszuloten,
um fiir die Handwerksbetriebe die Anpassungschancen in verscharfter Konkur-
renzlage zu verbessern. Dies gilt ebenso fur Entwicklungen, die durch die Wie-
dervereinigung Deutschlands, die Offnung der Europaischen Union gegeniiber
den Landern des ehemaligen Ostblocks sowie im Zusammenhang mit der Glo-
balisierung der Markte ausgeltst werden. So sind z.B. Fragen zur Anerkennung
auslandischer Ausbildungsgange zu analysieren wie auch das Verhéltnis von
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Rechtsvorschriften der Bundesrepublik Deutschland zu neuen rechtlichen Fest-
legungen der Européischen Union abzukidren und in ihren Konsequenzen dar-
zustellen. Neben der Beobachtung und wissenschaftlichen Analyse des gesam-
ten Handwerksrechts sind ebenso alle auftretenden Veranderungen auf den
Gebieten des Gewerberechts, des Finanzrechts sowie des Steuerrechts zu be-

rlicksichtigen.

Strukturelle Veranderungen haben Auswirkungen auf die Volkswirtschaft, .so
z.B. Fragen einer durch die deutsche Wiedervereinigung, durch die Erweiterung
der Europaischen Union bzw. durch die Globalisierung bedingten allgemeinen
Liberalisierung, durch die sich ein fortlaufender Bedarf an-Handwerksforschung
ergibt. Neben aulenwirtschafilich verursachten Veranderungen bediirfen auch
solche aus der Binnenwirtschaft heraus auf den Weg gebrachten einer griindli-
chen Aufarbeitung. Beispiele daftir sind die Entwicklung der Kaufkraft bzw. des
verfligbaren Einkommens oder auch verénderte XO:m:_.:@mio.:::m:m: ‘sowie
ein verstirktes GesundheitsbewuBtsein bzw.  eine zunehmende .Oko-
Einstellung oder die do-it-yourself-Bewegung, die zum Entstehen unzahliger
Baumarkte fithrte. Chancen und Risiken des Handwerks im Strukturwandel be-
durfen frihzeitiger wissenschaftlicher Analyse. Einerseits kdnnen wichtige an-
gestammte Markte bedroht werden, andererseits kénnen sich neue Markichan-
cen ergeben, z. B. durch die Entwicklung innovativer Dienstleistungen, insbe-
sondere im sog. servo-industriellen Sektor.'”® Strukturveranderungen sind auch
in den einzelnen Absatzsegmenten des Handwerks zu erkennen; so hat sich
gezeigt, dal der Anteil des handwerklichen Umsatzes mit gewerblichen Auf-

traggebern gestiegen ist, was aus einer zunehmenden Bedeutung des Zulie-

ferwesens zu ersehen ist. Auch demographische Veradnderungen kdnnen sich-

auf die Unternehmensentwicklung im Handwerk nachhaltig auswirken. Neben
erheblichen Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft ist der Aus- und
Weiterbildung im Handwerk ein besonderes Augenmerk -zu widmen. So zeich-
neten sich verstarkt Probleme wegen einer Abwanderung handwerklich -ausge-
bildeter Fachkrafte zur Industrie ab, so dafl z.. B. Konzepte zur erfolgreichen

Rekrutierung von héher qualifizierten Schulabgangern zu entwickeln waren.

78 vgl. DHI (Tatigkeitsbericht 1998), S. 6 bzw. S. 40 f.
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Auf dem umfassenden Gebiet der fiir das Handwerk relevanten technischen
Entwicklung brachte das vergangene Jahrhundert in immer schnellerem Tempo
groRe Veranderungen mit sich. Dies 4Rt sich sowohl an der revolutiondren
Entwicklung der gesamten Werkzeugtechnik wie auch an neu entwickelten
Werkstoffen und Arbeitsverfahren aufzeigen. Es war und ist fortlaufend zu un-
tersuchen, welche Spannungszustédnde die allgemeine Technisierung des
Handwerks mit sich brachte und zukiinfiig bedingen wird. Aus dem Erkennen
der Auswirkungen sollen Hinweise fur sinnvolle Gewerbeférderungsaktivitéten
entwickelt werden. Eine umfassende Veranderung der gesamten Umwelt ergibt
sich insbesondere aufgrund der rasanten Fortentwicklung der Informations- und
Kommunikationstechnik, der zunehmenden Automatisierung der Biliro- und
Verwaltungstatigkeit sowie der raschen Entwicklung der Elektronik, die den
Einsatz numerisch gesteuerter Werkzeugmaschinen mit sich brachte.'’® Diese
erfordern ein umfassendes Angebot an beruflichen WeiterbildungsmaRnah-
men. Neben der Unterstlitzung des Handwerks bei der Anpassung an die tech-
nische Entwicklung bestand auch die Notwendigkeit, Fragen in Zusammenhang
mit der Planung-und Errichtung iiberbetrieblicher Bildungsstatten, mit der Kon-
zipierung von Rahmenlehrplanen, mit der Unterstiitzung des Handwerks bei
Innovationsvorhaben sowie Untersuchungen zur Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen in Werkstétien aufzugreifen. Zudem sei noch auf das Erfordernis
der Entwicklung moderner handwerksspezifischer Maschinen und Geréate hin-
gewiesen sowie auf eine Verbesserung des Technologie-Transfers ins Hand-

werk.

Weiterhin bedarf es einer laufenden wissenschaftlichen Analyse, um die auf
das Handwerk zukommenden: neuen -technischen Probleme und Fragen der
Betriebsfiihrung frithzeitig zu klaren. So wirkt sich der Ausbau des Internets auf
die Planung von Werkstatteinrichtungen-sowie Arbeitsablaufen aus und erwei-
tert die Moglichkeiten der Information; Kommunikation und Kontaktpflege. Fol-
gen struktureller Veranderungen auf technischem Gebiet erfordern eine standi-
ge Weiterbildung der technischen Betriebsberater, der Umwelt- und Zulieferbe- -
auftragten sowie die Vermittlung zeitgeméfer Managementtechniken und Fih-

rungskonzepte an die Betriebsinhaber sowie an die dafiir verantwortlichen lei-

'8 Delventhal (HPI 1983), S. 13.
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tenden Mitarbeiter. Veranderungen der Rahmenbedingungen erfordern zuneh-
mend Unterstiltzung zur Ausweitung der Dienstleistungskompetenz im Hand-
werk durch standige Generierung neuer innovativer Dienstleistungen sowie die
Durchfiihrung auf das Handwerk bzw. seine Einzelgewerke bezogener Entwick-

lungsprognosen und daraus abgeleitete Handlungsanweisungen.

Die uniibersehbaren, das Handwerk betreffenden veranderten Rahmenbedin-
gungen der letzten Jahrzehnte belegen deutlich die zunehmende Notwendigkeit
erweiterten Wissens gerade auf betriebswirtschaftlichem Gebiet. Vorgénge wie
Globalisierung, Osterweiterung der Européischen Union und Liberalisierung
bewirken Verénderungen z.B. bei der Kostenstruktur, den Arbeitszeitregelun-
gen etc. und weisen auf die zunehmende Wichtigkeit der Gebiete Wettbewerb,
Marketing, Rechnungswesen hin. Sie unterstreichen die Notwendigkeit einer
strategischen Planung, einer fundierten kaufmannischen Unternehmensfiithrung
sowie grindlicher Kenntnisse der Finanzierung und des Controlling. Vor diesem
Hintergrund besteht im Sinne praktischer Gewerbeférderung die Notwendigkeit,
den als Multiplikatoren in die Betriebe hinein wirkenden Beratern der Kammern
und Verbande durch die Veranstaltung regelmafiger betriebswirtschaftlicher
Praxisseminare eine laufende, zeitgemafte Moglichkeit zu aktueller Weiterbil-

dung zu bieten.

Die Gesamtheit an Veranderungen und sich laufend ergebenden Neuerungen
auf den verschiedenen Gebieten zielen in ihren Auswirkungen in besonderer
Weise auf die Ausbildung im Handwerk und das Feld der fiir sie durchzufih-
renden Analysen und wissenschaftlichen Untersuchungen. Das Handwerk
selbst ist ein maRgeblicher Trager der Berufsausbildung. Es bildet weit Gber
den Bedarf des eigenen Sektors hinaus aus, womit es eine nicht zu Gberschét-
zende Leistung fir die Gesellschaft erbringt. Durch die Ursachen struktureller

Veranderungen ergibt sich regelméfig die Notwendigkeit, eine situationsge-

rechte, zukunftsorientierten Anforderungen entsprechende, aktualisierte Basis -

zu schaffen. Hilfestellung zum Eingang neuer Medien und Kommunikationsfor-

men in die handwerkliche Aus- und Weiterbildung ist zu gewahren.
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5.2 Funktion wissenschaftlicher Erkenntnis und Instrumente
fiir das Handwerk

Der Wert des DHI fur das Handwerk in Deutschland resultiert aus der Bedeu-
tung der von den einzelnen vom DHI anerkannten Forschungsinstituten durch-
gefihrten Arbeiten zur Férderung des Handwerks und seiner Leistungsfahigkeit
in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. Dabei kommt dem DHI eine Mittler-
funktion zwischen Wissenschaft, Handwerk und Politik sowie zwischen Wis-
senschaft und Gewerbeférderung zu. In dem Umstand, daRl der Ressource
Wissen und seiner zielgerichteten Bereitstellung besondere Wichtigkeit zu-
kommt, manifestiert sich die grundlegende Wichtigkeit der DHI-Institute fur das

Handwerk.

Die einzelnen Institute begriinden ihre Bedeutung fur das Handwerk durch die
von ihnen wahrgenommenen Aufgabenspektren, die mehrfach bestehende uni-
versitdre Anbindung sowie durch den Umfang der zur Verfiigung stehenden
personellen und materiellen Ressourcen. Aufgabe der im DHI zusammenge-
schlossenen Institute ist es einerseits, Forschung zur Gewerbeférderung auf
den das Handwerk betreffenden Gebieten zu betreiben. Andererseits soll den
kleinen und mittleren Unternehmen des Handwerks durch praxisnahe MaRk-
nahmen die Anpassung an die Entwicklungen auf technischem, wirtschaftli-
osm:_, und sozialem Gebiet erleichtert werden. Hinzu kommt eine kontinuierliche
Dienstieistungsaufgabe der DHI-Institute fiir die Organisationen des Handwerks
sowie fiir die verschiedenen, das Handwerk férdernden staatlichen Institutio-
nen. Auch deren Tatigkeit zielt darauf ab, die Handwerksbetriebe in der Dyna-
mik der Wirtschaft konkurrenzfahig zu halten.

Die thematischen Schwerpunkte der verschiedenen Institute decken jeweils ein
bestimmtes Gebiet ab und entwickeln darin besondere Anwendungshilfen fir

das Handwerk.

Handwerksrelevante Fragen der Aus- und Weiterbildung behandelt das For-
schungsinstitut flir Berufsbildung im Handwerk (FBH). Die wissenschattliche
Forschung auf dem Gebiet der Qualifizierung des Berufsnachwuchses sowie




54

‘deren Zielsetzung, namlich die Entwickiung von Normen, Vorschlagen sowie
Gestaltungsempfehlungen fur die planmaRige, praktische Berufserziehung im
Handwerk, bieten Entscheidungshilfen fur Verbandswesen und politische In-
stanzen. Durch dieses Institut werden die der Bildungs- bzw. Ordnungspolitik
zuzuordnenden mmjz._m:_o:_ﬁ_mwm fiir die einzelnen Gewerke erstellt sowie be-
stehende Bildungsgénge Uberarbeitet. Handwerkliche Berufsausbildung .:mﬁ
einen gesellschaftsgestaltenden Anspruch und trégt zu der immer wieder
schwierigen Akquirierung leistungsfahiger und leistungswilliger Nachwuchskraf-
te fur das Handwerk bei. Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erhalten
die Untersuchungen zur Arbeitsmarkt- und Ausbildungsmarktpolitik hohe Auf-
merksamkeit. Der Praxis der Weiterbildung dienen vielféltige Anleitungen zu
gewerbespezifischer Fortbildung, zu Meistervorbereitungslehrgéngen sowie zu
sonstigen Qualifizierungsangeboten. Mehrfach aufgegriffene Themenbereiche
sind z.B. die in steigender Tendenz sich entwickelnde Ausbildung héher qualifi-
zierter Schulabgénger, die Ausbildung von Frauen in urspriinglich typischen
Mannerberufen sowie die Auswirkungen der sozialen Herkunft der Auszubil-
denden, Phanomene der Lernbeeintrachtigung von Jugendlichen in der hand-
werklichen Berufsausbildung oder auch Fragen problemorientierter padagogi-

scher Beratung.

Das auf die Behandiung handwerksrelevanter technischer Fragen ausgerichte-
te Heinz-Piest-Institut fur Handwerkstechnik (HPI) tritt vor allem durch Arbeiten
zu Uberbetrieblichen Ausbildungs- und Schulungsstatten, heute Kompetenz-

zentren genannt, hervor. Es gibt gutachterliche Stellungnahmen zu deren Er-

richtung ab, womit es einen wesentlichen Beitrag auf dem Gebiet der Weiterbil- .

dungspolitik leistet. Ebenso erstellt es Gutachten zu ZweckmaBigkeit und Um-
fang staatlicher 9m<<m&maach:mm:,_ma:w:_‘:m:. Durch seine Tatigkeit wird der
Technologietransfer im Handwerk vorangetrieben, der sich insbesondere in
einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen in den Werkstatten und einem zu-
nehmenden Einsatz von EDV niederschlagt. Eine weitere wichtige Aufgabe ist
die Unterstiitzung der Handwerksbetriebe bei der laufenden Anpassung an die
sténdig voranschreitende technische Entwicklung, so z.B. hinsichtlich der Ferti-
gungsprozesse, des Einsatzes neuer Werkstoffe sowie beziglich der Weiter-

entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnik.
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Das Institut fir Technik der Betriebsfihrung im Handwerk (itb) hat die grund-
satzliche Aufgabe, die Betriebe und Organisationen des Handwerks im Rah-
men der Gewerbefrderung zu unterstiitzen. Neue technische Probleme sowie
Fragen der organisatorischen Betriebsflhrung, die auf das Handwerk zukom-
men, werden einer wissenschaftlichen Prufung unterzogen und fiir das Hand-
werk nutzbar gemacht, um so durch eine rationellere Betriebsfithrung zur Stei-
gerung der Wirtschafilichkeit und Wettbewerbsfahigkeit seiner Betriebe beizu-
tragen.

Mit seinen Arbeitsschwerpunkten Weiterbildung ‘technischer Betriebsberater
sowie Umwelt- und Zulieferbeauftragten, der Vermittiung zeitgemaRer Mana-
gementtechniken, der Beobachtung neuer technischer Entwicklungen sowie der
Planung von Werkstatteinrichtungen und Arbeitsablaufen stellt das itb dem
Handwerk fundierte Informationen beziiglich technischer Fragen zur Verfligung.
Des weiteren forciert es MalRnahmen zu Qualitatssicherung, Umweltschutz,
Sicherheit und Gesundheitsschutz in den Betrieben des Handwerks. Zudem
bewirkt das itb durch Entwicklung innovativer Dienstleistungen eine Steigerung
der Dienstleistungskompetenz des Handwerks und fordert die Anwendung mo-
derner Informations- und Kommunikationstechnologien in handwerklichen Ge-

schaftsprozessen.

Die Abteilung fur Handwerkswirtschaft (IHW) im Ludwig-Fréhler-Institut fir
Handwerkswissenschaften (LF1) befafst sich mit handwerksrelevanten betriebs-
wirtschaftlichen Fragen. Deshalb besteht seine zentrale Funktion in der Neu-
entwicklung und Ubertragung betriebswirtschaftlicher Erkenntnisse sowie Fiih-
rungsinstrumente ‘auf das Handwerk. Diese Instrumente werden an die spezifi-
schen Anforderungen von Handwerksbetrieben angepaRt. Sie helfen mit, sich
an neue Situationen anzupassen und Erfolgspotentiale zu sichern sowie aus-

zubauen.

Durch Strukturuntersuchungen, Handbicher, Checklisten, Praxisanleitungen
zur Stérken-Schwéchen-Analyse sowie zur Kapitalbedarfsermittlung erhalten
die Betriebe leicht handhabbare Anwendungen fir eine moderne effiziente Un-
ternehmensfithrung. Empirische Untersuchungen Uber das Handwerk, seine
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verschiedenen Gewerke und seine Betriebe bilden die hierzu notwendige
Grundlage. Auf diesem Wege koénnen dann insbesondere Erkenntnisse (ber
Erfolgsfaktoren von Handwerksbetrieben sowie den Einsatz und die Wirkung
der verschiedensten betriebswirtschaftlichen Instrumente der Untemehmens-
fithrung, des Controlling, des Rechnungswesens und der Finanzierung sowie

des Marketing und des Personalwesens gewonnen werden.

Die Ergebnisse der vom IHW vornehmlich betriebenen Zweckforschung kénnen
damit in hohem Malle unmittelbar in der praktischen Gewerbeforderungsarbeit

umgesetzt werden.

Die Abteilung fur Handwerksrecht (HRI) im Ludwig-Fréhler-Institut fir Hand-
werkswissenschaften (LF1) befalt sich mit handwerksrelevanten rechtlichen
Fragen. Mit seiner umfassenden Kompetenz beziiglich aller mit der Hand-
werksordnung zusammenhdngenden Fragestellungen sowie mit den
Grundsatziragen auf den Gebieten des Handwerks-, Gewerbe-, Finanz- und
Steuerrechts bietet es allen Ebenen der Handwerksorganisation umfassende
Méglichkeiten zu fachbezogener Abklarung. Ebenso analysiert es die verdnder-
ten rechtlichen Rahmenbedingungen, die durch ordnungspolitisch gewolite De-
regulierungen eingetreten sind, wobei auch dem Verhaltnis des Rechis der
Bundesrepublik Deutschland zum Recht der Européaischen Union aktuelle Auf-
merksamkeit zukommt. Politischen Instanzen und der Handwerksorganisation
dient die Abteilung Handwerksrecht mit der Erstellung von Gutachten zu Ge-

setzen, Gesetzentwiirfen, Rechtsverordnungen sowie zur Rechtsprechung.

Das Seminar fur Handwerkswesen (SfH) forscht im Bereich volkswirtschaftli-
cher Fragestellungen, beriicksichtigt mit seiner angewandten Forschung aber
gleichzeitig einzelbetriebliche Belange der Handwerkswirtschaft und erarbeitet

daraus handlungsorientierte Ergebnisse."”’

Durch seine grundlegenden Untersuchungen zu Chancen und Risiken des
Handwerks sowie dessen Wettbewerbsfahigkeit im Strukturwandel bietet das
SfH verschiedenen Ebenen politischer Instanzen und der Handwerksorganisa-

tion wichtige Entscheidungshilfen an. Aufgrund seiner Diagnosen lassen sich
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die Auswirkungen des Strukiurwandels auf das Handwerk friihzeitig etkennen.
Hierdurch werden die politischen Entscheidungstréger flir die spezifischen Be-
lange der kleinbetrieblichen Handwerkswirtschaft sensibilisiert. Ferner erhalien
die Handwerksorganisationen entsprechende Informationen, um den erforderli-
chen AnpassungsprozeB der Betriebe durch geeignete MaBnahmen zu unter-
stlitzen. Dadurch wirkt das SfH stérkend auf die Leistungs- sowie die Wettbe-
werbsighigkeit der Handwerksbetriebe und bietet einen wichtigen Beitrag far
die Gewerbefdrderung.

Die zentralen Aufgaben der Abteilung Handwerk im Institut fir Kunststoffverar-
beitung in Industrie und Handwerk (IKV) liegen in der Konzipierung und Durch-
fOhrung von Lehrgangs- und Schulungstitigkeiten zur Fortbildung in der Verar-
beitung/Anwendung von Kunststoffwerkstoffen sowie in der Entwicklung neuer
Werkstoffe und Materialien auf Kunststoffbasis. Werkstoffliche und verfahrens-
technische Entwicklungen bei den Kunststoffen werden im Sinne des Techno-
logietransfers fir die Nutzung in den Handwerksbetrieben in Lehrgangsform
aufbereitet. Darliber hinaus dient das IKV als Leitstelle fiir die Schulung in der
Kunststoffverarbeitung im Handwerk.

Da es sich im Handwerksbereich vor allem um kleine und mittlere Unternehmen
handelt, kann die Ubertragung des Wissens und der Methoden selten betriebs-
individuell erfolgen. An dieser Schnittstelle kommt daher dem DHI ais For-
schungseinrichtung der Handwerksorganisation eine &uBerst wichtige Funktion
zu. Fir eine differenzierte Betrachtung der Bedeutung des DHI kann man
grundsétzlich danach fragen, fiir wen, wodurch und in welcher Weise das
Handwerk Nuizen aus seiner Tatigkeit ziehen kann.

NutznieBer der Forschungsarbeit des DHI sind Politik, Handwerksorganisation
und die Handwerksbetriebe. Durch die Arbeiten des DHI werden verschiedene
staatliche Institutionen angesprochen, die aufgrund der erarbeiteten Ergebnisse
FérdermaBnahmen fir das Handwerk entwickeln kénnen. Des weiteren liefern
die Institute des DHI wichtige Erkenntnisse fir die verschiedenen Ebenen der
Handwerksorganisation, damit diese ihre Aufgaben zum Nutzen der Betriebe
bewdltigen kénnen. Nicht zuleizt sind die einzelnen Handwerksbetriebe die di-
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rekten und unmittelbaren NutznieBer der Arbeitsergebnisse der einzelnen For-
schungsinstitute, indem sie in die Lage versetzt werden, sich den notwendigen
gesellschaftiichen und wirischaftiichen Ver&nderungen anzupassen und im
Wettbewerb zu bestehen.

Dieser Nutzen ergibt sich aus den Ergebnissen, die auf den verschiedenen
Fachgebieten der einzelnen Institute erarbeitet werden. Deren Ubertragung in
das Handwerk hinein erfolgt mit Hilfe unterschiedlicher Instrumente und auf
verschiedenen Wegen. Zu den anwendungsorientiert gestalteten Instrumenten
gehdren insbesondere die von allen Instituten durchgefhrten wissenschattli-
chen Studien sowie die praxisorientierten Leitfaden und in unmittelbar zur ein-
zelbetrieblichen Anwendung konzipierten Checklisten. Eine wichtige Rolle zum
Transfer der Ergebnisse in die Betriebe nehmen auch die Entwickiung von
Schulungskonzepten und die Seminare fiir Berater der Handwerkskammern
und Fachverbande wahr, die dann als Multiplikatoren wirksam werden.

Eine hervorragende Bedeutung gewinnen die DHI-Forschungsinstitute dadurch,
daB sie zur <m_‘m3me:@ des gesamten Handwerks in der Wissenschaft beitra-
gen. Die sich in Handwerksbetrieben vollziehenden Prozesse besitzen in ihren
wirtschaftlichen, soziologischen und psychologischen Dimensionen einen ei-
genstandigen Charakter, an dem die Betriebs- und Volkswirtschafislehre sowie
Recht und Technik grundlegende Zusammenhange erkennen kénnen. Die Be-
deutung der DHI-Forschungsinstitute liegt darin, neue Erkenninisse und In-
strumente der Wissenschaft verfligbar zu machen. Der Nutzen der Forschung
fur die Handwerksbetriebe ist darin zu sehen, daB die Institute wichtige Infor-
mationen {iber die fiir sie relevanten Gebiete liefern und neue Erkenntnisse zur
Unternehmensfithrung zugénglich machen. Die Beachtung des Handwerks in
der Forschung durch entsprechende Institute und deren Verbindung mit den
Hochschulen hat tiber die wissenschaftlichen Institutionen des DH! und die in
ihnen tatigen Wissenschaftler eine wichtige Funktion. Sie muB dazu dienen,
daB das Handwerk seinem Gewicht in der Gesamtwirtschaft entsprechend in
Forschung. und Lehre verireten wird. Anwendungsbezogene, wissenschaftiich
fundierte Arbeiten, wie sie die DHI-Institute leisten, sind auch in Zukunift far die
Entwicklung des Handwerks von zentraler Bedeutung. Forschung und Lehre
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kénnen das Rlstizeug vermitteln, damit sich Handwerksbetriebe besser in eine
zukinftig eher weniger regulierte Marktwirtschatft einordnen und in ihr bestehen
kdnnen.

Vor diesem Hintergrund ist das Deutsche Handwerksinstitut e.V. mit seinen

angeschlossenen Forschungseinrichiungen ein weiterhin unentbehrliches, mo-

dernes und in die Zukunft weisendes Modell.'®
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Anhang
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Zusammenstellung der wissenschaftliche Tagungen des Deut-
schen Handwerksinstituts seit den Fiinfzigerjahren

Diese wurden meistens in Zusammenhang mit Kuratoriumssitzungen bzw. Mitgliederversammiun-
gen durchgefilhirt bzw. in Kooperation mit diversen ZDH-Veranstaltungen

Datum: 13.06.1952 Ort: Stutigart Leitung: Handwerkstechnisches Institut Hannover

Leitthema: Technik im Handwerk

Einzelreferate:

Gegenwartsprobleme der Handwerkstechnik (Dr.-Ing. habil. H. Piest)

Grundséize industrieller Fertigung und ihre Auswirkungen auf das Handwerk (Prof. Fr.
Schwerdtfeger)

Entwicklungslinien der Landtechnik unter besonderer BerOcksichtigung der Reparaturtech-
nik (Prof. W. Kloth)

Die Gewerbeférderung im Siidweststaat (Prof. E. Hoiz)

Normung und Rationalisierung im Bauhandwerk (Dr. W. Triebel)

Menschenbehandlung, Arbeitsunterweisung und technische Leistung (Ing. Ph. Greiner)
Die Notwendigkeit der Einfihrung eines neuen Einheitskontenrahmens im Handwerk (Dipl.-
Kfm. K. Laub)

Datum: 22.10.1954 Ort: Bonn

Einzelreferate: .

Wissenschaftliche Gewerbeférderung in Osterreich (Prof. W. Heinrich, Wien)
Eingliederung des Handwerks in die Wirischaftsordnung westeuropéischer Lander (Prof. E.
Wehtrle)

Neuere Ergebnisse der Handwerksforschung (Privatdozent W. Wernet)

Datum: 12.10.1956  Ort: Kéln

Einzelreferate:

Strukturwandel im Handwerk

Problem der Lehrzeitdauer

Neugestaltung der Berufsbilder im Handwerk
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Datum:  19.06.1962  Ort: Stuttgart

Einzelreferate:

Der EinfluB der Technik auf den wirtschaftiichen Lebensbereich des Handwerks (Prof.
Rembek)

Die Zwangsmitgliedschaft bei Verbanden als rechtspolitisches Problem (Prof. L. Fréhler)

Datum: 07.08.1 omw o_ﬁ. Wiesbaden

Einzelreferate:
Neue Wege der handwerksgeschichtlichen Forschung (Prof. W. Abel)
MaBnahmen zur Férderung des Handwerks durch die Hauptabteilung Praktische Gewerbe-

Ea.m_‘c:@ (Dr. H. Kolbenschlag)

Datum: 10.03.1964  Ort: Minchen

Einzelreferate:
Die Handelstatigkeit des Handwerks (Prof. W. Wernet)

Datum: 28.10.1965. . Ort: Karlsruhe

Einzelreferate: .
Zm@_ﬂ:xm:m: und Grenzen der quantitativen Marktanpassung des Handwerksunterneh-
mens in der neueren Wirtschaftsentwicklung (Dr. K. Laub)

Datum: 01.12.1976  Ort: Trier

Einzelreferate:
Gewerbe und Wissenschaft (Prof. A. Gutersohn)

Datum: 1980

Leitthema: Das Handwerk im Spannungsfeld neuzeitlicher Technologien

Datum: 10.03.1961 _ Ort: Miinchen __ Leitung: Institut filr Handwerkswirtschaft Miinchen

Leitthema: Handwerk und EWG

Einzelreferate:

Der Mensch im Mittelpunkt der EWG-Bestrebungen (Botschafter L. Schaus, Briissel, EWG-
Kommissar)

Die Klein- und Mittelbetriebe im Gemeinsamen Marki (Prof. Dr. H. Mgller, Univ. Miinchen)
Was erwarten sich Handwerk und Gewerbe in der EWG von der gewerbewissenschafili-
chen Forschung? (Pras. J. Wild, Minchen)

Erfahrungen aus dem wirtschaftlichen ZusammenschiuB der Benelux-Lander im Hinblick
auf Handwerk und Gewerbe (Pr&s. Dr. H. Jansen, den Haag)

Die Anpassung der beruflichen Aus- und Fortbildung des Handwerks im Rahmen des Ge-
meinsamen Marktes

(Gen.Sekr. R. Rollinger, Luxemburg)

Aktuelle sozialpolitische Probleme des Handwerks in der EWG (Gen.Dir. Dr. M. Laloire,
Brissel)

Als wichtigstes Ergebnis der Tagung ist hervorzuheben, daB sich eine Gruppe gewerbewis-
senschaftlicher Institute der EWG-Lander zu einer Arbeitsgemeinschaft zusammenge-
schlossen haben, in welcher die Behandlung der durch die EWG ausgeldsten, Handwerk

und Gewerbe berlihrenden Probleme gemeinsam erfolgen soll.

Einzelreferate:

‘Auswirkungen der technologischen Entwickiung auf dem Markt des Handwerks und die
Strukturen handwerklicher Unternehmen (Prof. G. Ruhl)

Chancen und Probleme der Kunststofftechnik im Handwerk (Prof. Menges)

Unterstiitzung von Innovationsakiivitaten als Aufgabe der wissenschaftlichen Gewerbefor-
derung (Dr. B. Delventhal)

Technologieférderung handwerklicher Unternehmen durch die Bundesregierung (Dr. v. Bi-
low, Bundesminister fir Forschung und Technologie)

Herbstvollversammlung des Deutschen Handwerkskammertages - Erste gemeinsame Ta-
gung von DHKT und DHI )

Umﬁcau.ow.\ow.._o;wﬂ Ort: Linz/Donau  Leitung: DHI zusammen mit der Kammer der
ewerblichen Wirtschaft fiir Oberésterreich

Leitthema: Wirtschaftsférderung und Selbstverwaltung

Einzelreferate: .

Pro und Contra Subventionen (Prof. Andreae)

x_mmz- und mittelbetriebliche Strukturen in der industrialisierten Umwelt (Prof. Pichler)
Die Kammer der gewerblichen Wirtschaft in Staat und Gesellschaft (Prof. Frohler)
Wirtschaftsfdrderung und Selbstverwaliung (Abg. z. NR Pras. Komm.-Rat Ing. mm___:m.mc

Datum: 08.12.1983  Ori: Stuttgart

Leitthema: Férderung der Existenzgrindung im Handwerk — Existenzgriindung, Existenz-
férderung und Existenzsicherung

Einzelreferate:

Existenzgriindungs- und Existenzsicherungsaufgaben - Chance fiir Handwerk und Politik
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(Min.Dir. Dr. Weidenbach)

Juniorpartner als Nachfolger — Training fr den Start (Prof. Dr.-Ing. RGhi)

Mehr Sicherheit durch mehr Wissen bei der Existenzgriindung — Betriebswirtschaftliche
Anforderungen und Hilfesteliungen (Dr. Laub)

Gemeinsame Tagung des DHI mit dem DHKT

Datum: 29.11.1985  Ori: Augsburg

Leitthema: Wissenschaft im Dienste der Berufspraxis

Einzelreferate:

Wissenschatft, Bildung und Wirtschaft im Wechselspiel (Dr. Schlaffke, GF Institut der Deut-
schen Wirtschaft)

Berufsbildungsforschung fiir das Handwerk {Prof. Rick, 1. Dir. Bundesinstitut fir Beruisbil-
dung)

Aufgaben und Ergebnisse der handwerkspédagogischen Forschung (Prof. Twardy)

In Verbindung mit der Herbstvollversammiung des DHKT

Datum: 24.11.1988  Ort: Berlin

Einzelreferate:

Umwelttechnik, ein neuer Schwerpunkt der DHI-Tatigkeit (Dr. Ing. Delventhal, HPI Hanno-
ver)

Die Bedeutung des kalkulatorischen Unternehmerlohnes fir die Beurteilung der Gewinnsi-
tuation einzelner Handwerkszweige — aufgezeigt an einer aktuellen Institutsuntersuchung -
im Rahmen der &ffentlichen Kostendampfungsbemthungen im Gesundheitswesen (Dr.
Laub, IHW Minchen)

Der Einsatz von Faserverbundwerkstoffen und weiteren Kunststoffen im Automobilbau - die
Auswirkung der Entwicklung auf das Handwerk (Dr.Ing. Kaufmann, IKV Aachen)

DHi-Hauptversammlung

Datum: 17.03.1992 Ori: Milnchen Leitung: Zentral- und Koordinierungsstelle Miinchen

Leitthema: Das Handwerk im EG-Binnenmarkt

Einzelreferate:

Der EG-Binnenmarkt — eine Herausforderung fir die Handwerkspolitik (Dipl. Ing. H. Spéth,

ZDH-Préasident)

Neue Perspektiven fir den Mittelstand (Kabinettschef M. Brunner, Kommission der Europa-
ischen Gemeinschaften, Briissel)

Grundlegende Aspekie der Auswirkungen des EG-Binnenmarktes auf das deutsche Hand-

werk (Prof. G. Kucera, Géttingen)

Gemeinsame Vortragsveranstaltung des ZDH und DHI anlaBlich der Internationalen Hand-
werksmesse

Datum: 05.12.1997 Ort: Hamburg  Leitung: Forschungsinstitut flr Berufsbildung im
Handwerk an der Universitat zu Kéin (FBH)

Leitthema: Praktiker-Eliten als Leistungstrager der Gesellschaft

Einzelreferate:

Elite: Ein Konstrukt zwischen Verherrlichung und Verschméahung - Zur gesellschaftlichen
Bedeutung von Eliten (Prof. M. Twardy/G. Steeger, FBH KalIn})

Die volkswirtschaftliche Bedeutung von Eliten (Prof. G. Kucera, SfH Gottingen)

Die Bedeutung von Eliten im Unternehmen (Prof. H.-U. Kipper, IHW Minchen)
Elitefrderung als Herausforderung fiir die Wirtschaftspéadagogik (Prof. R. Dubs, St. Gallen)
Elitefdrderung im Handwerk: Initiativen und Erfahrungen aus der Praxis (J. Hogeforster,
HGF HWK Hamburg)
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Eliteférderung als gesellschaftspolitische Aufgabe und bildungspolitische Herausforderung
(H. Stahl, Saatssekr. BMBWFT)

Datum: 27.11.1998 Ori: Kassel Leitung: DHI-Geschéftsstelle Bonn

Leitthema: Nutzungsmaglichkeiten des Internets fiir das Handwerk und seine Organisatio-
nen

Einzelreferate: .

Handwerk im Zeitalter der Globalisierung und Regionalisierung - Internet mehr als eine
technische Plattform? (Prof. K. Palme, IDW Kdin)

Nutzen der Internet - Méglichkeiten fiir — Neue Wege in der Aus- und Weiterbildung? (Prof.
L. Grob, Univ. Mlnster)

Telelearning im Modellversuch "Mercur” (Dr. K. Wilbers, Univ. Kdln)

Berufliche Bildungsstatten und Internet (Dr. G. Sc g, HPl Hannover)

Datum: 24.11.2000  Ori: Dortmund  Leitung: Unter inhaltlicher Federfiihrung des For-
schungsinstituts fiir Berufsbildung im Handwerk (FBH) an der Universitat zu Koin; die orga-
nisatorische Vorbereitung lag bei der Handwerkskammer Dortmund

Leitthema: Wirtschaft und Gesellschaftsgestaltung

Einzelreferate:

Handwerksorganisation mit Zukunft: Megatrends und ihre Auswirkungen - Zukunft des
Handwerks - (K.-J. Wilbert, HGF HWK Koblenz)

Gesellschaft im Umbruch: Gestaltungsoptionen der organisierten Wirtschaft (Prof. D. Euler,
Univ. St. Gallen)

Berufsbildung als vorausschauende Gesellschaftsgestaltung (Prof. M. Twardy, FBH Kaln)
Wirtschaftspolitik im Spannungsfeld zwischen Liberalisierung und gesellschaftlicher Ver-
antwortung (Prof. G. Kucera, SfH Géttingen)

Gesellschaft im Wandel: Zur Verantwortung der Unternehmen (Prof. H.-U. Kiipper, LFIIHW
Minchen)
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Organisationsschemata des DHI fiir 1989' und 2004

DHI 1989
DHI 2004
Deutsches Handwerksinistitut e.V. !
M Deutsches Handwerksinistitut e.V.
Hauptversammiung Vorstand Kuratorium ;
, m Hauptversammlung Vorstand Kuratorium
Zuwen- [ | , _
a:mﬂmmm«. Zentral- und : M:Em:- _ _
9 Koordinationsstelle Forschungsrat | ungs- .
. geber Geschaftsstelle Bewertungs-
{Mtnchen) - .
Aachen (Berlin) gremium
Bundes- — — Aachen
minister f. KV ” Bundes- — —
A Wirtschaft minister . KV
(45%) o ! Wirtschaft
| Gottingen L (40%) —
11 Lander- SFH || Goéttingen n
Em:mo:m:m. 16 Lander- SFH
min.&-sena- wirtschafts-
toren (40%) | | Hannover | | ! min.&-sena-
HPI ; toren (40%) Hannover
DHKT , HPI
(15%) Karisruhe DHKT
| B | (20%) n Karlstuhe H
ITB
Koln .
FBH
Munchen
] HEI ] | | Manchen | |
LF! (HRI/IHW)
Mtnchen
IHW

7 |n Anlehnung an DHI (DHI 1989), S. 13.
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Anschriftenliste

A: DHI-Geschifistelle

Deutsches Handwerksinstitut e.V.
Geschaftsstelle Berlin
MohrenstraBe 20/21

10117 Berlin

Tel: (030) 20 619 — 401
FAX: (030) 20 619 59 — 401
E-mail: dhi@zdh.de

Internet:  http://www.dhi.zdh.de

B: DHI-Institute

Seminar fiir Handwerkswesen an der Universitat Gottingen
Kate-Hamburger-Weg 1

37073 Géttingen

Tel: 0551 — 39 48 82/ 86

FAX: 0551 -39 95 53

E-mail: sfhgoe@uni-goettingen.de

Internet:  http://www.sfh.wiso.uni-goettingen.de

Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik an der
Universitat Hannover

Wilhelm-Busch-Str. 18

30167 Hannover

Tel: 0511 -701550
FAX: 0511-70155-32
E-mail: info@hpi-hannover.de

Internet:  http://www.hpi-hannover.de

Institut fir Technik der Betriebsfuhrung im Handwerk
Karl-Friedrich-Str. 17

76133 Karlsruhe

Tel: 0721 -9310 30
FAX: 0721 -931 0350
E-mail: info@itb.de

Internet:  hitp:/www.itb.de
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Forschungsinstitut flir Berufsbildung im Handwerk
An der Universitéat zu Kéln
Herbert-Lewin-Str. 2

50931 Kdin

Tel: 0221 -4702582

FAX: 0221 -47077 44

E-mail: forschungsinstitut.berufsbildung@uni-koein.de

Internet:  http://www.fbh.uni-kceln.de

Ludwig-Fréhler-institut fir Handwerkswissenschaften (LFI)
Abt. fir Handwerkswirtschaft (IHW)

Max-Joseph-Str. 4/V

80333 Munchen

Tel: 089 -515560-80
FAX: 089 — 515560 - 88
E-mail: ihw@lfi-muenchen.de

Internet:  hitp//www.lfi-muenchen.de

Ludwig-Frohler-institut fir Handwerkswissenschaften (LF)
Abt. fir Handwerksrecht (HRI)

Max-Joseph-Str. 4/V

80333 Miinchen

Tel: 089-515560-70
FAX: 089-515560-77
E-mail: hri@ifi-muenchen.de

Internet:  http://www.lfi-muenchen.de

Institut fir Kunststoffverarbeitung in Industrie und Handwerk
An der Rhein.-Westf.Techn.Hochschule Aachen

Abt. Handwerk

Ponststr. 49

52062 Aachen

Tel: 0241 — 80 93-811

FAX: 0241 — 80 92-811

E-mail: zentrale@ikv.rwth-aachen.de

internet:  http//www.ikv-aachen.de
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8. Geplantes Produkt
. . O Untersuchungsbericht O Praxisleitfaden O Gutachten
Muster eines Projektbeantragungsformulares O Lehrgang O sonstiges:

9. Finanzierungsvorschiag

m| DHi-Mittel
O Drittmittel, in Hohe von Euro

DEUTSCHES HANDWERKSINSTITUT e.V.
Projekt-Anmeldung
Zum Forschungs- und Arbeitsprogramm

10. Kapazititsbedarf in {[MM] und voraussichtlicher Abschiutermin

Kapazitétsbedarf: MM]
Lfd. Nr: Nachtrag W AbschluRtermin:

Datum : Bezug zu Projektvorschlag-Nr.:
Unterschrift Unterschrift

1. Institut !
i (Institutsleiter) (Anwendungspartner)

2. Projektbezogener Anwendungspartner

3. Thema ,
C 1

4. 2Zu erwartende Arbeitsergebnisse

5. Zu erwartender Nutzen des Themas/ Projekies fiir die Handwerkswirtschaft

6. Besondere Dringlichkeit des Vorhabens
7. Vorgehensweise
O Literaturarbeit O Felduntersuchung O Workshop

O sonstiges:
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Vorsitzende von DHI-Gremien seit den 1950er Jahren

Vorsitzende des Vorstandes:
1948-1957: Prof. Dr. Dr. h.c. Karl Role, Minchen ,Gmmﬁ 06.12.1957
1958-1965: Prof. Dr. Liesel Beckmann, Miinchen (gest. 22.07.1965)
1965-1967: amtierend Pras. Karl Schéppler, Wiesbaden
1968-1970: Prof. Dr. Friedrich Schlieper, Kdln
1971-1979: Prof. Dr. Dr. h.c. Wilhelm Abel, Géttingen
1980-1990: Dr. Klaus-Joachim Kibler, Bonn
seit 01.12.1990: Hans-Eberhard Schieyer, Bonn/Berlin

Vorsitzende des Kuratoriums: .
bis 1978: Pras. Karl Schéppler, Wiesbaden
1979-09.10.2003: Pras. Paul Schnitker, Bonn/Miinster
seit 09.10.2003: Pras. Gernot Schmitt, Liineburg-Stade

Vorsitzende des Forschungsrates:
bis 1992: Dr.-Ing. Bodo Delventhal, Hannover
seit 1993: Prof. Dr. Gustav Kucera, Géttingen

Vorsitzende des Bewertungsgremiums:
bis 31.10.2001: MinRat Eberhard Emmrich, Mainz
01.11.2002-19.03.2003: MinRéatin Marianne Lehn, Magdeburg
seit 19.03.2003: MinRat Kurt Kohler, Erfurt
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