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Vorwort

Nicht zuletzt aufgrund der wegen der zunehmenden Orientierung der Banken an den
Richtlinien durch Basel Il immer schwieriger werdenden Finanzierungsverhaltnissen
zahlt die Finanzierung und Finanzpolitik heute zu den wichtigsten Aufgaben der Un-
ternehmensfiihrung.

Neben dieser hohen Bedeutung flr die Betriebe und Unternehmen ist es jedoch auch
fir den Staat besonders wichtig, genau Uber die Entwicklung der finanziellen Ver-
héltnisse in den einzelnen Wirtschaftszweigen Bescheid zu wissen. Nur wenn das
der Fall ist, konnen Fehlentwicklungen in der Wirtschafts- und Finanzpolitik rechtzei-
tig erkannt und GegenmaBnahmen eingeleitet werden. :

Mit dieser Broschiire soll deshalb die finanzielle Situation und gegenwartige Finanz-
lage von Betrieben ausgewahlter Handwerkszweige erneut dargestellt werden. Dabei
zeigen sich im Vergleich zu friheren Untersuchungen interessante Tendenzen. Wah-
rend sich in der Betrachtung mit 1980 eine Reihe von Entwicklungen fortgesetzt hat,
tauchen in den letzten Jahren auch Veranderungen auf.

Zusatzlich zum Uberblick Gber die finanzielle Situation im Handwerk liefert diese Bro-
schiire auch einen ersten Eindruck, welche Finanzierungsprobleme z. Zt. fir die
Handwerksbetriebe die groBte Rolle spielen. Damit erhalt auch der Gesetzgeber
Hinweise, mit welchen Instrumenten die Finanzierung im Handwerk verbessert wer-
den kénnte.

Miinchen, im Februar 2007 Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Kiipper
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1. Einfihrung

Die vorliegende Broschire befasst sich mit den Bereichen Finanzierung und Finanz-
politik in Handwerksbetrieben. Unter Finanzierung ist dabei die Beschaffung und
Bereitstellung von Kapital (sowohl Eigen- als auch Fremdkapital) zum Erwerb und
Erhalt der betrieblichen Vermbgenswerte zu verstehen. Finanzpolitik hingegen be-
schreibt die optimale Ausnutzung der vorhandenen Finanzierungsmadglichkeiten.

Diese beiden Bereiche gehdren zu den wichtigsten Aufgabengebieten der Unter-
nehmensfiihrung, weil der Betriebserfolg wesentlich von der Kapitalausstattung und -
zusammensetzung eines Unternehmens abhangt. So kdnnen eine unzureichende
Beachtung der finanziellen Rahmenbedingungen und eine ungenligende Uberwa-
chung der Zahlungsstrome dazu fiihren, dass der Betriebserfolg negativ beeinflusst
wird. Im schlimmsten Fall kann sogar eine Zahlungsunféhigkeit (mit der Folge der
Liquidation des Unternehmens) eintreten.

GroBbetriebe richten wegen dieser groBen Bedeutung oft eigene Stabsabteilungen
fir die Planung und Durchsetzung der Finanzierung und Finanzpolitik ein. Bei Hand-
werksbetrieben indessen liegt die Verantwortlichkeit fiir dieses Gebiet meist beim
Unternehmer selbst. Wegen weiterer zu verantwortender Bereiche bestehen bei die-
sem jedoch héaufig gravierende Wissens- und Zeitdefizite. Diese konnen Uber kurz
oder lang zu einem Verlust der Ubersicht lber die finanzielle Situation des Betriebes
fihren — mit bisweilen schwerwiegenden Folgen fiir das Unternehmen.

Diese Broschiire soll einen Uberblick tber die Entwicklung der finanziellen Situation
der Handwerksbetriebe seit 1980 gewéahren, wobei auch Hinweise zur Ermittlung des
Eigenkapitals und zur Entwicklung wichtiger Finanzierungskennzahlen gegeben wer-
den.

2. Die Bilanz als Informationsbasis fiir die Finanzpolitik

Die Bilanz ist ein Spiegelbild des betrieblichen Vermdgens und dessen Finanzierung.
Mittels eines Vergleiches der Bilanzdaten des Betrachtungszeitraumes mit den ent-
sprechenden Daten des Vorjahres wird erkennbar, ob und inwieweit finanzpolitische
Ziele erreicht werden konnten. Zusatzlich dient die Bilanz in den meisten Betrieben
und Unternehmen als Grundlage fiir die Ableitung zukiinftiger finanzpolitischer MaB-
nahmen, etwa (Ober Finanzierungskennzahlen.

2.1. Die Unterteilung der Bilanz in Vermdgen und Kapital

Die Bilanz unterteilt sich in eine Aktivseite und eine Passivseite. Als Aktiva erschei-
nen dabei die Positionen, welche das Vermdgen des Unternehmens darstellen, als
Passiva jene Positionen, welche das Kapital (oder besser: die Finanzierung des
Vermdgens der Aktivseite) darstellen. Aus diesem Grund missen beide Seiten der
Bilanz, also das gesamte Vermdgen (Aktivseite) und das gesamte Kapital (Passivsei-
te) gleich groB sein. Aktiva werden weiterhin in (langfristiges) Anlagevermégen und
(kurzfristiges) Umlaufvermdgen eingeteilt, Passiva entweder dem Eigenkapital oder
dem Fremdkapital (inklusive der Rickstellungen) zugerechnet.




2.2. Probleme bei der Eigenkapitalermittlung aus der Bilanz

Jenes Kapital, welches von den Eigentimern des Betriebes bereitgestellt wird, ist
das Eigenkapital. Es steht dem Betrieb im Gegensatz zum Fremdkapital meist ohne
Laufzeitbegrenzung zur Verfligung. Insbesondere fiir die Beurteilung der Kreditwiir-
digkeit eines Unternehmens durch eine Bank spielt es eine groBe Rolle. So verlan-
gen Banken oftmals den Nachweis einer ausreichenden Eigenkapitaldeckung, bevor
sie Kredite an Handwerksbetriebe vergeben. Auch mit Blick auf die ,Neue Baseler
Eigenkapitalvereinbarung (kurz: Basel Il), die am 1. Januar 2007 die derzeitigen
Vorschriften zum Eigenkapital abgel6st hat, wird es flir Unternehmen immer wichti-
ger, entsprechende Eigenkapital-Nachweise zu liefern, da ansonsten das Risiko be-
steht, keine weiteren Kredite mehr zu bekommen.

Die genaue HOhe des Eigenkapitals ergibt sich in der Bilanz als Saldo aus dem Ge-
samtvermdgen der Aktivseite und dem Fremdkapital. Auf den ersten Blick scheint
diese Art der Herleitung des Eigenkapitals eine eindeutige Vergleichbarkeit der Ei-
genkapitalh6he bei verschiedenen Unternehmen zu ermdglichen — passend zum An-
spruch der Bilanz, eine exakte Darstellung von Vermdgen und Kapital eines Unter-
nehmens zu liefern. Bei genauerem Hinsehen aber triigt dieser Eindruck. Vielmehr
muss von einer mangelnden Vergleichbarkeit der Eigenkapitalausweise (und damit
der Bilanzen) verschiedener Unternehmen ausgegangen werden.

Ein Grund dafur ist der grundsatzliche Zwang, die Vermdgenspositionen in der Steu-
erbilanz mit den Buchwerten anzusetzen. Bei Gegenstdnden des Anlagevermégens
entspricht dieser Buchwert dem Anschaffungspreis abzliglich der jahrlich vorzuneh-
menden Abschreibungen. In der Praxis ist davon auszugehen, dass bei einer Verau-
Berung von Maschinen, Gegenstanden der Betriebsausstattung oder Kraftfahrzeu-
gen meist tatsdchlich nur ein dem Buchwert entsprechender Verkaufspreis erzielt
werden kann. Beim so genannten ,Grundvermdgen“! wie Grundstlicken und Gebau-
den jedoch liegt der Buchwert normalerweise weit unter den méglichen Verkaufserls-
sen. Die Folge ist in diesem Fall eine (erzwungene) Unterbewertung dieser Vermo-
gensgegenstédnde und damit die Bildung so genannter stiller Reserven. Dies bedeu-
tet, dass das Eigenkapital zu niedrig ausgewiesen wird (womit die Bilanz keine exak-
te Darstellung von tatséchlichem Kapital und Vermdégen mehr liefert). Gerade in
Handwerksbetrieben kann in der Regel von eigenem Grundvermdgen ausgegangen
werden.

Ein weiterer Grund fir die mangeinde Vergleichbarkeit der Bilanzen verschiedener
Unternehmen findet sich in den Bewertungsspielrdumen, die den Bilanzierenden
bisweilen eingerdumt werden. Gerade Spielrdume bei der Bewertung einzelner Posi-
tionen des Umlaufvermégens wie etwa dem Bestand an ,teilfertigen Arbeiten“ oder
,Material und Waren* werden gern als Gewinnkorrektiv ausgenitzt. Mit einer gezielt
niedrigen Bewertung kénnen Gewinnanteile auf einen spateren Zeitraum verlagert
werden. Eine hohe Bewertung dagegen verbessert infolge des damit verbundenen
hdheren Eigenkapitals die Mdglichkeiten fiir eine Kreditaufnahme.

Folglich liegt das in der Bilanz ausgewiesene Gesamtvermédgen bei Handwerksbe-
trieben in der Regel unter dem tatsachlichen Wert (Verkehrswert). Fiir die Ermittlung

! Grundvermégen, Betriebsvermdgen sowie land- und forstwirtschaftliches Vermdgen sind die drei
Vermdgensarten des Bewertungsgesetzes.

aussagekraftiger Kennzahlen fir Finanzierung und Finanzpolitik ist aber eine Darstel-
lung der tatsachlichen Vermégenswerte und damit des effektiven Eigenkapitals nétig,
woflir eine Korrektur der Vermdgenspositionen erfolgt.

Wie eine solche Korrektur aussehen kann, soll das folgende Beispiel verdeutlichen.
Es zeigt eine Bilanz, der die Daten eines durchschnittlichen Betriebes aus dem Elekt-
roinstallationsbereich zugrunde liegen:

Aktiva [in€ |in% | Passiva [in€ [in%
Anlagevermdgen: Eigenkapital 90.000 15,0

Grundstiicke u. Gebaude 21.000 3,5 Fremdkapital:

Sonst. Anlagevermdgen 56.000 9,3 Langfristiges Fremdkapital 57.000 9,5
Anlagevermégen gesamt 77.000 12,8 Kurzfristiges Fremdkapital 412.000 68,7
Umlaufvermégen: Rickstellg./Rechnungsabgr. 41.000 6,8

Teilfertige Arbeiten 54.000 9,0 Fremdkapital gesamt 510.000 85,0

Material- u. Warenbestand 186.000 31,0

Sonst. Umlaufvermégen 283.000 47,2
Umlaufvermégen gesamt 523.000 87,2
Gesamtvermdégen 600.000  100,0 Gesamtkapital 600.000 100,0

Abbildung 1: Durchschnittliche Steuerbilanz eines Elektroinstallationsbetriebes

Flr die Darstellung der tatsachlichen Vermdgenslage werden in der Folge die darge-
stellten Bilanzwerte fir die Positionen ,Grundstliicke und Gebaude®, ,teilfertige Arbei-
ten” sowie ,Material und Waren“ durch den jeweiligen Verkehrswert ersetzt. Ausge-
gangen wird dabei von einer ,vorsichtigen Bewertung® dieser drei Bilanzpositionen:

Grundstiicke und Gebaude: Bilanzwert: 21.000 € Verkehrswert: 210.000 €
Teilfertige Arbeiten: Bilanzwert: 54.000 € Verkehrswert: 60.000 €
Material- und Warenbestand: Bilanzwert: 186.000 € Verkehrswert: 220.000 €

Als Ergebnis erhélt man eine fir die Finanzierung und Finanzpolitik aussagekraftige-
re ,bereinigte Bilanz®, die wie folgt aussieht:

Aktiva | in € | in % Passiva I in€ | in %
Anlagevermdégen: Eigenkapital 319.000 38,55

Grundstlicke u. Gebdude 210.000 25,3 Fremdkapital:

Sonst. Anlagevermdgen 56.000 6,8 Langfristiges Fremdkapital 57.000 6,9
Anlagevermdgen gesamt _ 266.000 32,1 Kurzfristiges Fremdkapital 412.000 49,6
Umlaufvermodgen: Riickstellg./Rechnungsabgr. 41.000 5,0

Teilfertige Arbeiten 60.000 7,2 Fremdkapital gesamt 510.000 61,5

Material- u. Warenbestand 220.000 26,5

sonst. Umlaufvermdgen 283.000 34,2
Umiaufvermégen gesamt 563.000 67,9
Gesamtvermodgen 829.000 100,0 Gesamtkapital 829.000 100,0

Abbildung 2: Die Bilanz aus Abb. 1 mit Vermdgensansatzen zu Verkehrswerten
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Aus diesem Beispiel wird ersichtlich, dass sich die H6he des Anlagevermdégens
durch den Ansatz der tatséchlichen Werte in der Bilanzposition ,Grundstlicke und
Gebéaude*” erheblich verandert: Von vorher 77.000 € auf jetzt 266.000 €. Darlber hin-
aus steigt wegen des Ansatzes effektiver Werte in den Positionen teilfertige Arbei-
ten” sowie ,Material- und Warenbestand“ auch das Umlaufvermdgen an: Von vorher
523.000 € auf jetzt 563.000 €. Als Folge dieser beiden Verdnderungen erhoht sich
das Gesamtvermdégen auf 829.000 €, womit folglich auch das Eigenkapital als Saldo
aus Gesamtvermdgen und Fremdkapital héher ausféllt. Es steigt von 90.000 € um
mehr als das Dreifache auf 319.000 €.

Ausgehend von der Struktur dieser ,bereinigten Bilanz* ergeben sich Anderungen bei
allen Finanzierungskennzahlen, zu deren Berechnung eine der veranderten GréBen
— hier ist vor allem an das Eigenkapital zu denken — herangezogen wird. Auf Erldute-
rungen dieser Kennzahlen sei an dieser Stelle verzichtet, da sie im vierten Kapitel
enthalten sind. Die folgende Abbildung stellt stattdessen beispielhaft vier auf Basis
von Bilanzwerten ermittelte Kennzahlen denjenigen gegeniiber, welche sich bei einer
Berechnung auf Basis von effektiven Werten ergeben wiirden:

Basis des Bewertungsansatzes:
Bilanzpositionen:

Bilanzwerte effektive Werte
Anlagevermdgen: 77.000 € 266.000 €
Umlaufvermdgen: 523.000 € 563.000 €
Gesamtvermdgen (bzw. Gesamikapital): 600.000 € 829.000 €
Eigenkapital: 90.000 € 319.000 €
Finanzierungskennzahlen:
Eigenkapitalquote (Eigenkap. in % des Gesamtkap.) 15,0 % 38,5 %
Deckungsgrad I: Eigenkapital 1,2 1,2
Anlagevermdgen
Deckungsgrad Il: Eigenkap. + langfr.Fremdkap. 19 14
Anlagevermd&gen
Verschuldungsgrad: M 57 1,6

Eigenkapital

Abbildung 3: Einzelne Bilanzpositionen und Finanzierungskennzahlen des vorangegangenen
Beispiels bei Ansatz von Bilanzwerten und von effektiven Werten im Vergleich

Das vorliegende Beispiel zeigt drastisch die Problematik der Verwendung von Bi-
lanzwerten fir finanzpolitische Beurteilungen auf. Gegeniiber dem Ansatz der Bi-
lanzwerte verdreifacht sich das Eigenkapital beim Ansatz der effektiven Vermégens-
werte. Die Eigenkapitalquote liegt nun bei fast 39 % (statt bei 15 %) und der Ver-
schuldungsgrad betragt nur noch 1,6 (anstelle 5,7). Erst der Ansatz der effektiven
Vermdgenswerte erlaubt daher eine realistische Beurteilung der Lage eines Betrie-
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bes. Zu einem éhnlichen\ Urteil kommt auch das DIW?, welches 1995 etwa fiir die
deutschen mittelstdndischen Unternehmen eine effekiive Eigenkapitalquote von rund
40 % errechnet hat (bei Einschluss aller stillen Reserven). Die von der Deutschen
Bundesbank im gleichen Jahr auf der Basis von Bilanzwerten ermittelte Eigenkapi-
talquote dieser Unternehmen lag hingegen bei nur rund 18 %.3 Diese Erkenntnis ist
bei sdmtlichen in der Folge durchgefiihrten Analysen zu bertcksichtigen.

Es sei an dieser Stelle jedoch darauf hingewiesen, dass bei Untersuchungen die
praktische Ermittiung von Verkehrswerten sehr schwierig ist, da in den meisten Fal-
len nur die Bilanzwerte 6ffentlich verflgbar sind. Das hat zur Folge, dass die Be-
stimmung der nachfolgenden Finanzierungskennzahlen trotz der festgestellten Mén-
gel rein auf Basis von Bilanzwerten erfolgen muss. Es ist daher wichtig, sich bei allen
Ausflihrungen stets der soeben erlduterten eingeschrankien Aussagekraft solcher
Kennzahlen bewusst zu sein.

3. Eigenkapitalausstattung von Handwerksbetrieben in Deutschland

Als Beurteilungskriterium fiir die Eigenkapitalausstattung eines Betriebes fungiert die
Eigenkapitalquote. Sie driickt den prozentualen Anteil des Eigenkapitals am Ge-
samtkapital aus. Da ihre Hohe stark vom jeweiligen regionalen Umfeld, der Branche
und der GroéBe eines Unternehmens abhangt, kdnnen keine allgemeingultigen Richt-
werte flr alle Betriebe genannt werden. Bevor in diesem Kapitel die Eigenkapitalsitu-
ation im Handwerk grob umrissen wird, sei vorneweg ein Uberblick tUber jene im
deutschen Mittelstand gegeben.

3.1. Die Eigenkapitalquote in mittelstindischen Betrieben

Was den deutschen Mittelstand* angeht, fallen dessen Eigenkapitalquoten im inter-
nationalen Vergleich relativ niedrig aus. Grinde dafir finden sich in den traditionell
guten Hausbankbeziehungen, in steuerlicher Beglnstigung von Gewinnausschittun-
gen, in relativ hohen Riickstellungsbildungen und in den bereits angesprochenen
stillen Reserven, die hierzulande ebenfalls vergleichsweise hoch sind.

Abbildung 4 stellt die deutschen mittelsté&ndischen Betriebe in vier nach Eigenkapi-
talanteil geordneten Gruppen dar. Die Zahlen basieren auf den halbjahrlichen Erhe-
bungen der Wirtschaftsauskunftei Creditreform, betrachtet werden hier im Zwei-
Jahres-Rhythmus die Jahre 2000 bis 2006.

2 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Berlin.

® Auch das Gegenteil stiller Reserven kann vorkommen. In diesem Fall liegen die Verkehrswerte unter
den Buchwerten.

* Der Mittelstand umfasst das Handwerk, den Einzelhandel, Teile des GroBhandels, die freien Berufe,
Klein- und Mittelbetriebe der verarbeitenden Wirtschaft (bis zu einer BetriebsgrdBe von 500 Mitarbei-
tern) sowie das Dienstleistungsgewerbe.
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Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme

Abbildung 4: Entwicklung der durchschnittlichen Eigenkapitalquoten bei den deutschen Mit-
telstandsbetrieben (jeweilige Herbstwerte) im Vergleich

Es féllt auf, dass sich die Eigenkapitalsituation in den letzten Jahren insgesamt leicht
verbessert hat. So weisen 2006 nur noch 29,3 % aller mittelstdndischen Unterneh-
men eine Eigenkapitalquote von unter 10 % auf, 22,1 % der Betriebe hingegen eine
Quote von 30 % und mehr. Gerade vom Jahre 2002 an lasst sich eine positive Ten-
denz hin zu einer VergréBerung des Eigenkapitalanteiles ausmachen.

3.2. Die Eigenkapitalquote im deutschen Handwerk

Bei den Handwerksbetrieben fehlt diese eindeutige Tendenz hingegen. Stattdessen
fallt auf, dass im Vergleich zu den Mittelstandsbetrieben insgesamt schlechtere Ei-
genkapitalquoten existieren. Angesichts der Tatsache, dass bei der letzten Vollerhe-
bung 1995 ganze 70 % der Handwerksbetriebe Einzelunternehmen waren, sind Haf-
tungsverflechtungen mit dem Privatvermdgen eine Erklarung hierfir.

| 2000 E12002 @2004 02006 |

Anteil der Betriebe in Prozent

unter 10 % 10-20 % 20-30 % tiber 30 %
Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme

Abbildung 5: Entwicklung der durchschnittlichen Eigenkapitalquoten bei den deutschen
Handwerksbetrieben (jeweilige Friihjahrswerte) im Vergleich (Rest jeweils ohne Angabe)
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So haben im Jahre 2006 nur 13,9 % der Handwerksbetriebe eine Eigenkapitalquote
von mehr als 30 % (gegeniber 22,1 % aller Mittelstandler). Auch weisen immer noch
fast 40 % der Handwerksbetriebe Eigenkapitalquoten von unter 10 % auf (gegentiber
nur knapp 30 % aller Mittelstandler). Bei einer Unterteilung der aktuellen Daten
(2006) nach west- und ostdeutschen Handwerksbetrieben wird fiir die neuen Lander
eine noch drastischere Lage offensichtlich.

|WWest OOst|

N w B [6)]
(@] o o (@]

'y
o

Anteil der Betriebe in Prozent
(e»]

unter 10 % 10 -20 % 20 - 30 % tber 30 %
Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme

Abbildung 6: Eigenkapitalausstattung deutscher Handwerksbetriebe im Friihjahr 2006 in West-
und Ostdeutschland (Rest jeweils chne Angabe)

So weisen von den ostdeutschen Betrieben sogar 42,9 % eine Eigenkapitalquote von
unter 10% auf. Bei den westdeutschen Handwerkern sind es immerhin ,nur® 36,5 %.
Diese sehr mangelhafte Eigenkapitalausstattung des ostdeutschen Handwerks ist
noch zu einem GroBteil auf die Langzeitwirkungen jener Sonderabschreibungen
zurGickzuftihren, die bis zum 31. Dezember 1998 fiir Betriebe in den neuen Landern
erlaubt waren. Sie galten durch das Fordergebietsgesetz und waren im Rahmen des
+Aufbaus Ost” zusatzlich zu den Normalabschreibungen erlaubt. Diese erhdhten Ab-
schreibungen hatten fir die ostdeutschen Betriebe vor allem zwei Effekte: zum einen
ein vergrdBerter reiner Abschreibungseffekt im Sinne des steuerlichen Vorteiles bei
einer gleichzeitigen Preisdurchsetzung am Markt, zum anderen ein Finanzierungsef-
fekt, der durch die gestiegene Liquiditat (bei Anlage am Kapitalmarkt) entsteht. Diese
Abschreibungsmdglichkeiten flihrten — soweit genutzt — zu einer indirekten Vermin-
derung des Eigenkapitals.

Als weitere Grinde fir eine schlechtere Eigenkapitalausstattung in Ostdeutschiand
kommen auch allgemein stark unterschiedliche Marktfaktoren in Ost und West in
Frage. Genauso spielt die im Durchschnitt geringere Betriebsdauer in den neuen
Landern wohl eine wichtige Rolle.

Alle drei genannten Erklarungen fir die Unterschiede in Ost und West haben als
Spatfolgen der Wende jedoch eines gemeinsam: Sie verlieren auf lange Sicht ihre
Gltigkeit. In anderen Worten: Die Eigenkapitalquoten in Gesamtdeutschland werden
sich langfristig angleichen. Diese Angleichung ist schon an den Zahlen der vergan-
genen Jahre ablesbar, die frither noch weitaus gréBere Unterschiede zwischen alten
und neuen Landern bei den Eigenkapitalquoten nahe legten, als 2006.
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Zum Schluss dieser Betrachtung sei nochmals vermerkt, dass die oben verwendeten
Zahlen rein auf Bilanzdaten basieren. Das heiBt, stille Reserven (vgl. Kapitel 2) sind
nicht miteinbezogen.

4. Analyse der Entwicklung der finanziellen Situation bei Betrieben
ausgewahlter Handwerkszweige anhand von Finanzierungskenn-
zahlen

Nach dem in Kapitel 3 gegebenen Uberblick (iber die Eigenkapitalsituation im deut-
schen Handwerk, soll dieses Kapitel dessen finanzielle Situation detaillierter darstel-
len. Unter dem Handwerksbegriff sind folgende sieben Handwerksgruppen zu ver-
stehen:

I. Bau- und Ausbaugewerbe

Il. Elektro- und Metallgewerbe

lll. Holzgewerbe

IV. Bekleidungs-, Textil und Ledergewerbe

V. Nahrungsmittelgewerbe

VI. Gewerbe fiir Gesundheit und Korperpflege sowie chemische und Reinigungs-

Gewerbe

VIl. Glas-, Papier-, Keramik- und sonstige Gewerbe

In diesen sieben Gruppen wiederum sind die Betriebe der derzeit 94 einzelnen
Handwerkszweige zusammengefasst. So umfasst beispielsweise die Handwerks-
gruppe ,Bau- und Ausbaugewerbe” u.a. die Handwerkszweige des Brunnenbauers,
Zimmerers, Dachdeckers oder Stuckateurs.

Die folgende detaillierte Untersuchung der finanziellen Situation deutscher Hand-
werksbetriebe erfordert eine weitere Untergliederung nach diesen einzelnen Gruppen
und Zweigen. Weil die Kapitalstruktur (und damit die jeweiligen Eigenkapitalquoten)
abhangig von letzteren hdchst unterschiedlich ausfallen kénnen, lassen sich nur so
eine sinnvolle Betrachtung durchflihren und verwertbare Ergebnisse erzielen.

Allerdings miissen hinsichtlich der Datenbasis zwei Einschrdnkungen vorgenom-
men werden.

Erstens muss die Zahl der betrachteten Gruppen und Zweige eingeschréankt werden.
Sowohl aus Grinden der Ubersichtlichkeit als auch wegen fehlenden Zahlenmateri-
als werden im Folgenden beispielhaft zehn Handwerkszweige aus insgesamt vier
verschiedenen Gruppen betrachtet. Es handelt sich um die Gebiete ,Hochbau’,
wDachdecker' und ,Maler* aus der Gruppe | (Bau- und Ausbaugewerbe); ,Elektroin-
stallateure”, ,Sanitdr-Heizung-Klima®, ,Metallbau” und ,Kfz* aus der Gruppe Il (E-
lektro- und Metallgewerbe); , Tischler* (Gruppe lll, Holzverarbeitendes Gew.); ,Flei-
scher* (Gruppe V, Nahrungsmittelgew.) sowie ,Friseure” (Gruppe VI, Ges. & Kdrper-
pflege). Fir sie liegen in ausreichendem MaBe Vergleichszahlen fiir die Jahre 2004,
1992 und 1980 vor. Diese Auswahl ergibt auch insofern Sinn, als die genannten
Zweige hinsichtlich Beschaftigung und Umsatz zu den bedeutenderen in Deutsch-
land gehdren und einen guten Querschnitt durch die allgemeine Situation im Hand-
werk erlauben.
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Die zweite Einschrankung betrifft die regionale Erfassung. Leider liegen nicht fiir alle
Bundeslander alle Zahlen vor. So wird mit der Darstellung der Zahlen aus Nord-
rhein-Westfalen beispielhaft das groBte deutsche Bundesland gewéhlt, welches
damit am ehesten der Anforderung gerecht werden kann, fir ganz Deutschland re-
prasentative Ergebnisse zu liefern. Die Erhebungen im Rahmen der Betriebsverglei-
che der Landesgewerbe-Férderungsstelle des Nordrhein-Westfalischen Handwerks
(LGH) bilden folglich die Datenbasis fiir sdmtliche nachstehenden Ausfiihrungen.

Aufgrund der beschrankien Anzahl der einbezogenen Betriebe reicht das verfiigbare
Zahlenmaterial flr exakie Aussagen Uber finanzielle Situation, Kapitalstruktur und
Kennzahlen natirlich nicht aus. Es sollen vielmehr Tendenzen aus diesen Zahlen
abgeleitet werden. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden samtliche monetédren Da-
ten in Euro umgerechnet sowie Betriebe heute nicht mehr als selbsténdig betrachte-
ter Handwerkszweige bei den neueren Erhebungen durch gleichartige ersetzt. Fir
Maler und Friseure waren Uberdies als alteste Zahlen nur die Werte von 1983 bzw.
1984 verfligbar.

4.1. Entwicklung des Gesamt- und Eigenkapitals pro Beschaftigtem

Fir die Analyse der finanziellen Situation sei zunachst das Gesamt- bzw. Eigenkapi-
tal pro Mitarbeiter betrachtet. Diese Darstellung der Absolutbetrége soll eine bessere
Vorstellung Uber die GréBencrdnung des in den Betrieben durchschnittlich gebunde-
nen Kapitals vermitteln. Die Kennzahl ,Gesamtkapital pro Beschéaftigtem® verdeut-
licht hierbei den ganz unterschiedlichen Kapitalbedarf der Betriebe in den einzelnen
Gruppen und Zweigen, relativ zur jeweiligen BetriebsgroBe nach Mitarbeitern. Nach-
folgende Abbildung 7 gibt eine tabellarische Ubersicht, wie sich das Gesamtkapital
pro Beschaftigtem seit 1980 entwickelt hat.

1980

1992

2004

'80-'92

'92-'04

1980-2004

Hochbau

38

42

84

+10%

+100%

+120%

Dachdecker

24

33

34

+42%

+2%

+45%

Maler

14~

17

23

+18%

+36%

+61%

Elektroinstallateure

19

30

32

+54%

+6%

+63%

Sanitér-Heizung-Klima

26

37

38

+44%

+3%

+49%

Metallbau / Schlosser

27

40

47

+50%

+18%

+78%

Kfz

33

94

94

+186%

+-0%

+187%

Tischler

26

33

47

+25%

+42%

+78%

Fleischer

11

17

19

+48%

+16%

+71%

Friseure

7**

12

+15%

+48%

+70%

* Zahl von 1983

** Zaht von 1984

Abbildung 7: Gesamtkapital (bzw. Gesamtvermégen) pro Beschaftigtem

Bei der Betrachtung dieser Ergebnisse wird deutlich, dass bei fast allen untersuchten
Betrieben das Gesamtkapital sowohl im ersten Zwolf-dJahres-Zeitraum von 1980 bis
1992, als auch im zweiten von 1992 bis 2004 teilweise sehr stark zugenommen hat.
So gibt es nur einen einzigen Handwerkszweig — jenen der Kfz-Mechaniker — der in
einem der beiden betrachteten TeilzeitrAume keinen Zuwachs zu verzeichnen hatte
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(1992 bis 2004). Im ersten Zwoélf-dahres-Zeitraum ist dagegen auch im Kfz-Handwerk Hochbau Dachdecker
eine (sogar auBergewdhnlich hohe) Zunahme des Gesamtkapitals pro Beschéftigtem ' B 1950 B 1992 02004 w1980 @ 1992 2004
zu beobachten, was die folgende Entwicklung mehr als kompensiert.

Aus dem ,Eigenkapital pro Beschaftigtem® (vgl. hierzu folgende Abbildung 8) kann
man dariber hinaus ersehen, inwieweit Eigenkapital zur Finanzierung des Vermo-
gens eingesetzt wurde.

[

Kapital in Tausend Euro
Kapital in Tausend Euro

Gesamtkapital pro Eigenkapital pro Gesamtkapital pro Eigenkapital pro
Beschéftigtem Beschaftigtem Beschéftigtem Beschaftigtem

1980 1992 2004 1980-2004
Hochbau 5.1 4,7 17,9 -8% +285% +255% .
Dachdecker 8,7 8,0 3,2 9% -60% - | -63% Maler Elektroinstallateure

Maler 327 3.4 26 +5% 23% 19% m 1983 00 1992 O 2004 (1980 @1992 02004 |
Elektroinstallateure 51 3,7 8,0 -27% +115% +56%

Sanitar-Heizung-Klima 5,9 5,6 7.7 -5% +36% +29%
Metallbau / Schiosser 6,5 6,4 10,4 -1% +62%. +60%
Kfz 11,2 15,4 17,5 +38% +14% +57%
Tischler 8,8 59 12,6 -33% +114% +43%
Fleischer 3,5 4,2 2,4 +19% -42% -31%

Friseure -0,8 ** 0,2 -1,7 +128% -879% -114%

Kapital in Tausénd Euro

Kapital in Tausend Euro

Gesamtkapital pro Eigenkapital pro Gesamtkapital pro Eigenkapital pro
* Zahl von 1983 ** Zahl von 1984 Beschéftlgtem Beschéftigtem Beschéftigtem Beschaftigtem

Abbildung 8: Eigenkapital pro Beschiftigtem
Sanitar-Heizung-Klima Metallbau / Schlosser

In diesem Bereich kann nicht von einer verbreiteten Tendenz zur Zunahme gespro- (w1980 @1992 02004 [m1980 &@1992 02004 |
chen werden. Vielmehr ist die Entwicklung des Eigenkapitals pro Beschaftigtem in
den einzelnen Handwerkszweigen hdchst unterschiedlich verlaufen. Die Kifz-
Mechaniker weisen (neben dem Hochbau zumindest im Jahre 2004) noch die héchs-
ten Eigenkapitalwerte pro Mitarbeiter aus. Hier findet sich auch ein relativ hoher Zu-
wachs Uber den betrachteten Gesamtzeitraum von 1992 bis 2004 hinweg. Andere
Zweige warten mit deutlich geringeren Werten sowie Riickgangen ebenjener GroBe
auf. So haben etwa die Dachdecker eine kontinuierliche Verminderung dieses relati- _ ) . - . . .
ven Eigenkapitalwertes zu verzeichnen. Bei den Friseuren findet sich nicht nur eine i sl chatioia e
negative Entwicklung tber den Gesamtzeitraum, sondern sogar ein negatives Eigen- ~
kapital® pro Mitarbeiter fiir die Jahre 1992 und 2004. Ein Grund hierfiir kann mégli-
cherweise in hohen privaten Entnahmen aus dem Betriebsvermdgen liegen.

Kapital in Tausend Euro

Kapital in Tausend Euro

Kifz Tischler

'I198O E11992 012004 M 1980 @1992 002004

Sowohl fiir das Gesamtkapital als auch flr das Eigenkapital pro Beschéaftigtem kén-
nen also hohe Unterschiede zwischen den Handwerkszweigen festgestellt werden.
Insgesamt lasst sich aber hinsichtlich des Eigenkapitals eine eher unzureichende
Ausstattung bei einer gleichzeitigen stetigen Zunahme der relativen Gesamtkapitali- ;
sierung konstatieren. Abbildung 9 stellt die Entwicklungen in beiden Bereichen

nochmals nach den jeweiligen Zweigen geordnet dar.

100 94 94 47

80
60
40 |
20 1

50

Gesamtkapital pro Eigenkapital pro Gesamtkapital pro Eigenkapital pro
Beschéftigtem Beschéftigtem Beschaftigtem Beschéftigtem

Kapital in Tausend Euro
Kapital in Tausend Euro

® Ein negatives Eigenkapital wird — da im positiven Sinne nicht vorhanden — auf der Aktivseite der
Bilanz ausgewiesen. Auf der Passivseite bleibt nur Fremdkapital Gibrig, welches nicht nur das Ver-
mogen der Aktivseite, sondern eben auch das negative Eigenkapital decken muss. In der Betriebs-
wirtschaftslehre wird in diesem Fall bereits von ,buchmaéBiger Uberschuldung“ gesprochen.
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Fleischer Friseure

W 1980 1992 (12004 : m 1984 @ 1992 O 2004

—_
o o

(=]

1
[4;]

L

Kapital in Tausend Euro
Kapital in Tausend Euro
&

Gesamtkapital pro Eigenkapital pro
Beschéftigtem Beschaftigtem

Gesamtkapital pro Eigenkapital pro
Beschaftigtem Beschéftigtem

Abbildung 9: Entwicklung des Gesamt- und Eigenkapitals pro Beschéftigtem Ulber die Jahre
1980, 1992 und 2004

4.2. Entwicklung der Eigenkapitalquote

Auch hinsichtlich der Eigenkapitalquote, also dem prozentualen Anteil des Eigenkapi-
tals am Gesamtkapital, weisen die betrachteten Handwerkszweige teils groBe Unter-
schiede zueinander auf. Die folgende Abbildung 10 gibt einen Uberblick tiber die je-
weilige Situation in den Jahren 1980, 1992 und 2004.
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Abbildung 10: Entwicklung der Eigenkapitalquoten je Handwerkszweig

Die hochsten Eigenkapitalquoten im Jahre 2004 finden sich mit 27 % bzw. 25 % bei
den Tischlern und den Elektroinstallateuren. Eine auffallig geringe Eigenkapitalisie-
rung haben dagegen die Betriebe der Dachdecker (9 %), der Maler (11 %) und der
Fleischer (12 %). Wegen des durchschnittlich negativen Eigenkapitals bei den Fri-
seuren stellt die Eigenkapitalquote in diesem Bereich einén Sonderfall dar: Sie ist
2004 mit -15 % negativ.

Vergleicht man diese Bestandsaufnahme aus dem Jahr 2004 mit den Zahlen von
1980 und 1992, so fallen fiir die zwei entstehenden Zwélf-Jahres-Zeitrdume mehrere
Tendenzen ins Auge. 1980 war die durchschnittliche Eigenkapitalquote noch weitaus
héher als im Jahre 2004. Die einzige Ausnahme hierbei bildet der Hochbau. Fir
1992 muss in vielen Handwerkszweigen bereits ein wesentlicher Rickgang der Ei-
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genkapitaldeckung festgestellt werden. Vor allem die Zweige der Gruppe I, also jene
des Elektro- und Metallgewerbes, weisen nun allesamt eine sehr niedrige Eigenkapi-
talquote auf. Diese Entwicklung hin zu einer hohen Fremdfinanzierung dreht sich bis
2004 zumindest fir die Elekiro- und Metallbetriebe wieder um. In dieser Gruppe ist
flr diese Periode ein deutlicher Anstieg der Eigenkapitalquote zu verzeichnen. Die
Quote der Handwerkszweige der anderen Gruppen hingegen geht auch in diesem
Zeitraum teilweise weiter zuriick.

Insgesamt muss also eine langfristige und fortwéhrende Tendenz zu einer Rick-
nahme der Eigenfinanzierung und Zunahme der relativen Verschuldung konsta-
tiert werden. Die einzige deutliche Ausnahme hiervon stellt, wie oben bereits er-
wahnt, der Hochbau dar, dessen Unternehmen heute eine im Vergleich zu den frihe-
ren Jahren hohe Eigenkapitalquote besitzen.

Grinde fiir diese Gesamtentwicklung kénnen bei glinstigen Bedingungen zur Fremd-
finanzierung, bei steuerlichen Beglinstigungen flir Gewinnausschittungen (und damit
verbundenen héheren Entnahmen) sowie einem zunehmenden Vorhandensein stiller
Reserven gesucht werden.

Die Hohe der Eigenkapitalquote kann zudem stark von der Betriebsgré e abhangen.
Da solcherlei aufgegliederte Zahlen jedoch nicht fir alle Zweige vorliegen, seien in
Abbildung 11 beispielhaft die unterschiedlichen Entwicklungen in den Zweigen des
Hochbaus, der Maler, des Metallbaus und der Tischler dargestellt.

Hochbau Maler
[ 2 59
9 g 40
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Abbildung 11: Nach Betriebsgré3e geordnete Eigenkapitalquoten
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Hierbei ist in diesen vier Zweigen ein gemeinsamer Sachverhalt erkennbar: Die Ab-
nahme der Eigenkapitalquote fiel durchweg in den kleinen Betrieben deutlicher aus
als in den groBen. Besonders bei den Metallbauern und den Tischlern nimmt zwi-
schen 1980 und 2004 die Eigenkapitalisierung der kleinen Unternehmen extrem stark
ab: Bei den Metallbauern von anfanglichen 23 % auf nur noch 3 %, bei den Tischlern
von 17 % auf nunmehr lediglich 1 %.

Damit zusammenhéngend lasst sich eine weitere durchgangige Beobachtung ma-
chen. Bis auf die Tischler besalBen in friiheren Jahren gerade die kleineren Betriebe
die durchschnittlich héheren Eigenkapitalquoten. Dieses Bild gilt spatestens 2004
nicht mehr. 2004 besitzen (jetzt mit Ausnahme der Maler) die gréBeren Betriebe
auch die héheren Eigenkapitalquoten. Das heif3t im Umkehrschluss, dass in den auf-
geflhrten vier Handwerkszweigen kleinere Betriebe eine eher niedrigere Eigenkapi-
talquote besitzen als ihre gréBeren Konkurrenten. Ein méglicher Grund dafiir konnte
sein, dass es mittlerweile flir groBere Betriebe deutlich leichter ist, zusatzliches Ei-
genkapital zu bekommen als fir kleinere. Lediglich fUr die Maler scheint wie gesagt
diese Regel so nicht zu stimmen.

Mit teilweise negativem Eigenkapital stellen die Friseure gewissermaBen einen Son-
derfall dar. Verfolgt man hier die Entwickiung der Eigenkapitalquote getrennt in um-
satzstarken und umsatzschwachen Betrieben, so kann festgestellt werden, dass letz-
tere eine stark negative Eigenkapitalquote ausweisen. Dies bedeutet, dass die um-
satzschwachen Friseurbetriebe (mithin als ,klein“ interpretierbar) schlechter dastehen
als die umsatzstarken (oder ,groBen®). Nur im Jahre 1992 existiert in beiden Gruppen
ein positives durchschnittliches Eigenkapital, weshalb hier die Eigenkapitalquote
zwar sehr niedrig, jedoch ebenfalls positiv ist. Bemerkenswert ist, dass 1992 die klei-
nen Friseurbetriebe mit einer um drei Prozentpunkte héheren Eigenkapitalquote so-
gar besser dastehen als die groBen (vgl. folgende Abbildung 12).

Friseure Umsatz Umsatz
weniger als mehr als
100.000 100.000
10 "
[
2 O
= w1984
w -10
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g -20
< 0 2004
@
2
i}

Abbildung 12: Nach Umsatz kategorisierte Eigenkapitalquote der Friseurbetriebe

FOr den Kfz-Bereich fehlen in den verwendeten Erhebungen vergleichbare, nach
Mitarbeiteranzahl oder Umsatz aufgegliederte Zahlen zur Eigenkapitalquote — wie flr
weitere Handwerkszweige ebenfalls. Im Kfz-Zweig besteht neben GréBe und Um-
satzstarke allerdings ein weiteres wesentliches Unterscheidungskriterium: die Mar-
kengebundenheit bzw. die Markenunabhangigkeit der Kfz-Betriebe. Erst die Erhe-
bungen der jlingeren Zeit erfassen diesen Unterschied, weshalb eine Betrachtung
der Situation iber den Zeitablauf hinweg leider nicht méglich ist. Jedoch zeigen die
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Zahlen von 2004, dass die meist deutlich umsatzstarkeren markengebundenen Be-
triebe Uber eine deutlich hohere Eigenkapitalquote (17,9 %) verfligen als die oftmals
kleineren markenunabhangigen Unternehmen (8,4 %). Somit lasst sich auch hier
zumindest fir 2004 festhalten, dass gréBere Betriebe wohl einen besseren Zugang
zu Eigenkapital haben als kleinere und unabhangige.

Zum Schluss der Betrachtung der Eigenkapitalquoten sei nochmals daran erinnert,
dass sich bei einer Einbeziehung der hochstwahrscheinlich vorhandenen stillen Re-
serven ein anderes Bild der Lage (mit weitaus hoheren Eigenkapitalquoten) ergébe.
Die beschriebenen Tendenzen dirften dadurch allerdings nicht zwangslaufig beein-
flusst werden.

4.3. Entwicklung des Deckungsgrades

Um die finanzielle Stabilitdt eines Betriebes abzubilden, stellt der Deckungsgrad eine
gute Kennzahl dar. Er soll zeigen, ob das langfristige Vermogen, also das Anlage-
vermégen, auch durch langfristig zur Verfligung stehendes Kapital gedeckt ist.
Die Bedingung der Langfristigkeit erfiillt in engerem Sinne nur das Eigenkapital. In
diesem Fall wird von ,Deckungsgrad I gesprochen. Im weiteren Sinne lasst sich a-
ber zusétzlich auch das langfristig vorhandene Fremdkapital in diese Kennzahl mit
einbeziehen. Hier spricht man vom ,Deckungsgrad 11*.°

Eigenkapital
Anlagevermdgen

Deckungsgrad | =

Eigenkapital +langfristigesFremdkapital
Anlagevermobgen

Deckungsgrad |l

Beim Deckungsgrad | besagt ein Wert gréBer als eins, dass das Eigenkapital hdher
ist als das gesamte Anlagevermoégen. In anderen Worten deckt das in der Bilanz
ausgewiesene Eigenkapital das komplette Anlagevermdgen. Ein solcher Umstand
lasst auf eine finanzielle Absicherung der Substanz des Betriebes (in Gestalt des
Anlagevermdgens) schlieBen. Darliber hinaus stehen eventuell noch weitere Eigen-
mittel zur Finanzierung des fir die Betriebsbereitschaft notwendigen Umlaufvermo-
gens zur Verfigung. Auf jeden Fall aber wiirde das relativ rasch liquidierbare Um-
laufvermdgen zur Abdeckung der Verbindlichkeiten ausreichen. Ist die Kennzahl
kleiner als eins, so wird fUr die Finanzierung des Anlagevermdgens auch Fremdkapi-
tal herangezogen, was betriebswirtschaftlich nur dann vertretbar ist, wenn dieses aus
langfristigen Krediten besteht. Von einer zumindest teilweisen Deckung sogar des
Umlaufvermdgens durch Eigenkapital kann in diesem Fall natiirlich keine Rede sein.

Beim Deckungsgrad Il wird davon ausgegangen, dass ein Wert gréBer als eins eine
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital plus dem langfristig zur Ver-
figung stehenden Fremdkapital anzeigt. Ein Wert kleiner als eins hingegen bedeutet

% Bisweilen wird auch ein Deckungsgrad Il verwendet. Da dieser aber neben dem Anlagevermé&gen
auch das schwer zu ermittelnde langfristige Umlaufvermégen mit einbezieht, wird er hier nicht berck-
sichtigt.
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eine Finanzierung des Anlagevermdgens auch durch kurzfristiges Fremdkapital. Dies
birgt die Gefahr, dass bei Félligkeit jener kurzfristigen Mittel verschiedene Anlagege-
genstédnde verauBert werden missten. Dadurch werden Beschrdnkungen in der
handwerklichen Leistungsféhigkeit heraufbeschworen und letztlich der Betrieb in sei-
ner Existenz gefahrdet. Im Interesse der finanziellen Stabilitat sollten deshalb Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital mindestens das Anlagevermdgen, besser je-
doch auch Teile des Umlaufvermébgens, wie z.B. einen Mindestbestand an Vorrédten,
abdecken.

n Abbildung 13 sind die Zahlen beider Varianten des Deckungsgrades fir die hier
betrachieten Handwerkszweige zu sehen. Das beim Deckungsgrad Il verwendete
langfristige Fremdkapital bezieht sich in Ermangelung genauerer Zahlen meist nur
auf die Bilanzpositionen ,langfristige Rickstellungen® und ,langfristige Darlehen®.
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Abbildung 13: Die Deckungsgrade der einzelnen Handwerkszweige

Bei der Betrachtung der Situation in den einzelnen Zweigen kdnnen sowohl in der
Entwicklung der Werte als auch bei der heutigen Lage deutliche Unterschiede fest-
gestellt werden. Beim Hochbau, den Elektroinstallateuren, Sanitar-Heizung-Klima
sowie den Metallbauern ist bei beiden Varianten des Deckungsgrades lber die Jahre
hinweg eine positive Tendenz zu sehen. Auch weisen diese Zweige 2004 mit einem
Wert um zwei oder hdher einen relativ hohen Deckungsgrad Il auf. Hier kann also
von einer vergleichsweise stabilen Deckung des Anlagevermdgens durch langfristi-
ges Kapital ausgegangen werden.

Weitaus niedrigere Werte fiir die Deckungsgrade finden sich bei den restlichen sechs
Zweigen. Die Friseure stellen hierbei wieder eine Ausnahme dar: Wegen des zumin-
dest 1980 und abermals 2004 negativen Eigenkapitals ist der Deckungsgrad | in die-
sen Jahren ebenfalls negativ. Auch mit der Beriicksichtigung des langfristigen
Fremdkapitals im Deckungsgrad [l wird in den untersuchten Jahren jeweils nur ein
Wert von ungefahr eins erreicht. So stehen die Friseure auch beim Deckungsgrad Il
von allen zehn Handwerkszweigen an zweitschlechtester Stelle.

Der schlechteste Deckungsgrad Il findet sich dabei im Jahr 2004 mit 0,9 bei den
Fleischern. Diese sahen sich auch in den Jahren 1980 und 1992 mit Werten von 0,8
bzw. 1,1 einer eher instabilen Finanzlage gegeniber. Ahnlich dramatisch prasentiert
sich der Deckungsgrad | der Fleischer. Im Mittelfeld rangieren die Zweige der Dach-
decker, der Maler, der Kfz-Mechaniker sowie der Tischler. Sie weisen 2004 alle ei-
nen Deckungsgrad | von unter eins auf, hatten jedoch zu allen betrachteten Zeitpunk-
ten einen Deckungsgrad Il von deutlich (ber eins zu verzeichnen. Eine handfeste
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Tendenz ist dabei Uber die Jahre hinweg nicht beobachtbar — mit Ausnahme viel-
leicht des alarmierend gesunkenen Deckungsgrades | der Dachdecker.

4.4. Entwicklung des Verschuldungsgrades

Der Verschuldungsgrad gilt als wichtiger Indikator fir die Konkursgefahr eines Be-
triebes und spielt deshalb auch bei der Kreditvergabe eine entscheidende Rolle. Er
ergibt sich als Quotient aus Fremdkapital und Eigenkapital, womit ein Wert groBer als
eins bedeutet, dass im Betrieb mehr Fremd- als Eigenkapital verwendet wird:

Fremdkapital

Verschuldungsgrad =
9sg Eigenkapital

Zwischen der Eigenkapitalquote und dem Verschuldungsgrad besteht ein enger Zu-
sammenhang: Eine hohe Eigenkapitalquote bedeutet zugleich einen geringen Ver-
schuldungsgrad. Entsprechend steigt der Verschuldungsgrad mit abnehmender Ei-
genkapitalquote.

Unter dem Gesichtspunkt der Stabilitéat ist deshalb eine mdglichst hohe Eigenkapi-
talausstattung oder in anderen Worten ein méglichst geringer Verschuldungsgrad
anzustreben.

Unter dem Gesichtspunkt der Rentabilitat des Kapitals hingegen muss diese Emp-
fehlung differenzierter betrachtet werden. Durch eine unterschiedliche Verzinsung
des Fremdkapitals und des Gesamtkapitals (letzteres die ,Gesamtkapitalrentabilitat”)
kann ein Hebeleffekt zur Wirkung kommen, welcher den Gewinn des Betriebes ber-
proportional steigern oder mindern kann. Als ,Leverage® — dem englischen Wort fiir
Hebelwirkung — bezeichnet, beinhaltet dieser Effekt entweder eine Leverage-Chance
oder ein Leverage-Risiko, je nachdem, ob er positiv oder negativ ist. Im positiven Fall
sind die Fremdkapitalzinsen niedriger als die Gesamtkapitalrentabilitit des Betriebes:
Eine zunehmende Verschuldung steigert somit den Gewinn. Im negativen Fall aller-
dings sind die Zinsen fir das Fremdkapital héher als die Gesamtkapitalrentabilitat:
Der Gewinn wird Uberproportional gemindert. Diese gewissermaBen sowohl einen
Gewinn als auch einen Verlust verstarkende (Hebel-) Wirkung einer Fremdkapitalfi-
nanzierung sollte nicht unterschatzt werden.
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Abbildung 14: Verschuldungsgrade der einzelnen Handwerkszweige. Wegen ihres Fremdkapi-
talcharakters wurden die passiven Rechnungsabgrenzungsposten mit in das Fremdkapital
einbezogen.
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Praktisch alle Handwerkszweige weisen die Gemeinsamkeit auf, dass der Verschul-
dungsgrad Uber die Gesamtperiode von 1980 bis 2004 gestiegen ist, wenn auch im
Zeitraum von 1992 bis 2004 oftmals eine Tendenz zu einer relativen Schuldenverrin-
gerung erkennbar ist. Natlrlich basieren auch diese in Abbildung 14 dargestellten
Zahlen lediglich auf den bilanziellen Werten. Das heiBt, dass eventuell vorhandene
stille Reserven, bei deren Existenz der Verschuldungsgrad niedriger wére, nicht be-
riicksichtigt sind. Dennoch muss die vorhandene und deutlich erkennbare Tendenz
der Betriebe zu einer hohen Kreditfinanzierung ernst genommen werden. Insbeson-
dere die Dachdecker, welche 2004 fast zehnmal soviel Fremdkapital wie Eigenkapital
aufweisen, aber auch etwa die Fleischer oder Maler weisen einen hohen Fremdfi-
nanzierungsgrad auf.

Am glinstigsten sieht die Lage bei den Tischlern und den Elektroinstallateuren aus,
die nach einem hohen Schuldenstand im Jahre 1992 ihre Eigenkapitalsituation deut-
lich verbessert haben: Der Fremdkapitalanteil betragt nur das 2,7- bzw. das 2,9-
fache ihres jeweiligen Eigenkapitals. Ein Sonderfall sind wieder die Friseure, welche
mit negativem Eigenkapital in den Jahren 1984 und 2004 ohnehin im Durchschnitt
buchmaBig Uberschuldet sind.

4.5. Entwicklung der Liquiditat

Die Liquiditat stellt ein MaB fir die Zahlungsfahigkeit eines Betriebes dar und ist so-
mit eine Stichtagsbezogene Kennzahl. Sie sagt aus, ob im Unternehmen zu jedem
Zeitpunkt die notwendigen Mittel verfligbar sind, um den laufenden Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Diese laufenden Zahlungsverpflichtungen drlicken sich
in den kurzifristigen Verbindlichkeiten des Betriebes aus. Mit der sukzessiven Einbe-
ziehung der kurzfristigen Vermdgenspositionen lassen sich ublicherweise drei Vari-
anten der Liquiditat unterscheiden:

Die Liquiditét I, die so genannte Barliquiditat, setzt die verfigbaren Zahlungsmittel
des Betriebes, also die Kasse sowie die Bankguthaben in Relation zu den kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten:

Zahlungsmittel

Liquiditat | = — — .
kurzfristige Verbindlichkeiten

Ergibt diese Kennzahl einen Wert gréBer als eins, so ist dies ein Indiz dafir, dass
das kurzfristige Fremdkapital durch kurzfristig zur Verfigung stehende Teile des Um-
laufvermbgens gedeckt ist. Die Liquiditat ist also zum gegenwartigen Zeitpunkt ge-
wahrleistet.

Die Liquiditat Il bezieht Gber die Zahlungsmittel hinaus noch die Forderungen mit
ein. Sie wird auch als Liquiditat auf kurze Sicht bezeichnet und umfasst folglich das
gesamte monetdre Umlaufvermdgen:

monetares Umlaufvermdgen

Liquiditat Il = — — .
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Ist diese Kennzahl gréBer als eins, so sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten zumin-
dest durch das eigene monetéare Vermdgen gedeckt.

Als dritte Variante bezieht die Liquiditat lll das gesamte Umlaufvermégen mit ein,
um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken:

gesamtes Umlaufvermogen
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat Il =

Die Liquiditdtskennzahlen | und Il sind allerdings in der Praxis weniger gebrauchlich.
In der folgenden Abbildung 15 ist deshalb die Entwicklung der Liquiditét Il flr die ein-
zelnen Handwerkszweige dargestellt, also die Fahigkeit der Betriebe, ihre kurzfristi-

gen Verbindlichkeiten durch das leicht liquidierbare monetére Umlaufvermogen zu
decken.
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Abbildung 15: Liquiditat zweiten Grades bei den einzelnen Handwerkszweigen

Bei Betrachtung der Liquiditatsentwicklung ist zu konstatieren, dass im Jahre 1980
fast jeder Handwerkszweig eine Liquiditét Il von kleiner als eins aufwies (einzige
Ausnahme sind die Maler mit einem Liquiditatsgrad von 1,1). Wahrend jedoch tber
die Folgejahre bis 1992 in den meisten Zweigen eine Verbesserung der Liquiditatssi-
tuation einsetzte, ist diese Tendenz einzig bei den Kfz-Betrieben gegenlaufig: Diese
besitzen 2004 durchschnittlich sogar nur einen Wert von 0,3. Das ist der niedrigste
Wert der ganzen Untersuchung Uberhaupt. AuBer im Kfz-Zweig (und dem Hochbau —
2004 mit 0,6 an zweitniedrigster Stelle) Gbersteigt die Liquiditat der restlichen Hand-
werkszweige in diesem Jahr den kritischen® Wert von eins. Somit ist 2004 insgesamt
also eine positive Liquiditatslage festzustellen.

Die Tatsache, dass die Liquiditat Gberwiegend gestiegen ist kbnnte darauf beruhen,
dass die Betriebe friiher weniger auf diese Kennzahl geachtet hatten, nun aber — in
schwierigerem konjunkturellem Umfeld — einen eher héhere Liquiditat anstreben.

5. Analyse der Entwicklung der Kapitalstruktur bei Betrieben aus-
gewahlter Handwerkszweige

Nachdem die Entwicklung einiger Finanzierungskennzahlen im Handwerk vorgestelit
und analysiert wurde, soll jetzt — wiederum beispielhaft anhand derselben zehn
Handwerkszweige — die Kapitalstruktur untersucht werden. Dabei lasst sich mit Hilfe
der wichtigsten Passivpositionen die Zusammensetzung des Gesamtkapitals eines
Betriebes beurteilen (vgl. die folgende Abb. 16).
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Abbildung 16: (Gerundeter) Anteil der Passivpositionen am jeweiligen Gesamtkapital
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Aus diesen Darstellungen werden einige Besonderheiten einzelner Handwerkszwei-
ge ersichtlich. So ist beim Hochbau die Position der Kundenanzahlungen ungewdhn-
lich hoch und macht in allen Jahren fast die Halfte des Gesamtkapitals aus. Eine
derart dominante Position auf der Kapitalseite findet sich sonst nur noch bei den Fri-
seuren, wo die langfristigen Bankverbindlichkeiten ca. zwei Drittel der Bilanzsumme
ausmachen. Allerdings ist bei den Friseuren die Interpretation dieser Zahl mit min-
destens zwei Einschrédnkungen versehen: Die eine ist das schon mehrmals ange-
sprochene negative Eigenkapital vieler Betriebe dieses Zweiges. Die andere Ein-
schrankung bezieht sich auf die Tatsache, dass hier nur flnf statt sieben verschiede-
ne Passivpositionen erhoben wurden. Folglich wird dadurch die Vergleichbarkeit mit
den Gbrigen aufgefiihrten Handwerkszweigen erschwert.

Die Veranderungen in den Positionen ,Eigenkapital®, ,Rickstellungen®, langfristige
Verbindlichkeiten® und ,kurzfristige Verbindlichkeiten® sollen im Folgenden fiir jeden
Handwerkszweig einzeln dargestellt werden.

Hinsichtlich des Anteils des Eigenkapitals haben alle Zweige gemeinsam, dass die-
ser im Jahre 2004 nie den Wert von 27 % Ubersteigt. Auch ist Uber den Gesamtzeit-
raum von 1980 bis 2004 ein (meist sehr deutlicher) Riickgang des Eigenkapitalan-
teils zu verzeichnen (einzige Ausnahme hierbei: Der Hochbau). Flr eine weiterge-
hende Interpretation dieser Entwicklungen sei auf Kapitel 4.2. verwiesen.

Veranderung des Eigenkapitalanteils am Gesamtkapital
1980-1992 | | 1992-2004 | | Gesamtverinderung 1980-2004
Hochbau -17 % 92 % 60 %
Dachdecker -37 % -60 % -75%
Maler * -12% -44 % -51 %
Elektroinstallateure -53 % 103 % -5%
Sanitar-Heizung-Klima -34 % 32 % -14 %
Metallbau / Schlosser -35% 37 % -1 %
Kfz -52 % 13 % -45%
Tischler -47 % 51 % -20 %
Fleischer -20% - 50 % - 60 %
Friseure ** 124 % -628 % -26 %

* Zahl von 1983 ** Zahl von 1984

Abbildung 17: Entwicklung des Anteils des Eigenkapitals am Gesamtkapital

Der Anteil der Ruickstellungen am Gesamtkapital (sofern er denn erhoben wurde)
ist zwischen 1980 und 2004 (berall deutlich angestiegen. Ein Grund fiir diese stei-
gende Tendenz kann in einer erhéhien Wahrscheinlichkeit zu sehen sein, dass
Rechnungen von Kunden zu spéat oder auch gar nicht beglichen werden. Flr diesen
Fall missten héhere Rickstellungen gebildet werden. Auf das offensichtlich zuneh-
mende Problem des Verfalls der guten Sitten beim plnktlichen Bezahlen von Rech-
nungen wird im folgenden Kapitel 6 noch n&her eingegangen.
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Verénderung des Riickstellungsanteils am Gesamtkapital

19801992 | | 19922004 | | Gesamtiverinderung 1980-2004

Hochbau 115 % -14 % 85 %
Dachdecker 196 % 2% 203 %
Maler * 116 % -4% 107 %
Elektroinstallateure 114 % 56 % 234 %
Sanitar-Heizung-Klima 206 % 6 % 224 %
Metallbau / Schlosser 112 % 116 % 357 %
Kfz 312 % -20% 229 %
Tischler n.v. n.v. n.v.

Fleischer . n.v. n.v. n.v.

Friseure ** n.v. n.v. n.v.

* Zahl von 1983 ** Zahl von 1984

Abbildung 18: Entwicklung des Anteils der Riickstellungen am Gesamtkapital

Die Entwicklung der langfristigen Kredite Idsst keine eindeutige Tendenz erkennen,
da jeweils bei der Halfte der Zweige Anstiege bzw. Riickgénge dieser Position Gber
den Gesamtzeitraum zu verzeichnen sind. Auch fallen die Verédnderungen meist weit
weniger drastisch aus als bei anderen Positionen. SchlieBlich machen die langfristi-
gen Kredite auch sehr unterschiedliche Anteile an der Bilanzsumme aus: Sie
schwanken zwischen niedrigen 7-8 % beim Hochbau bis hin zu hohen 25-43 % bei
den Fleischern. Ganz zu schweigen vom bereits erwahnten ,AusreiBer”, den Friseu-
ren, wo der Anteil langfristiger Verbindlichkeiten von hohen 72 % Uber 54 % auf wie-
der hohe 69 % im Jahre 2004 kletierte.

Verédnderung des Anteils langfristiger Verbindlichkeiten am Gesamtkapital

1980-1992 | | 19922004 | | Gesamtverinderung 1980-2004 |

Hochbau -2% 16 % 13 %
Dachdecker -11% 140 % 114 %
Maler * -47 % 32 % ) -30%
Elekiroinstallateure -21% 0% -20%
Sanitér-Heizung-Klima -1 % 13 % 1%

Metallbau / Schlosser -20% -15% -32 %
Kfz 18 % -44 % -34%
Tischler 44 % -3% 40 %
Fleischer 72 % -4 % 64 %
Friseure ** -25% 27 % -5%

* Zahl von 1983 ** Zahl von 1984

Abbildung 19: Entwicklung des Anteils der langfristigen (Bank-) Verbindlichkeiten am Gesamt-
kapital

Anders bei den kurzfristigen Krediten. Hier lassen sich fast Uberall deutliche Rlck-
gange beobachten. Und zwar sowohl in den beiden Einzelperioden von 1980 bis
1992 bzw. 1992 bis 2004, wie auch (ber den Gesamtzeitraum hinweg. Ein Grund
hierflr ist sicherlich die mittlerweile restriktivere Kreditvergabepolitik der Banken ge-
genlber Handwerksbetrieben. So verlangen Banken fliir gewdhnlich die Erflllung
bestimmter Kriterienkataloge, wobei einer ausreichenden Eigenkapitaldecke immer
starkeres Gewicht beigemessen wird. Gerade dieser Eigenfinanzierungsanteil sinkt
aber bei vielen Handwerksunternehmen — vgl. hierzu etwa die vorangehenden Aus-
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fuhrungen sowie Kapitel 4.2. Auch orientierten sich die Banken in den letzten Jahren
bei der Kreditvergabe schon zunehmend an den Vorschriften von Basel II”. Wahrend
nun langfristige Kredite von dieser Verhaltensanderung der Banken wohl erst in Zu-
kunft betroffen sein werden (da sie ja eine langere Restlaufzeit haben), sind die
Auswirkungen bei der Vergabe von kurzfristigen Krediten schon jetzt erkennbar.

Verédnderung des Anteils kurzfristiger Verbindlichkeiten am Gesamtkapital
1980-1992 | | . 1992-2004 | | Gesamtverdnderung 1980-2004 |
Hochbau -45% - 65 % -81%
Dachdecker -26 % -20 % -41 %
Maler * -40 % -37% -62 %
Elektroinstallateure - 28 % -23% -44 %
Sanitéar-Heizung-Klima -48 % -18 % -57%
Metallbau / Schlosser 64 % -90 % -83%
Kfz 30 % -10% 16 %
Tischler 25 % -47 % -34 %
Fleischer -52 % -38% -70%
Friseure ** -10 % -28 % -35%

* Zahl von 1983 ** Zahl von 1984

Abbildung 20: Entwicklung des Anteils der kurzfristigen (Bank-) Verbindlichkeiten am Gesamt-
kapital

Zum Schluss seien noch die Kundenanzahlungen angesprochen, die fir Betriebe,
bei denen die Auftragsbezogene Leistungserstellung einen langen Zeitraum bean-
sprucht, eine wichtige Position bilden. So machen die Anzahlungen, wie schon ein-
gangs diesen Kapitels erwdhnt, bei den Betrieben des Hochbaus knapp die Halfte
des Gesamtkapitals aus. Beim Kfz-Zweig hingegen reprasentieren sie gerade einmal
ein Prozent der Bilanzsumme. Eine feste Tendenz allerdings lasst sich fast nirgend-
wo ablesen. Auf eine Auffiihnrung der Veranderungen in einer eigenen Tabelle wird
deshalb an dieser Stelle verzichtet.

Naturlich lasst sich eine ,gesunde” im Sinne einer ,optimalen® Kapitalstruktur nicht
festlegen; vielmehr wird eine Beeinflussung des Unternehmenserfolges durch die
Struktur der Kapitalseite durchaus angezweifelt. Allerdings sind die hier festgestellten
hohen Fremdkapitalanteile, insbesondere in Form von Krediten, Anlass genug fiir ein
kritisches Hinterfragen der finanziellen Standfestigkeit der Handwerksbetriebe.

6. Finanzierungsformen und -probleme im Handwerk

AbschlieBend soll ein Uberblick (iber die vorherrschenden Finanzierungsinstrumente
im Handwerk sowie die bei ihrer Verwendung auftretenden Probleme gegeben wer-
den. Da es sich bei den im Folgenden verwendeten Daten um Resultate von Umfra-
gen handelt, kommen diese Ergebnisse der Realitdt mdglicherweise néher als die in
den vorangegangenen Kapiteln genutzten Bilanzzahlen.

7 Basel II“: Neue Baseler Eigenkapitalvereinbarung, vgl. Kapitel 2.2.
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6.1. Die im Handwerk verwendeten Finanzierungsinstrumente

Im Jahre 2004 untersuchte das Ludwig-Fréhler-Institut fiir Handwerkswissenschaften
in einer empirischen Analyse von 8000 Handwerksbetrieben in Deutschland deren
Finanzierungsverhalten.

Eine Haupterkenntnis dieser Untersuchung ist, dass so genannte alternative Finan-
zierungsinstrumente wie Leasing, Factoring oder Beteiligungen von circa drei Vier-
teln der Betriebe Uberhaupt nicht eingesetzt werden. Dies bedeutet, dass die meisten
Unternehmen des Handwerks bei der Fremdfinanzierung nach wie vor auf die klassi-
schen Finanzierungsinstrumente zurlickgreifen. Die folgende Abbildung 21 gibt einen
Uberblick tber das Finanzierungsverhalten.

Selbstfinanzierung
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Steuerl. Verglnstigungen |}
Einlagen der Inhaber
Leasing
Abschreibungen
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Factoring

Beteiligungen

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Prozentsatz der Handwerksbetriebe

Abbildung 21: Im Handwerk verwendete Finanzierungsinstrumente

Ziemlich deutlich zeigt diese Aufstellung die haufige Verwendung von Krediten, na-
mentlich dem Kontokorrentkredit und dem Lieferantenkredit (jeweils von mehr als
zwei Dritteln der Betriebe genutzt). Diese klassischen Instrumente haben allerdings
den Nachteil, sehr teuer zu sein. Von den oben genannten alternativen Finanzie-
rungsinstrumenten hingegen wird einzig das Leasing relativ haufig genutzt: 25,5 %
der Betriebe verwenden es. Beteiligungskapital wird fir die Betriebsfinanzierung nur
sehr selten in Anspruch genommen. Auch das Factoring, also das Abtreten von For-
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derungen an einen so genannten ,Factor® gegen eine sofortige Zahlung, ist ver-
gleichsweise selten. Dies ist nicht nur aufgrund umfangreicher Factoring-Angebote
und einer immer schlechter werdenden Zahlungsmoral der Kunden verwunderlich.
Gerade steigende Forderungsausfalle lassen diese Variante als interessant erschei-
nen. Empirisch gesehen sind Betriebe, welche alternative Finanzierungsinstrumente
nutzen, erfolgreicher als ihre Konkurrenten.

Folglich muss als Ergebnis festgehalten werden, dass die Nutzung alternativer Fi-
nanzierungsinstrumente im Handwerk noch sehr stark ausbauféhig ist. Einer der
Hauptgriinde hierfiir diirfte im Ubrigen darin liegen, dass viele Betriebsinhaber Angst
davor haben, nicht mehr ,Herr im Hause“ zu sein, also nicht mehr véllig allein ent-
scheiden zu kdnnen.®

6.2. Probleme der Handwerksbetriebe bei der Finanzierung

Die folgenden Zahlen stammen aus einer vom Zentralverband des deutschen Hand-
werks im Jahr 2001 durchgefihrten Befragung bei 12 800 Handwerksbetrieben in
ganz Deutschland. Dabei ging es ebenfalls um das Finanzierungsverhalten der deut-
schen Handwerksbetriebe, es wurde aber nach der Problematik rund um eine gesi-

cherte Finanzierung der Handwerksbetriebe gefragt. Die Ergebnisse stellt Abbildung

22 dar.
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Abbildung 22: Im Handwerk auftretende Probleme bei der Finanzierung

8 Eine Vielzahl an Erkenntnissen Uber das Finanzierungsverhalten von Handwerksbetrieben liefert
Tobias Burger (2007).
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Es zeigten sich drei Hauptprobleme: Neben den hohen Zinskosten und der schlech-
ten Ertragslage war dies vor allem die schlechte Zahlungsmoral — von Privatleuten,
Unternehmen und Staat gleichermaBen. Dies ist allerdings kein rein deutsches Prob-
lem, ebenso wenig eines, von dem vorderhand das Handwerk betroffen ware. So
wird etwa der jahrliche Schaden durch unbezahlte Rechnungen in Europa auf deut-
lich Uber 20 Milliarden Euro sowie fast eine halbe Million verlorene Arbeitsplatze ge-
schatzt. Auch das im Mai 2000 in Kraft getretene ,Gesetz zur Beschleunigung der
falligen Zahlungen® (ZahlBeschlG) hat offenbar nicht zu Abhilfe dieses Problems ge-
fahrt. Ein ,Forderungssicherungsgesetz” des Bundesministeriums der Justiz ist zwar
in Vorbereitung, jedoch noch nicht beschlossen. Bedenklich ist bei alledem aber,
dass offenbar auch immer mehr groBe Unternehmen ihre Liquiditat teilweise Uber
unbezahlte Rechnungen steuern — und damit den Betrug am Lieferanten in Kauf
nehmen. Gerade in dieser Lieferantenrolle finden sich oftmals Handwerksbetriebe.

Das Problem der schwierigen Ertragslage steht in engem Zusammenhang mit der
meist ungenigenden Eigenkapitalausstattung, welche als direkte Folge eines erhoh-
ten Wettbewerbs interpretiert werden kann. Allerdings hat sich die Konjunkturlage ftir
das Handwerk zuletzt (im Jahr 2006) nach Aussage des Zentralverbandes des deut-
schen Handwerks (ZDH) deutlich gebessert.

Die hohen Zinskosten sind dagegen nur allzu verstandlich, wenn von den genutzten
Finanzierungsinstrumenten ausgegangen wird: Der hohe Kreditanteil von Kontokor-
rent- und Lieferantenkrediten sowie weiteren klassischen Finanzierungsinstrumenten
mit der flr sie typischen hohen Zinslast macht dieses Problem sehr glaubwirdig.

Im Zusammenhang mit der schlechten Zahlungsmoral muss ein weiteres Problem
gesehen werden: Fast jeder dritte Betrieb gibt Forderungsausfélle als ein ernstes
Problem fir seine Finanzen an. Dazu gehéren natirlich nicht nur Forderungsausfélle
von Schuldnern, die nicht mehr zahlen wollen, sondern auch von solchen, die nicht
mehr zahlen kénnen, etwa, weil sie selbst Probleme mit der Zahlungsmoral ihrer
Kunden haben. Weitere h&ufig genannte Probleme sind solche rund um die Kredit-
vergabe wie auch eine schlechte Informationspolitik der Banken.

7. Ergebnisse

Nach den vorangegangenen Betrachtungen zur Eigen- und Fremdfinanzierung im
Handwerk lassen sich mehrere Schlisse ziehen. Diese basieren allerdings — mit
Ausnahme der Zahlen des vorangegangenen Kapitels 6 — auf Bilanzdaten, weshalb
die Aussagekraft eingeschrénkt ist. Besonders die nicht mitgezahlien stillen Reser-
ven verzerren das wiedergegebene Bild.

Auch sei nochmals daran erinnert, dass nur die Zahlen von zehn Handwerkszweigen
untersucht wurden und sich alle Unternehmen in Nordrhein-Westfalen befinden. Un-
ter Bericksichtigung dieser Einschrankungen kann fiir den Betrachtungszeitraum
1980 bis 2004 Folgendes festgehalten werden:

e Die Eigenkapitalquote ist 2004 in fast allen Handwerkszweigen deutlich zu
niedrig. Sie ist auch ebenso eindeutig niedriger als im sonstigen deutschen
Mittelstand. In Abh&ngigkeit von der BetriebsgréBe haben vor allem kleinere
Betriebe eine niedrige Eigenkapitalquote.
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Wahrend das Gesamtkapital pro Beschéftigtem im Betrachtungszeitraum
durchweg zugenommen hatte, nahm das Eigenkapital pro Beschaftigtem teil-
weise sogar ab.

Die Entwicklung der Deckungsgrade gibt ein eher durchwachsenes Bild ab.
Der Deckungsgrad Il deutet auf eine eher positive Entwicklung hin. Der oft-
mals sehr niedrige Deckungsgrad | jedoch — meist (iber die Jahre hinweg noch
weiter gesunken — lasst die finanzielle Stabilitat der untersuchten Betriebe kri-
tisch erscheinen.

Der Verschuldungsgrad entwickelte sich analog zur Eigenkapitalguote und
war auch 2004 oftmals auBerordentlich hoch.

Die Liquiditat der Handwerksunternehmen ist im Betrachtungszeitraum besser
geworden, 2004 I3sst sich flr die meisten Zweige eine akzeptable Liquiditats-
lage konstatieren.

Die Kapitalstruktur ist wegen ihres hohen Fremdkapitalanteiles problematisch,
auch machen sich in einzelnen Handwerkszweigen bisweilen hohe Abhangig-
keiten von einer einzelnen Fremdkapitalposition bemerkbar. Es sind aber kei-
ne durchgéngigen Tendenzen bei der Kapitalstruktur der Handwerksunter-
nehmen erkennbar.

Das Handwerk nutzt allgemein eher ,klassische” und teurere Finanzierungsin-
strumente. Alternative Finanzierungsinstrumente werden hingegen — auch
wenn sich manche anbieten wiirden — kaum genutzt.

Zu kéampfen haben die Handwerksbetriebe bei der Finanzierung deshalb mit
hohen Zinskosten, welche neben der schlechten Zahlungsmoral eines der
Hauptprobleme darstellen.
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