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AUFGABE UND LEITBILD

Als Kompetenzzentrum fur Betriebswirtschaft und Recht im Handwerk sieht das LF| seine wesentlichen Auf-
gaben im Knowhow-Transfer, der Politikberatung sowie der Etablierung des Handwerks in Forschung und
Lehre.

Hierzu entwickelt das Institut unter anderem Beratungsinstrumente sowie Arbeitshilfen fir Betriebe und orga-
nisiert Multiplikatorenschulungen. Die wissenschaftlichen Grundlagen hierflir werden Uberwiegend durch em-
pirische und rechtsdogmatische Forschungsarbeiten gelegt. Zum Aufbau und Erhalt der wissenschaftlichen
Reputation arbeitet das Institut eng mit den beiden Minchner Eliteuniversitdten zusammen und strebt regel-
maBige Publikationen in referierten Zeitschriften sowie die Prasentation der Forschungsergebnisse bei interna-
tionalen Tagungen an.

Im betriebswirtschaftlichen Bereich liegen die Schwerpunkte auf den Gebieten

¢ Rechnungswesen und Controlling,

e Personalmanagement und Fachkraftesicherung,
e Strategische Unternehmensfuhrung,

e Finanzierung sowie

e Marketing.

Die Ergebnisse der hierzu durchgeflhrten Forschungsarbeiten werden in unmittelbar anwendbare In-
strumente umgesetzt und Uber Verdffentlichungen, Beraterseminare sowie Fachvortrége in das Handwerk
transferiert. Auf diesem Weg erhalten die Betriebe die Moglichkeit, die neuesten betriebswirtschaftlichen Er-
kenntnisse und Instrumente in einer flr sie geeigneten Weise zu nutzen.

Die Untersuchung rechtlicher Grundsatzfragen im Handwerk bezieht sich auf das

¢ Handwerks- und Gewerberecht,

e Berufsbildungsrecht,

Wirtschaftsverfassungs- und -verwaltungsrecht,
Europarecht,

Abgabenrecht.

Gutachten zu Gesetzentwdrfen, Verwaltungsanordnungen und Erlassen, die sich auf das Handwerk auswir-
ken konnen, werden erstellt sowie handwerkspolitische Anliegen hinsichtlich ihrer rechtlichen Durchfihrbar-
keit UberprUft.

Das LFI behandelt vor allem Rechtsprobleme, welche von grundlegender Bedeutung sind. Seine For-
schungsergebnisse gehen auch in Gesetzentwlirfe ein; seine Ausklnfte sind oft richtungweisend flr die wei-
tere Gesetzesinterpretation. Zugunsten der einzelnen Betriebe wirkt es Uber die rechtliche Beratung der
Handwerksorganisationen, die ihrerseits dem einzelnen Handwerker und seinen Mitarbeitern unmittelbar
Rechtsauskunft erteilen.
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Forschungs- und Arbeitsprogramm 2020/2021

Daueraufgaben in Forschung und Lehre

Aufsitze

Die Forschungsergebnisse aus vielen Projekten minden regelmaBig in
Aufsatze, die in renommierten Zeitschriften verdffentlicht werden. Dabei
waren die Handwerksrechtsnovelle, die Férderung des landlichen Raums
sowie die digitale Transformation Gegenstand der Beitrage.

Vortragstatigkeit

Um den Wissenstransfer zwischen Hochschule und Handwerk zu for-
dern, nehmen die LFI-Mitarbeiter regelméaBig an Fachtagungen des
Handwerks teil, die im Berichtsjahr Uberwiegend digital durchgeflhrt
werden. Im Rahmen ihrer Fachvortrage présentieren die Mitarbeiter ak-
tuelle Forschungsergebnisse des Instituts. Wichtige Themenschwer-
punkte liegen in 2020 auf dem ,Personalmanagement” sowie den ,wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Pandemie*.

Weiterbildung der Betriebsberater

Das LFI tbernimmt seit vielen Jahren im Auftrag des DHKT die fachliche
Leitung von Informations- und Weiterbildungslehrgangen fur Mitarbeiter
der Gewerbeférderung. Bedingt durch die Corona-Pandemie missen
acht geplante Veranstaltungen leider abgesagt werden. Immerhin flnf
Seminare konnen als Prasenzveranstaltungen durchgefihrt werden und
drei weitere Schulungen werden in digitaler Form abgehalten. Dadurch
kann das Institut wie in den Vorjahren mehr als 300 Berater der Hand-
werksorganisation erreichen. Damit leistet das Institut den mit Abstand
groBten Beitrag zum betriebswirtschaftlich und juristischen Qualifika-
tionsangebot des DHKT.

Gremienarbeit und Ad-hoc-Aufgaben

Aufgrund seiner breiten fachlichen Kompetenz wirkt das LFl in einer Viel-
zahl von Ausschissen, Planungs- und Arbeitsgruppen des ZDH sowie
anderen Arbeitskreisen der Handwerksorganisation mit. Dabei leisten die
Mitarbeiter des Instituts nicht nur wertvolle Beitrage zur inhaltlichen Ar-
beit der Gremien, sondern prasentieren auch aktuelle Arbeitsergebnisse
des Instituts.

Im Rahmen der Ad-hoc-Aufgaben werden unter anderem die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie sowie des Lockdowns auf das Handwerk
untersucht und bereits Ende Mérz ein entsprechendes Positionspapier
verdffentlicht. In der Folge sind die Mitarbeiter gefragte Interviewpartner
flr die Handwerkspresse.

Leitstellenaufgaben fiir Teil lll der Meisterausbildung
im Handwerk

Im Rahmen seiner Leitstellenfunktion beschaftigt sich das LFI mit den
gesetzlichen Grundlagen der Meisterausbildung, der Erstellung von
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6 Aufsétze und Working Paper

9 Fachvortrdge

16 Seminare
310 Tellnehmer

Aktive Mitarbeit des LFI in
4 Ausschtissen

6 Panungsgruppen

4 Arbeitsgruppen

4 sonstigen Arbejtskreisen

Auswirkungen der Corona-
Fanaemie auf das Handwerk
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f UNTEANEKMENSBEWERTUNG
S WERT UGS TN DARD
UR HANDWERK UND MITTELSTAND

AKBIS v

AKBIS - Arbeitskreis Betriabe in Schwierigheiten

Verzahnte Teilzeflausbildunger

Handwerksrechtsnovelle 2020
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Rahmenlehrplanen und der Formulierung von Lernzielen. In diesem Zu-
sammenhang gilt es, regelmaBig Anfragen von Dozenten und Bildungs-
trAgern zu beantworten. Auch die Anerkennung ausléandischer Abschlts-
se ist Gegenstand von Auskinften.

Leitstelle fiir die Unternehmensbewertung im Handwerk
nach dem AWH-Standard

Das LFI hat in den letzten Jahren im Rahmen mehrerer Projekte zur Un-
ternehmensbewertung nach dem AWH-Standard ein umfangreiches Ex-
pertenwissen aufgebaut. Daneben Ubermnimmt das Institut die fachliche
Leitung von Weiterbildungsveranstaltungen flr die betriebswirtschaftli-
chen Berater, wirkt in Planungsgruppensitzungen des ZDH mit und tragt
damit zur Weiterentwicklung des Bewertungsmalstabs bei. Gleichzeitig
bundelt und beantwortet das LFI viele Anfragen.

Leitstelle fiir Krisen- und Sanierungsberatung im Handwerk

Der ZDH-Arbeitskreis ,Betriebe in Schwierigkeiten* erarbeitet Instrumen-
te zur Standardisierung der Krisen- und Sanierungsberatung. Einen we-
sentlichen Beitrag leistet das LFI mit einem Forschungsprojekt. Der Ein-
satz in der Beratungspraxis fuhrt zu vielerlei inhaltlichen Rickfragen so-
wie zum Bedarf der Weiterentwicklung des Instrumentariums.

Rechtsauskiinfte und Kurzgutachten

Mitarbeiter von Handwerkskammern und Fachverbanden wenden sich
regelméaBig mit kleineren Anfragen an das Institut. Darlber hinaus wer-
den aktuelle Themen mittels Kurzgutachten bearbeitet, die auch in wis-
senschaftlichen Fachzeitschriften verdffentlicht werden.

In einem Kurzgutachten werden die rechtlichen Rahmenbedingungen flir
die verzahnte Kombination zweier Teilzeitausbildungen analysiert. Das
Gesetz zur Modernisierung und Starkung der beruflichen Bildung ermég-
licht grundséatzlich eine solche gleichzeitige Aufnahme von zwei Ausbil-
dungsmodellen in Teilzeit. Damit kann der Bedarf von Betrieben an
kaufmannisch und technisch qualifizierten Mitarbeitern zielgerecht ge-
deckt werden.

Gegenstand einer weiteren Publikation ist das vom Bundestag am
12.12.2019 beschlossene Vierte Gesetz zur Anderung der Handwerks-
ordnung und anderer handwerksrechtlicher Vorschriften. Damit erfolgt
die Ruckiberfuhrung von zwdlf seit der Novelle 2004 zulassungsfreien
Handwerken in die Anlage A und damit in den Bereich des zulassungs-
pflichtigen Handwerks. Gegenstand des Aufsatzes ist die Kommentie-
rung und Interpretation der neuen Regelungen beispielsweise im Hinblick
auf den Bestandsschutz oder die Befreiung von der Rentenversiche-
rungspflicht.
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Abgeschlossene Projekte

Ausbiidungsabbriiche von Flichtlinger

Trotz der noch nicht absehbaren Konsequenzen der Corona-Pandemie
stehen viele Bereiche des Handwerks weiterhin vor einem grofBen Fach-
krafteengpass. Eine Chance zu dessen Bewdltigung liegt in der Integra-
tion von Flichtlingen. Dafur ist es wichtig, dass die Geflichteten nicht
nur einen Ausbildungsplatz finden, sondern diese Ausbildung auch er-
folgreich abschlieBen. Die Studie untersucht, welche Grinde flr das
Uberproportional haufige Scheitern von Ausbildungsverhaitnissen mit Ge-
flichteten verantwortlich sind. Hierzu wurden 227 Handwerksbetriebe
befragt, die bereits von der vorzeitigen Vertragslésung eines Geflichte-
ten in Ausbildung betroffen waren.

Die Auswertungen belegen, dass die nicht erfolgreiche Ausbildung pri-
méar durch mangelnde Sprachkenntnisse sowie unzureichende schuli-
sche Vorbildung begrindet ist. Haufig ergibt sich daraus eine kaum zu
iberwindende Uberforderung in der Berufsschule. Auch Nachhilfeunter-
richt konnte in den meisten Fallen das Scheitern der Ausbildung nicht
verhindern.

Von groBer Bedeutung sind dartiber hinaus finanzielle Schwierigkeiten in
Verbindung mit einer Unzufriedenheit bezlglich der als zu gering emp-
fundenen Ausbildungsverglitung. Viele Gefliichtete stehen unter einem
enormen Druck, in Deutschland méglichst schnell viel Geld zu verdienen,
um die Kosten ihrer Flucht zu refinanzieren und ihre Familien in den Hei-
matlandern zu unterstitzen.

Mcglichkeiten Nicht-Innungsmitglieaer an den Kosten der
Zahntechniker-Innungen zu betelligen

Die Arbeit der Zahntechniker-Innungsverbande beispielsweise bei der
Gestaltung von Vertragen mit der gesetzlichen Krankenversicherung be-
wirken u. a. Planungssicherheit sowie Preisstabilitdt fur die Arbeit von
Zahntechnikern. Diese Vorteile haben jedoch auch Zahntechniker, die
nicht Mitglied in einer Innung sind, und es entsteht eine sogenannte
Trittbrettfahrerproblematik. Aus diesem Grund untersucht das Institut
Maoglichkeiten zur Beteiligung von Nicht-Mitgliedern an den flr die In-
nungsverbande entstehenden Kosten bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben im SGB V. Hierbei kommmt die rechtsdogmatische Prifung zu dem
Schluss, dass bisher keine rechtliche Mdéglichkeit zur Beteiligung der
Nicht-Mitglieder an den Kosten besteht. Als Ergebnis empfienlt sich des-
halb die Einflhrung einer gesetzlichen Grundlage in das SGB V zur Er-
hebung einer nichtsteuerlichen Abgabe durch die Innungen.

45

Hauptursache sind sprachliche
und schulische Defizite

Finanzielle Schwierigkeiteri

Vorteilsgerechtigkeit durch gleiche

Lastenverteilung
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Abgrenzung von Reisegewerbe und stehendem Gewerbe in Zeften der
Digitalisierung

Wird dber ein loT-fahiges Gerat Reparaturbedarf an der Sache erkannt
und Uber das Steuerungsmodul dieses Gerats dem Kunden eine
Handwerksleistung angeboten, so stellt sich die Frage, ob die spatere
Leistungserbringung dem Reisegewerbe zuzuordnen ist. Wird dabei
lediglich ein Kontakt zum Handwerker hergestellt, ohne die Handwerks-
leistung naher zu spezifizieren, so wird die spatere Leistungserbringung
nicht vom Reisegewerbe erfasst. Anders ist der Sachverhalt, wenn ein
genau definierter Arbeitaufirag angedient wird. In diesem Fall ist die
Frage nach dem Vorliegen eines Reisegewerbes tendenziell zu bejahen.

Da auch an der Adaquanz der Einordnung der Auftragsakquise Uber loT-
fahige Gerate mittels konkreten Angebots Uber die Durchflihrung von
Handwerksleistungen als Reisegewerbe verschiedene Bedenken beste-
hen, werden im Rahmen des Projekis verschiedene Moglichkeiten zur
Beseitigung der Probleme diskutiert und ein konkreter Losungsvorschlag
entwickelt.

Branchenstudie im Sarnitar-, Heizungs- und Klimatechrikhanawerk

Der Erfolg eines Unternehmens hangt neben vielschichtigen externen
Marktproblemen zu einem groBen Teil von dessen Kostenstruktur ab.
Nur auf der Basis einer detaillierten Kostenrechnung und -kontrolle
lassen sich fundierte betriebswirtschaftliche Entscheidungen treffen, die
eine langfristige Profitabilitdt der Unternehmung sicherstellen. Um dabei
eine qualifizierte Bewertung der eigenen Datensituation vornehmen zu
konnen, ist ein Vergleich mit den Kennzahlen gleichartiger Betriebe
unerlasslich. Hierzu fuhrt das Institut im Auftrag des Fachverbands
Sanitéar-, Heizungs- und Klimatechnik Bayern eine empirische Studie zu
landesspezifischen Branchenvergleichswerten durch.,

Befhilferechtliche Aspekte der Forderung in Kohleregionen

Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dass eine Forderung von Hand-
werksunternehmen speziell in den vom Strukturwandel in Folge des
Kohleausstiegs betroffenen Regionen der neuen Bundeslander ebenso
wie eine Forderung von Handwerksunternehmen auBerhalb dieser
Regionen verfassungsrechtlich und nach EU-Beihilferecht grundséatzlich
maoglich ist.

Forderkonzepte sollten dabei an drei Voraussetzungen ankntpfen.
Erstens musste ein zu forderndes Unternehmen Handwerksunter-
nehmen im Sinne der HWO sein, zweitens misste es sich um ein KMU
handeln und drittens muisste der Sitz des Unternehmens in einer der
betroffenen Regionen angesiedelt sein bzw. musste dort eine Betriebs-
grindung vorgenommen werden. Alternativ kénnte die Forderung auch
mit der wirtschaftlichen Stabilisierung im landlichen Raum oder der
Ausbildungsleistung des Handwerks begrindet werden.
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Tvpologisierung von Netzwerken und Kooperationen flir horizontalen
und vertikalenn Know-how- und Technologietransier

Netzwerke sind als ein kooperatives Mittel anerkannt, das es kleinen und
mittelgroBen Unternehmen erméglicht, in einem dynamischen Umfeld zu
konkurrieren und innovativ zu sein. Durch die Anwendung eines explora-
tiven, sequentiellen, gemischten Methodenansatzes wird eine universell
glltige Typologie entwickelt, die sowohl auf friheren Studien als auch
auf einem neu erhobenen, umfangreichen, empirischen Datensatz
beruht. Der eingesetzte hierarchische agglomerierende Clustering-An-
satz flihrt zu Forschungsergebnissen, die unternehmerischen und politi-
schen Entscheidungstragern einen Uberblick (iber gangige Typen von
Innovationsnetzwerken gibt. Es sind dies folgende Netzwerktypen: Enga-
gierte Zentralisten, Treiber ausgewahiter Wertschopfungsketten, Kollektive
Vermittler, Nischenspezialisten, Querdenker, Transnationale Chancen-
sucher, Kapitalunterstltzte Konnektoren, Lokale Trendsponsoren,
Regionale Aktivisten, Vereinte Industrieunterstitzer und Dynamische
Forschungsgruppen.

Uber die Eignung der jeweiligen Netzwerktypen zur Férderung der Inno-
vationsfahigkeit lassen die vorliegenden Daten keine final belastbare
Aussage zu. Die Erhebung liefert jedoch einige Indizien, welche Typen
besonders zur Einbindung kleiner Unternehmen und zur Férderung des
Technologietransfers geeignet sein konnten.

Personlichkeitsmerkimale eines erfolgreichen Betriebsgrinders
m Handwerk

Flr den langfristigen Unternehmenserfolg spielen neben der Griindungs-
idee, dem Businessplan und dem Finanzkonzept auch die Merkmale und
Eigenschaften des Grinders eine wichtige Rolle. In diesem Projekt
werden wichtige Unternehmereigenschaften identifiziert und analysiert.
Basierend auf den Ergebnissen wird ein Fragebogen sowie ein Excel-
Tool entwickelt, das einen Erfolgsindikator flir die Handwerksgrindung
berechnet und die Ergebnisse dieser Griinderbewertung visualisiert. Fiir
die Existenzgriindungsberatung der Handwerkskammern stellt das ent-
wickelte Tool somit ein Hilfsmittel dar, um im Rahmen einer Grindungs-
beratung Aufschluss Uber genauere Eigenschaften des Grinders zu
erhalten. Die Berater der Handwerkskammern kdnnen somit frihzeitig
potenzielle Starken und Schwachen des Grlinders identifizieren und die
bestméglichste, individuelle Beratung flr den Griinder sicherstellen.
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Typologisierung von Innovationsnetzwerken

Netzdiagramm Uber Griindereigen-
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Quelle: Beibl, Tobias (2020):
Grunderkompetenzen im Handwerk
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Eine gute Datengrundlage be-
stimmt dlie Relation zwischen Aur-
wana, Komplexitat und Nutzen.

Flnf-Faktoren-Modell der
Personlichkeit

Laufende Projekte

Sortimentsgestaltung mit Hilfe ader Deckungsbeitragsrechnung

Das Konditorenhandwerk zeichnet sich durch eine groBe Sortiments-
vielfalt aus, die bisher einen Wettbewerbsvorteil gegenuber neuen
Wettbewerbern sicherte. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Kon-
kurrenz und des steigenden Kostendrucks werden die groBe Sortiments-
vielfalt und die Profitabilitét einzelner Produkte in Frage gestelit.

Im Projekt wird eine Konzeption der produktbezogenen Deckungs-
beitragsrechnung (DBR) zur Gestaltung des Sortiments im Konditoren-
handwerk erarbeitet. Basierend auf vorherrschender Literatur wird ein
Anforderungskatalog fir die Betriebe abgeleitet, um die Grundvoraus-
setzungen fur die Erstellung einer DBR unter den Gesichtspunkten der
Wirtschaftlichkeit und Komplexitéat zu definieren. Ohne eine umfassende
Datengrundlage, unterstiitzt durch entsprechende Software, wird der
Nutzen dem sehr hohen Erstellungsaufwand der erstellten DBR nicht
gerecht.

Mit Hilfe des Anforderungskatalogs kdnnen geeignete Beispielbetriebe
identifiziert werden, mit denen die Konzeption unter Berlicksichtigung
der gewerkspezifischen Besonderheiten weiter ausgearbeitet wird. Unter
anderem konnen geeignete Referenzprodukte in den jeweiligen Produkt-
gruppen die Komplexitdt sowie den Erstellungsaufwand der DBR ent-
scheidend reduzieren. Das Projekt soll anderen Betrieben dazu dienen,
die notwendigen Voraussetzungen fUr eine DBR zu schaffen und diese
anhand klarer Leitlinien zu erstellen.

Leadership in der Krise — Die Rolle des Betriebsinhabers

Fiinf
Faktoren
Meodell der
Persénlich-
keit
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Wahrend GeschaftsfUhrer von Handwerksbetrieben meist auch die
Eigentlmer des Unternehmens sind, gibt es andere Faktoren, die ihren
Fuhrungsstil beeinflussen — v. a. im Vergleich zu Flhrungskraften von
GroBunternehmen. Im Rahmen dieses Projekts wird zum einen unter-
sucht, ob es einen Zusammenhang zwischen Persénlichkeitsmerkmalen
mittels dem Flnf-Faktoren-Modell und dem angewandten Fuhrungsstil
im Betrieb gibt. Daflr wird auf das in der Literatur bekannte Full-Range-
Leadership-Modell zurlickgegriffen, das sich in die drei Dimensionen
transformationale, transaktionale und Laissez-faire-FUhrung unterteilen
lasst,

In einer Studie mit 104 Inhabern von Handwerksbetrieben zeigt sich,
dass sich die Handwerksbetriebe durch aktives und effektives FUhrungs-
verhalten auszeichnen, das insbesondere mit den Persdnlichkeitseigen-
schaften Offenheit, Gewissenhaftigkeit, Extraversion positiv korreliert.
Zum anderen wird untersucht, wie das Fuhrungsverhalten von Betriebs-
inhabern zu einer Unternehmenskrise flihren kann und wie sich dieses
Verhalten in der Krise entwickeln muss, um die Wettbewerbs- und Ren-
ditefahigkeit wiederherstellen zu kénnen. Dabei ist es notwendig, durch
einen flexiblen und adaptiven FUhrungsstil verschiedene situations-
bedingte Faktoren sowie Einflussfaktoren durch Stakeholder zu berlick-
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sichtigen. Im Rahmen einer qualitativen Datenerhebung werden Inter-
views mit den Firmeninhabern von funf Handwerksbetrieben, externen
Beratern und Bankmitarbeitern gefihrt. Es zeigt sich, dass Flhrungs-
personen in Krisen vor allem Offenheit flr Veranderungen bendtigen. Es
ist wichtig, die Situation kritisch zu hinterfragen, eigene Fehler einzuge-
stehen und mit den negativen Meldungen umzugehen. Eine offene und
transparente Kommunikation mit den wichtigsten Stakeholdern ist dabei
unablassig, da die Vertrauensbeziehung unter der Krise méglicherweise
gelitten hat.

Bescnders die Mitarbeiter sind als wertvolle Ressource in KMU durch
das Aufzeigen einer Vision, von Perspektiven, durch Miteinbeziehung bei
der Planung und der klaren Verteilung von Aufgaben und Rollen zu
motivieren. Aber auch die Einfiihrung von Kontrollmechanismen kann flr
eine erfolgreiche Uberwindung der Krise notwendig sein. Dies kann
durch die Einfihrung einer zweiten FlUhrungsebene geschehen. Das
heit, dass v. a. transformationale Elemente der Flhrungsposition not-
wendig sind, um die Krisensituation Uberstehen zu kénnen.

Working Capital Management zur Liquiditétstreisetzung und
Effizienzsteigerung

Auf Grundlage einer Befragung von 1.500 zuféllig ausgewahlten bayeri-
schen Handwerksbetrieben wird in diesem Projekt das Working Capital
Management untersucht.

Im Vergleich zu friheren Studien ergibt sich ein leicht erhohter Verbrei-
tungsgrad aller untersuchten MaBnahmen. Besonders verbreitet sind
grundlegende MaBnahmen des Vorrats- sowie des Debitorenmanage-
ments. MaBnahmen aus dem Bereich des Kreditorenmanagements sind
im Vergleich etwas geringer verbreitet. Deutlich seltener werden die ab-
gefragten Kennzahlen des Cash-Managements berechnet.

Die Analyse der Einflussfaktoren zeigt einen signifikant positiven Einfluss
einer akademischen, betriebswirtschaftlichen Vorbildung einzelner Mitar-
beiter auf den Verbreitungsgrad aller MaBnahmen. Ein Zusammenhang
zwischen Anwendungsgrad und Mitarbeiterzahl kann hingegen nicht
festgestellt werden. Vielmehr als eine grundlegende Knappheit der
Humankapitalressourcen sind also betriebswirtschaftliche Kenntnisse an
einzelnen Schllsselpositionen innerhalb des Betriebes ausschlaggebend
fur die Implementierung von Working Capital Management Ma3nahmen.
Des Weiteren ergibt die Untersuchung, dass unter jlingeren Betrieben
und solchen, die aktiv auf Unternehmenswachstum abzielen, der Ver-
breitungsgrad signifikant hoher liegt.

Im dritten Schritt der Analyse wird der Zusammenhang zwischen dem
Einsatz der verschiedenen Working Capital Management MaBnahmen
und unterschiedlichen Liquiditats- und Ertragskennzahlen analysiert. Hier
kann unter anderem ein signifikant positiver Einfluss des Working Capital
Managements auf die Liguiditdt ersten und zweiten Grades nach-
gewiesen werden.
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Entwicklungszusammenarbeit als
Interesse des Handwerks?

Alles eine Frage der
(Mitalieder-)Perspektive!

~Ehrenamtiiches Engagement ist
der Stitzpfeiter fir viele Berefiche
im Handwerk wie aber auch fir
die Gesellschaft insgesamt.
(Hans Peter Wollseifer,

Président des ZDH)
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Rechtliche Grundiagen fir Handwerkskammern bei der Durchitirung
von Frojekten der Entwickiungszusammenarbeit

Die zunehmend vernetze und globalisierte Wirtschaftswelt nimmt auch
Einfluss auf das dynamische Aufgabengebiet der Handwerkskammern.
Dies zeigt sich u. a. an ihrem Engagement bei der Entwicklungszusam-
menarbeit. Das Gutachten untersucht die rechtliche Vereinbarkeit dieser
Beteiligung von Handwerkskammern mit ihrem Aufgabenfeld unter
Berlcksichtigung von verfassungs- und handwerksrechtlichen Aspekten.
Dabei wird besonderes Augenmerk auf die demokratische Legitimation
der Handwerkskammern gegeniber ihren Mitgliedern und dem daraus
resultierenden Einfluss auf die Auslegung der Kammeraufgaben aus § 91
HwO gelegt. Die Untersuchung muindet in eine Sammlung von Maéglich-
keiten zur Gesetzesanderung, um eine verstérkte Mitgliederteilhabe an
der Selbstverwaltung sowie eine breitere Vertretung handwerklicher
Interessen zu ermdglichen. Diese Konzepte konzentrieren sich nicht
ausschlieBlich auf die Entwicklungszusammenarbeit, sondern sollen viel-
mehr auch fur zukinftige Aufgabenfelder der Kammerselbstverwaltung
Anwendung finden.

Rechte und Plichten bei der Ubernahme von Ehrendmterri

Das Ehrenamt ist fUr die Organisation des Handwerks von zentraler
Bedeutung. Neben der ehrenamtlichen Betatigung in den Kammern
spielt das Ehrenamt vor allem im Ausbildungs- und Prifungssektor eine
entscheidende Rolle. Insbesondere hier entstehen rechtliche Fragen. Ziel
dieser Arbeit ist es, sich mit den Rechten und Pflichten der ehrenamtlich
Tatigen im gesamten Bereich des Handwerks auseinanderzusetzen.
Dabei soll in einem ersten Teil auf die Grundlagen des Ehrenamtes
eingegangen werden, wéahrend ein zweiter Teil sich einem Vergleich mit
anderen Rechtsgebieten widmet. Erste Erkenntnisse zeigen sich im
begriffichen und historischen Kontext. Inwieweit Rechte und Pflichten
bestehen, wird die weitere Analyse zeigen.

D R i-Gemeinschartsprojeki
Fdrderung der Selbststéndigkeit im Handwerk

Das Grindungsgeschehen in Deutschland hat in den vergangenen
Jahren deutlich an Dynamik verloren. Dies liegt nicht zuletzt an der im
internationalen Vergleich schwach ausgepragten Selbststandigenkultur.
Das Deutsche Handwerksinstitut hat es sich zur Aufgabe gemacht, in
einem interdisziplindren Forschungsprojekt die Ursachen zu ergrinden
und Ansatzpunkte zur Férderung der Selbstandigkeit im Handwerk
herauszuarbeiten. Das LF| Ubernimmt in diesem Gemeinschaftsprojekt
nicht nur die Funktion des Projektkoordinators, sondern untersucht auch
die Auswirkungen der rechtlichen und buirokratischen Rahmenbedingun-
gen auf das Grindungsgschehen.
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Erste Ergebnisse deuten darauf hin, dass rechtliche und burokratische
Hemmnisse, anders als haufig propagiert, zwar eine wesentliche Belas-
tung und einen erheblichen Aufwand fur potenzielle Selbstéandige bedeu-
ten, aber kaum ursdchlich fir die gering ausgepragte Grindungs-
dynamik sind. Dementsprechend konnte auch in der empirischen For-
schung bislang weder international noch national ein Zusammenhang
zwischen Burckratieaufwand und Grindungsgeschehen statistisch
belastbar nachgewiesen werden. Auch die rechtlichen Herausforderun-
gen sind in der Praxis durch vorausschauendes Handeln zu Gberwinden
und bieten an einigen Stellen sogar Spielraum fur kreative Grindungs-
modelle. Empirische Erkenntnisse zeigen auBerdem, dass staatliche
Grindungsvorschriften auch positive Auswirkungen auf das Grindungs-
geschehen haben konnen, indem sie zur Qualitatssicherung beitragen.
Nichtsdestotrotz kann die Politik durch eine Intensivierung der Bemuihun-
gen zum Bulrokratieabbau dazu beitragen, die Grinder in einer ohnehin
schon stressigen Phase zu entlasten. Besonders zu begriiBen wéren hier
der Ausbau von ,One-Stop-Shops* und E-Governments.

Urbane Gebiete nach § 6a BauNVC

Das Projekt behandelt die Auswirkungen der Baugebietskategorisierung
,Urbanes Gebiet” auf Handwerksbetriebe und die damit verbundenen
Standortwahlfaktoren. Urbane Gebiete sind mit Besonderheiten ausge-
stattet, welche die Einfihrung dieses Gebiets neben den bereits existie-
renden Baugebietskategorien begrundet. Diese Kerneigenschaften kon-
nen, bei richtiger Umsetzung, Handwerksbetrieben einen attraktiven,
innerstadtischen Betriebsstandort ermaéglichen. Anhand von Experten-
interviews muss jedoch eine abweichende Tendenz festgestellt werden:
Urbane Gebiete werden vermehrt fir die Errichtung ertragsreicher
Wohnraume mit einem sehr geringen Gewerbeanteil genutzt, was eine
Gefahr fir Handwerksbetriebe darstellt. Diese Entwicklung beruht auf
den neu geschaffenen Mdglichkeiten, dichter und héher auf einer beste-
henden Grundflache bauen zu kénnen, ohne einen vorgeschriebenen
(Mindest-)Anteil an Gewerbe erflllen zu muissen. Vor allem Handwerks-
betriebe leiden unter dieser Tendenz, denn neugeschaffene Wohnraume
nehmen den Betrieben die Moglichkeit einer eigenen Ansiedlung oder
verursachen sogar den Umzug bereits existierender Betriebsstandorte.
Da das urbane Gebiet noch ein sehr neues Instrument der Baugebiets-
kategorisierung ist, missen aktuelle Entwicklungstendenzen sowie die
bereits festgestellten Gefahren flr Handwerksbetriebe Uber einen
langeren Zeitraum beobachtet werden. Im zweiten Schritt dieses Pro-
jekts werden deshalb bestehende Urbane-Gebiete-Projekte untersucht.
Daflr werden deutschlandweit durchgeflhrte Projekte anhand ihrer Bau-
plane und Begriindungen fur die Wahl des urbanen Gebietes analysiert.

Geschdftsmodelanpassungen in Handwerksbetrieberi

Geschéftsmodellanpassungen von Unternehmen sind unerldsslich, um
die langfristige Wettbewerbs- und Renditefahigkeit zu sichern. Neben
dem digitalen Wandel — und der damit einhergehenden Digitalisierung
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Blirokratischer Aufwand belastet
Existenzgriinder, verfiindert aber
keine Griindungen.

Urbane Gebiete werden vermehrt
fuir diie Errichtung ertragsreicher
Wohnrdurne mit einem sehr gerin-
gen Gewerbeanteil ausgenutzt,
was eine Gefahr fiir Handwerks-
betriebe aarstellt,

D H | Tatigkeitsbericht 2020



52

LDie Sammiung und Auswertung
anfallender Daten im Produkt-
lebenszykius bieten ein enormes
Potenzial fiir Unternehmen, um
Kiinftig ihr Serviceportfolio oaer ifir
Geschadftsmodell zu erweitern und
Ertrédge zu erziefen.

(Bertenrath, Klds and Stettes,
20716)
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von Geschaftsmodellen — bestehen zusatzliche Aspekte, die in einem
Geschaftsmodell zu berlcksichtigen sind.

Eine Geschéaftsmodellanpassung liegt dabei vor, wenn in mindestens
zwei der folgenden vier Dimensionen Anpassungen stattigefunden
haben:

1. Kundenfokus: Wer sind die Zielkunden?

2. Nutzenversprechen: Was wird den Kunden angeboten?
3. Wertschépfungskette: Wie wird die Leistung hergestellt?
4. Ertragsmechanik: Wie wird der Wert erzielt?

Die Anpassung sollte dabei neu fur den Betrieb und erst nach dessen
Grindung erfolgt sein. Eine bloBe Optimierung interner Prozesse bzw.
Digitalisierung von Prozessen wird nicht als Anpassung des Geschafts-
modells gewertet. Im Rahmen des Projekis soll im weiteren Verlauf
anhand von Fallstudien untersucht werden, welche verschiedenen Fa-
cetten und Erfolgsfaktoren von Geschéaftsmodellanpassungen identifiziert
und analysiert werden kénnen. Die Ergebnisse dienen Betrieben dazu,
die Notwendigkeit von Anpassungen frihzeitig zu erkennen und diese
erfolgreich umzusetzen.

Datennuizung im Hanawerk

Daten werden im Zeitalter der Digitalisierung als wichtiger Unterneh-
menswert gehandelt. Dennoch erfolgt ihre Nutzung in Handwerks-
betrieben oft wenig strukturiert — ein Potenzial, das zum Vorteil der
Betriebe genutzt werden konnte. Das Projekt untersucht den Umgang
von Handwerksbetrieben mit diesem Gut. Dabei stehen einerseits die
Betriebe selbst im Fokus: Moglichkeiten zur Datenanalyse, Nutzen wie
auch Aufwand und Hindernisgriinde. Andererseits wird ein Einblick in
den sich entwickelnden Anbietermarkt gegeben: Vermehrt wird auch flir
kleinere und mittlere Unternehmen spezielle Software entwickelt, die
Erschwinglichkeit und einfache Anwendung verspricht. Insgesamt soll
das Projekt eine Grundlage schaffen, um die Betriebe auf diesen Teil der
mit der Digitalisierung einhergehenden Veranderungen vorzubereiten.

Abgeschlossene Drittmittelprojekte

Gutachten zum Stundenverrechnungssatz im Horakustiker-Handwerk

Flr das Horgerateakustiker-Handwerk existierten keine belastbaren
empirischen Daten, welche die Berechnung eines mittleren Stunden-
verrechnungssatzes zulieBen. Um diesen Mangel zu beseitigen, hat das
LFI mittels einer schriftlichen Befragung Informationen zur Beschétftigten-
struktur sowie zu Ausgaben bzw. Kosten von reprasentativen Betrieben
erhoben und validiert. Auf Basis dieser Daten wird ein Gutachten zum
Stundenverrechnungssatz erstellt,
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Veroffentlichungen

Informationen zu den aktuellen Aktivititen des Instituts sind unter
www. Ifi-muenchen.de abrufbar. Dort findet sich auch ein Verzeichnis al-
ler Verdffentlichungen, von denen die Mehrzahl als pdf-Dokument zum
kostenfreien Download bereitsteht.

Des Weiteren erfolgt die Publikation ausgewahlter Forschungsergebnisse
in Herausgeberwerken sowie in Tagungsbanden und wissenschaftlichen
Zeitschriften.

Bibliothek

Das LFI unterhalt zur handwerksrechtlichen Thematik eine umfassende
einschlagige Bibliothek und hilft bei der Literaturrecherche sowie bei der
Suche nach Entscheidungen und Rechtstexten.
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Max-Joseph-Str. 4
80333 Munchen

& (089) 515560-70
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