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Selbstandigkeit im Handwerk — Potenziale,
Herausforderungen, Losungsansatze DHN\

Ergebnisse des DHI-Gemeinschaftsprojektes 2020/2021
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Ausgangslage: Im internationalen Vergleich ohnehin niedrige
Grindungsrate Deutschlands weiter ricklaufig
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Grindungsraten im internationalen
Vergleich
(Grindungen pro 1.000 Einwohner)

Zeitliche Entwicklung der
Grindungsrate in Deutschland
(Gruindungen pro 1.000 Einwohner)

Quelle: World Bank Starting a Business Index 2018
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Im Handwerk wird die Situation durch zahlreiche anstehende lﬁ
Unternehmensibergaben zusatzlich verschéarft

Jahrlich anstehende Betriebsiibergaben bis 2030
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Quelle: eigene Prognose = Jbergabeabsicht erwartete Ubernahmegriindungen

>  Aktuell beabsichtigen ca. 21% der Handwerksunternehmer:innen eine Ubergabe ihres Betriebs in den kommenden 5 Jahren.

>  Unter Modellierung der zu erwartenden Ubernahmegriindungen wird im gleichen Zeitraum eine deutliche Nachfrageliicke auftreten.

» Jede dritte Unternehmensiibergabe droht an einem Mangel an Nachfolger:innen zu scheitern.
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Die handwerkliche Grindungsdynamik ergibt sich aus einem
komplexen Zusammenspiel unterschiedlichster Faktoren
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Grindungen im Handwerk weisen im Vergleich zu nicht-

handwerklichen Grindungen eine geringere Performance auf

i

Geringeres Nettoeinkommen fiir
Grinder:innen

Geringeres Umsatzwachstum der
Jungunternehmen

Nettoeinkommen von Existenzgrinder:innen nach der Griindung
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Quelle: IAB/ZEW Griindungspanel Jahre nach der Grundung

Wirtschaftliche Entwicklung von Jungunternehmen nach der Grindung 75%
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Blrokratische Anforderungen stellen erhebliche Belastung dar
fihren aber nur selten zum Abbruch eines Grindungsplans

Wahrnehmung von Belastungen durch

Grinder:innen

Ursachen fiir den Abbruch eines

Grundungsplans
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Rechtliche Probleme ergeben sich vor allem durch kurzfristige lﬁ
Gesetzesanderungen und Komplexitat der Normen

ﬁgr?g\lz(lelrks- . Erfordernis eines qualifizierten Betriebsleiters: HwO selbst bietet hier grol3e
rechtliche Flexibilitat und die Mdglichkeit fur kreative Griindungsmodelle
Betriebsleiterprinzip).
Regelungen P P
Allgemeine «  Ubernahme der Arbeitnehmer bei der Betriebsiibergabe: keine Kuindigung von Arbeitnehmerseite wegen
relevante +  Unsicherheiten beziiglich des Umgangs mit Daten von Kunden und Arbeitnehmern bei der Ubernahme:
Regelungen Einwilligung zur Datenverarbeitung muss neu eingeholt werden.
. Es existieren keine spezifischen Erleichterungen fiir neu gegriindete Unternehmen.
) . Mittelbar kénnen junge Unternehmen von gréRenabhéngigen Sonderregelungen profitieren.
Steuerrechtliche o i ] )
Rahmen- *  Aufgrund der Branchenunabhéangigkeit des Steuerrechts sind keine Sonderregelungen speziell fiir das
bedingungen Handwerk maglich.
. Jede spezielle steuerrechtliche Forderungen bestimmter Unternehmergruppen (z.B. Grunder:innen) muss
den strengen gleichheits- und beihilferechtlichen Anforderungen héherrangigen Rechts gentigen.
Verfahrens- +  Komplexitat rechtlicher Normen fuihrt haufig zu Unsicherheiten.

rechtliche Rahmen-

bedingungen *  Bei Einfiihrung neuer Regelungen ist die Umsetzungsfrist haufig nicht ausreichend.
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Positives Bild handwerklicher Unterstitzungsleistungen aber lﬁ
Probleme durch geringe Bekanntheit

1

Qualitat der Angebote zur Vorbereitung einer Griindung oder Ubernahme
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Quelle: eigene Erhebung

» Die Unterstiitzungsnagebote der Handwerksorganisation werden von der Giberwiegenden Mehrheit der Griinder:innen sehr positiv
bewertet.

»  Als besonders hilfreich wurden die von einigen Kammern gebildeten Starter Center bewertet, in denen alle Services der
Existenzgrindungsberatung und —begleitung gebiindelt werden.

»  Problematisch ist in erster Linie die mangelnde Bekanntheit vieler Angebote. Dies gilt in besonderem MalRe fiir handwerksferne
Grinder:innen.
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Vorurteilsbehaftetes Bild von Selbstandigkeit und Handwerk lﬁ
wirkt grindungshemmend

Assoziationen mit Selbstandigkeit und
Handwerk

Grundlage fir das Bild von Selbstandigkeit

Selbsténdige
arbeiten rund um
die Uhr

Selbstandigkeit
birgt ein unndtig
hohes Risiko

Wer mit seinem
Unternehmen
scheitert wird oft
stigmatisiert

Das Handwerk ist
gesamtwirtschaftlich
wichtig

Das Handwerk ist
fir mich personlich

wichtig
= Oberflachliche Informationen / "Was man so hort" Das Handwerk
Selbstandige aus dem persénlichen Umfeld genief3t ein hohes
= Elterlicher Betrieb gesellschaftliches
Ansehen
Quelle: eigene Erhebung 0% 509% 100%
Hja Enein
Quelle: Forsa 2021 J DH l

11.03.2022 Selbstandigkeit im Handwerk | Prof. Dr. Gunther Friedl Seite 9



Grindungsmotive sind vielféaltig. Wichtig ist, Vertrauen in die

eigenen Fahigkeiten zu starken

Grundungsmotive im Handwerk
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Quelle: IAB/ZEW Griindungspanel

Einschatzung der eigenen Kompetenzen
(1 = wenig kompetent bis 6 = sehr kompetent)
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Fazit: Vielschichtige Gemengelage positiver und negativer
Einflussfaktoren auf das Griindungsgeschehen im Handwerk

LUDWIG
FROHLER
INSTITUT

Grindungsaufwand

Arbeitsbelastung

Hohere Resilienz /
Bestandsfestigkeit

Wahrgenommenes
Risiko
Stabile

Einkommensquelle
Selbstandigkeit Schwache

im Handwerk Unternehmerkultur
Flexibilitat

Geflihlte Eignung
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Arbeiten
Image des
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Handlungsempfehlungen zur Starkung der handwerklichen
Selbstandigkeit fur Politik, Handwerksorganisation & Betriebe

Ui

Image-
verbesserung

Reduktion der
Arbeitsbelastung

Steigerung der
Unternehmens-
performance

Reduktion des
Grindungs- und
Ubernahme-
aufwands

B B

ErschlieBung neuer
Potenziale und

Korrektur der AuRendarstellung des Handwerks
Betonung der Vorteile selbstandiger Tatigkeit

Frihzeitige Berufsorientierung

Verfahrensrechtliche Vereinfachungen im Steuerrecht

Einrichtung von (langfristigen) Coaching- und Mentoringprogrammen

Forderung innovativer Geschéftsmodelle
Steuerrechtliche Starterleichterungen

Ausbau und Anpassung unmittelbarer Griindungsférderung

Vernetzung und Digitalisierung behordlicher Stellen (Ziel: One-Stop-Shop)
Vereinfachung der Datennutzung im Rahmen des Betriebsibergangs

Praxisnahe Unterstiitzungsangebote im Griindungs- und Ubernahmeprozess

Handwerksferne Griinder:innen fur das Handwerk gewinnen
Kreative und handwerksubergreifende Grindungsmodelle férdern

Spezielle Ansprache und Férderung von Frauen

Zielgruppen Spezielle Ansprache und Forderung von Migrant:innen
Soloselbsténdige als Ubernehmer:innen gewinnen
Fruhzeitige Befahigung und Motivation der Belegschaft als potenzielle Nachfolger:innen
DHU
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ludwig-Frohler-Gesellschaft zur
Foérderung der Handwerkswissenschaften e.V.
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Institutsleiter
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