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Ausgangslage

Im internationalen Vergleich ohnehin niedrige Griindungsrate
Deutschlands weiter instabil
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Grundungsraten im internationalen Vergleich Zeitliche Entwicklung der Griindungsrate in Deutschland
(Grindungen pro 1.000 Einwohner) (Griindungen pro 1.000 Einwohner)
Quelle: World Bank Starting a Business Index 2018 Quelle: World Bank Starting a Business Index 2018
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Im internationalen Vergleich ohnehin niedrige Griindungsrate
Deutschlands weiter instabil
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Quelle: RKW, Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022
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Im Handwerk wird die Situation durch zahlreiche anstehende

Unternehmenstlibergaben zusatzlich verscharft

Jahrlich anstehende Betriebstubergaben bis 2030
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Quelle: eigene Prognose
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Aktuell beabsichtigen ca. 21% der
Handwerksunternehmer:innen eine
Ubergabe ihres Betriebs in den
kommenden 5 Jahren.

Unter Modellierung der zu
erwartenden
Ubernahmegriindungen wird im
gleichen Zeitraum eine deutliche
Nachfragellcke auftreten.

Jede dritte Unternehmensubergabe
droht an einem Mangel an
Nachfolger:innen zu scheitern.

Es drohen signifikante
Mangelversorgungen
handwerklicher Leistungen in
einigen Regionen

Beforderung des strukturellen
Ungleichgewichts durch zu starke
Konsolidierung der Betriebszahlen
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Determinanten individueller Griindungsentscheidungen

Die handwerkliche Griindungsdynamik ergibt sich aus einem komplexen
Zusammenspiel unterschiedlichster Faktoren

Rechtliche Forderung &

Regelungen Unterstiitzung
Biirokratie & - scﬁaefsﬁil:he
Verwaltung Inqlwduelle

Griindungs- Faktoren
entscheidung
Okonomische ] Personliche
Faktoren Faktoren

h 4

Volkswirtschaftliche
Griindungsdynamik
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Projektiiberblick

Die vorliegenden Ergebnisse wurden in einem gemeinschaftlichen
Forschungsprojekt aller 5 Institute des DHI erarbeitet

Geschaftsstelle

|
[ I 1

Technik — Organisation Beruf, Bildung Handwerkswirtschaft Rechtliche und burokratische Rah menbedingungen
— Qualifizierung und Arbeit und Recht I

| | | als Grindungshemmnisse im Handwerk

- P ~FBH -

- 1tb ~ ifh

IJ[I Empirische Hinweise zum Griindungs- und
1 Ubernahmegeschehen

fb Vergleich gangiger Griindungs- und
, Ubernahmemodelle

PP @ Analyse der bestehenden (handwerksorganisatorischen)
i Unterstltzungsstrukturen

Subjektive Vorstellungen Uber das Unternehmertum im
m, Handwerk als Ausgangspunkt fur Unterstutzung und
Forderung
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Projektergebnisse: Empirische Daten

Griundungen im Handwerk weisen eine vergleichsweise geringere
Performance bei hoherer Bestandsfestigkeit auf

Monatliches Nettoeinkommen von Existenzgrinder:innen Wirtschaftliche Entwicklung von Jungunternehmen nach
nach der Grandung der Griindung (Jahresumsatz in tausend Euro)
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Quelle: SOEP 2018 Quelle: IAB/ZEW Grindungspanel — Handwerk — Nicht-Handwerk

Aber: Handwerkliche Grindungen haben eine hohere Bestandsfestigkeit nach der Grundung.

Verbleibsquote ein Jahr nach Griindung: 75% 65%
Handwerk  Nicht-Handwerk
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Projektergebnisse: Empirische Daten

Innerhalb Deutschlands existieren relevante regionale Unterschiede und
signifikante Pfadabhangigkeiten

Betriebliche Marktzutritte je 1.000 Einwohner (nach Handwerkskammerbezirk)

2004 2010 2016

[(an
O
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[

» Zunehmende Verlagerung des Grundungsgeschehens von Ost nach (Sud-)West
» Signifikante Pfadabhangigkeiten: Konstant hohere Griundungsraten in gewachsenen Handwerksregionen

Quelle: ZDH Betriebsstatistik
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Projektergebnisse: Empirische Daten INSTITUT
Auch im Handwerk zunehmend Griinder:innen mit Hochschulabschluss

Grunder:innen nach Bildungsabschluss

Handwerk Nicht-Handwerk
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Projektergebnisse: Empirische Daten INSTITUT
Griindungsmotive im Handwerk: ,,Handwerksstolz“ vs. ,,Notgriindungen”

Grundungsmotive nach Handwerkseigenschaft

Handwerk Nicht-Handwerk
1,6%
M Selbstbestimmtes Arbeiten Umsetzung einer konkreten Geschiftsidee Keine Alternative / Ausweg aus der Arbeitslosigkeit
B Forcierung durch den ehem. Arbeitgeber B Bessere Verdienstmoglichkeiten

Quelle: IAB/ZEW Griindungspanel
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Projektergebnisse: Griindungshemmnisse - Burokratie

Buirokratische Belastung in Deutschland im internationalen Vergleich
anhaltend hoch

Aufwand fur die Grundung einer GmbH mit bis zu 10 Beschaftigten
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Platzierung: 45
Kosten: 4,6%

Quelle: WorldBank Starting a Business Index
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Platzierung: 125
Kosten: 6,8%

Benedikt Tratt — Selbstandigkeit im Handwerk — Ludwig-Frohler-Institut

4% >

LUDWIG
FROHLER
INSTITUT

Durchschnittlicher Zeitaufwand 8-11
Arbeitstage

9 verschiedene Prozesse

Kosten i.H.v. 6,8% des monatlichen
Rohergebnisses

Platzierung Deutschlands im
internationalen Vergleich kontinuierlich
gesunken

Im Gegensatz zu vielen anderen Landern
ist der Aufwand in Deutschland nicht
zuruckgegangen sondern sogar gestiegen

Datenlage deckt sich mit Wahrnehmung
der Betriebe: 95% berichten von Anstieg
der Burokratiebelastung in den
vergangenen 5 Jahren
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Projektergebnisse: Griindungshemmnisse - Burokratie

Burokratische Anforderungen stellen erhebliche Belastung dar fiulhren
aber nur selten zum Abbruch eines Griindungsplans

Wahrnehmung von Belastungen durch Grinder:innen

17.08.2022

0% 20% 40%
Biirokratie I 5%
Famiiére | 1.
Belastung

Kundenzugang R 29%
I 25

Finanzielles
Risiko

Sozialer Abstieg _ 219%

bei Scheitern

Kaufmannische _ 17%

Kenntnisse

I (5%

Konjunktur

Quelle: KFW Grindungsmonitor, DIHK Griinderreport

Ursachen fur Abbruch eines Griindungsplans
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Finanzielles
Risiko I 3%
Sozialer Abstieg _ 24%

bei Scheitern

Jobalternative NI 21%
Konjunktur _ 15%
Familiare

139
Belastung _ L
Kaufmannische )

13%
Kenntnisse _ )
Burokratie . 3%
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Projektergebnisse: Griindungshemmnisse — Rechtliche Rahmenbedingungen

Rechtliche Probleme ergeben sich vor allem durch kurzfristige
Gesetzesanderungen und Komplexitat der Normen

Speziell handwerks-
rechtliche Regelungen

Allgemeine
ubernahmerelevante
Regelungen

Steuerrechtliche
Rahmenbedingungen

Verfahrensrechtliche
Rahmenbedingungen
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Erfordernis eines qualifizierten Betriebsleiters: HwO selbst bietet hier grofl3e Flexibilitat und die Méglichkeit fir kreative
Grundungsmodelle (Betriebsleiterprinzip).

Ubernahme der Arbeitnehmer bei der Betriebsiibergabe: keine Kiindigung von Arbeitnehmerseite wegen Ubernahme
moglich.

Unsicherheiten beziiglich des Umgangs mit Daten von Kunden und Arbeitnehmern bei der Ubernahme: Einwilligung
zur Datenverarbeitung muss neu eingeholt werden.

Es existieren keine spezifischen Erleichterungen fur neu gegriindete Unternehmen.
Mittelbar kdonnen junge Unternehmen von grolRenabhangigen Sonderregelungen profitieren.

Aufgrund der Branchenunabhangigkeit des Steuerrechts sind keine Sonderregelungen speziell fir das Handwerk
moglich.

Jede spezielle steuerrechtliche Forderungen bestimmter Unternehmergruppen (z.B. Grunder:innen) muss den
strengen gleichheits- und beihilferechtlichen Anforderungen hoherrangigen Rechts genugen.

Komplexitat rechtlicher Normen fuhrt haufig zu Unsicherheiten.

Bei Einfuhrung neuer Regelungen ist die Umsetzungsfrist haufig nicht ausreichend.
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Projektergebnisse: Griindungshemmnisse — Gesellschaftliche Faktoren e
Vorurteilsbehaftetes Bild von Selbstandigkeit und Handwerk wirkt
griindungshemmend

Grundlage fur das Bild von Selbstandigkeit Assoziationen mit Selbstandigkeit und Handwerk

Selbstandige arbeiten
rund um die Uhr

Selbstandigkeit birgt ein
unnaotig hohes Risiko

Wer mit seinem
Unternehmen scheitert
wird oft stigmatisiert

Das Handwerk ist
gesamtwirtschaftlich

wichtig Hja
Das Handwerk ist flr
mich personlich wichtig

m Oberflachliche Informationen / "Was man so hort" Hnein

Selbstandige aus dem personlichen Umfeld Das Handwerk genieRt ein
. . hohes gesellschaftliches
= Elterlicher Betrieb Ansehen
Quelle: eigene Erhebung 0% 20% 40% 60% 80% 100%  Quelle: Forsa 2021
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Projektergebnisse: Griindungshemmnisse — Personliche Motive
Ablehnende Motive sind vielfadltig - Wichtig ist, Vertrauen in die eigenen

Fahigkeiten zu starken

Grinde gegen eine Selbstandigkeit

0% 20% 40%
Grolere Einkommens-
sicherheit I, 0%
Fehlendes Startkapital ||| NGEF 32%
Zu lange Arbeitszeiten
als Selbsténdiger _ 30%

Kein Vertrauen in eigene I 2
Fahigkeiten 23%

Fehlender Mut . A
Nicht der richtige _ o
Zeitpunkt 19%
Kein geeignetes _ 16%

()

Griandungskonzept

Einschatzung der eigenen Kompetenzen
(1: wenig kompetent bis 5: sehr kompetent)

Betrieb kaufmannisch

' 1]

fihren 3,0
Betrieb organisieren N 5
Personal fiihren N 0

Kundenauftrage abwickeln [[INEGNGEGEGEGEEEEEEE 38

Strategische
Entscheidungen treffen

I 3.3

I, 4.0

Angebote erstellen
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Projektergebnisse: Unterstiitzungsleistungen
Beratungsangebot der Handwerkskammern

Grundungsberater:innen (in VZA) pro Betrieb

Bundesdurchschnitt I 3053
Bremen I 5400
Baden-Wirttemberg I 4713
Nordrhein-Westfalen I, 4710
Bayern I 4118
Schleswig-Holstein GGG 2079
Hamburg I 2455

Sachsen-Anhalt IIININENEGGEGEE 1738

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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Insgesamt bieten rund 250
Beraterinnen und Berater
Unterstutzungsleistungen zum
Thema Grundung und Nachfolge
an.

Das Betreuungsverhaltnis variiert in
den Bundeslandern allerdings stark,
zwischen 1788 und 5400 Betrieben
pro Berater:in.

Im Bundesdurchschnitt entfallen
3953 Betriebe auf eine Beraterin
bzw. einen Berater
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Projektergebnisse: Unterstiitzungsleistungen

Positives Bild handwerklicher Unterstitzungsleistungen aber Probleme
durch geringe Bekanntheit

60%
52%

50% 47% 48%

40%

30% m Informationsveranstaltungen
der Handwerksorganisation

20% 19% 17%

14%, 13% 15% Beratung durch Berater:innen
° der Handwerksorganisation
10% 8% 7%
. . 5% 5% m Online Informationen der
Handwerksorganisation
- ]
Gut Zufriedenstellend Schlecht Unbekannt / nicht genutzt

» Die Unterstutzungsnagebote der Handwerksorganisation werden von der tdberwiegenden Mehrheit der Grinder:innen sehr positiv bewertet.

» Als besonders hilfreich wurden die von einigen Kammern gebildeten Starter Center bewertet, in denen alle Services der Existenzgrindungsberatung und
—begleitung gebundelt werden.

» Problematisch ist in erster Linie die mangelnde Bekanntheit vieler Angebote. Dies gilt in besonderem Male fur handwerksferne Grinder:innen.
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Projektergebnisse: Unterstiitzungsleistungen

Alle Bundeslander bieten spezielle Griindungsforderung fiir das
Handwerk an
» Teils deutliche Unterschiede in der

Baden-Wirttemberg bis zu 10.000€ 1.500€ Hdhe der Férderung zwischen den
Bayern 2.000€ Bundeslandern.

Berlin bis zu 15.000€ > Beide Zuschusse sind in
Brandenburg bis zu 19.000€ Abhangigkeit des jeweiligen

Bremen 4.000€ Bundeslandes an upterschiedliche
Hamburg 1.000€ . I;:fd:(r:gutn?(:n gek'nllljpft.

ressen +000€ Gri?ndlzans;Qradnezrluenge rist in der
Mecklenburg-Vorpommern 7.500€ 2.000€ wissenschaftlichen Literatur
Niedersachsen 10.000€ 4.000€ umstritten.

Nordrhein-Westfalen 10.500€

Rheinland-Pfalz 2.500€ 2.000€

Saarland 1.000€

Sachsen 1.000€

Sachsen-Anhalt 10.000€

Schleswig-Holstein bis zu 10.000€

Thiringen 1.000€
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Ergebnisiiberblick

Fazit: Vielschichtige Gemengelage positiver und negativer
Einflussfaktoren auf das Griindungsgeschehen im Handwerk

Grindungsaufwand

Arbeitsbelastung

Hohere Resilienz

Wahrgenommenes Risiko

[ Schwache Unternehmerkultur

im Handwerk

Stabile Einkommensquelle -
+ Selbstandigkeit

Flexibilitat ’ :
Geflhlte Eignung

Selbstbestimmtes Arbeiten Image des Handwerks

Schwaches Wachstum
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Handlungsempfehlungen

Politik, Handwerksorganisation und Betriebe kdnnen gemeinschaftlich
zur Starkung der handwerklichen Selbstandigkeit beitragen

1) Image der Selbstandigkeit verbessern

2) Reduktion der Arbeitsbelastung

3) Steigerung der wirtschaftlichen Performance

4) Reduktion des Griindungs- und Ubernahmeaufwands

5) ErschlieBung neuer Potenziale und Zielgruppen

17.08.2022 Benedikt Tratt — Selbstandigkeit im Handwerk — Ludwig-Frohler-Institut 25



Handlungsempfehlungen
1. Image der Selbstandigkeit verbessern

Handlungsempfehlung Beispielhafte MalRnahmen

* Aktive Kommunikation des sozialen und 6kologischen

Korrektur der AulRendarstellung Engagements

des Handwerks . . . .
* Prominente Platzierung in regionalen Netzwerken

Betonung der Vorteile * Positivbeispiele prominent platzieren

selbstandiger Tatigkeit « Méglichkeiten fiir Erfahrungsaustausch schaffen

e Starkung der Prasenz auf Veranstaltungen mit

Frihzeitige Platzierung in der Hochschulbezug

Berufsorientierung
* Einfihrung von Wirtschaft als Pflichtfach

17.08.2022 Benedikt Tratt — Selbstandigkeit im Handwerk — Ludwig-Frohler-Institut
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Adressat

Betriebe

Handwerksorganisation
Handwerksorganisation

Handwerksorganisation
Politik
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Handlungsempfehlungen INSTITUT
2. Reduktion der Arbeitsbelastung

Handlungsempfehlung Beispielhafte MalRnahmen Adressat

* Betriebsausgabenpauschalierung
Verfahrensrechtliche

. . e Einrichtung eines Steuerkreditkontos * Politik
Vereinfachungen im Steuerrecht

* Direkte Beratungsleistungen durch Finanzbehorden

* Anfangliche Begleitung durch erfahrene Kaufleute und

Einrichtung von Coaching- und Unternehmer:innen

I " : o . * Handwerksorganisation
Mentoringprogrammen *  Einbindung von Griinder:innen in die Ausbildung andwerksorganisati

* Einrichtung regelmaRiger Gesprachsrunden
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Handlungsempfehlungen

3. Steigerung der wirtschaftlichen Performance

Handlungsempfehlung

Forderung innovativer
Geschaftsmodelle

Steuerrechtliche
Starterleichterungen

Ausbau und Anpassung
unmittelbarer
Grindungsforderung

17.08.2022

Beispielhafte MalRnahmen

Starkere Vernetzung mit der Startup-Szene

Kooperation mit universitaren Innovations- und
Grindungszentren

Verrechnung Uber einen mehrjahrigen
Grindungszeitraum

Flexibilisierung der steuerlichen Abschreibungen

Interpersoneller Ubergang von Aufwendungen und
Verlusten bei Betriebslibergang

Vereinheitlichung und Verallgemeinerung der
handwerklichen Griindungspramien

Erweiterung um ideelle Forderung

Offnung der Meisterkurse fiir handwerksfremde
Grinder:innen

Benedikt Tratt — Selbstandigkeit im Handwerk — Ludwig-Frohler-Institut
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Adressat

Handwerksorganisation

Politik

Politik
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Handlungsempfehlungen
4. Reduktion des Griindungs- und Ubernahmeaufwands

Handlungsempfehlung Beispielhafte MalRnahmen Adressat

* Einrichtung eines digital erreichbaren One-Stop-Shops

Vernetzung und Digitalisierung zur Unternehmensgriindung . Ppolitik

behordlicher Stellen y . _
* Ubergangsweise: zentrale Informationsstelle schaffen

Vereinfachung der Datennutzung * Schaffung einer rechtssicheren Maoglichkeit zur . Politik
im Rahmen des Betriebsiibergangs Ubernahme eines Kundenstamms
Praxisnahe
Unterstlitzungsangebote im * Ausbau und Vereinheitlichung bundesweiter N
. . . * Handwerksorganisation
Grindungs- und Modellprojekte wie Nachfolgelotsen, etc.
Ubernahmeprozess
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Handlungsempfehlungen

5. ErschlieBung neuer Potenziale und Zielgruppen (1)

Handlungsempfehlung

Handwerksferne Grinder:innen fir
das Handwerk erschlieRen

Kreative und
handwerkstbergreifende
Grindungsmodelle fordern

Spezielle Ansprache und Férderung .
von Frauen

17.08.2022

Beispielhafte MalRnahmen

Kooperation mit Steuerberatungen

Fortsetzung und Ausweitung / Pointierung der
Imagekampagne

Gemeinsame Lehrveranstaltungen fiir Teilnehmende
der Meisterkurse und Studierende

Potenziale als kaufmannische Leiterin
Argumentation Uber Risikoaversion und Flexibilitat

Steigerung der Prasenz des Handwerks in
Frauennetzwerken
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Adressat

Handwerksorganisation
Politik

Betriebe

Handwerksorganisation

Betriebe

Handwerksorganisation
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Handlungsempfehlungen

5. ErschlieBung neuer Potenziale und Zielgruppen (2)

Handlungsempfehlung

Spezielle Ansprache und Forderung .
von Migrant:innen

Soloselbstandige als
Ubernehmer:innen gewinnen

Nachfolger:innen frihzeitig aus
den eigenen Reihen heranziehen

17.08.2022

Beispielhafte MalRnahmen

Sprachliche Barrieren abbauen
Gefliichtete fiir Ausbildungen im Handwerk gewinnen

Positiveres Bild von Handwerk und Unternehmertum
in anderen Kulturen ausnutzen

Starkere Bindung der B-Gewerke an die
Handwerksorganisationen

Eingliederung in Franchise-Systeme

Weiterbildungen gezielt fordern

Mitarbeiter nicht als potenzielle zukiinftige
Konkurrenten sehen
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Der DHI-Sammelband ,,Selbstandigkeit im Handwerk“ ist ab sofort online
und auf Anfrage als Buch verfligbar

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

D H l Selbstédndigkeit im Handwerk
Potenziale, Herausforderungen, Lésungsansatze

i

https://Ifi-muenchen.de/wirtschaft/
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksambkeit!

Ludwig-Frohler-Institut fiir Handwerkswissenschaften

Benedikt Tratt
Wissenschaftlicher Mitarbeiter / Doktorand

Max-Joseph-Str. 4
80333 Miunchen

(089) 515560-87
tratt@Ifi-muenchen.de
www.Ifi-muenchen.de
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