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1 EINLEITUNG

Ausbildende Unternehmen in Deutsch-
land sehen sich seit einigen Jahren mit
erheblichen Herausforderungen bei der
Besetzung ihrer Ausbildungsstellen kon-
frontiert. Sinkende Bewerberzahlen sor-
gen fiir einen ,spiirbaren Machtwechsel
am Arbeitsmarkt” zugunsten der Ausbil-
dungssuchenden (Eblinger 2022). So stieg
die Anzahl vakant gebliebener Ausbil-
dungsstellen innerhalb des letzten Jahr-
zehnts kontinuierlich und erreichte 2022
erneut einen Hochstwert von 12,6 % aller
Ausschreibungen. Im McKinsey Quarterly
wurde diese allgemeine Entwicklung vom
Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt be-
reits 1998 durch das Phdnomen des sog.
~War for Talents” beschrieben, dessen
Auswirkungen sich auch im Ausbildungs-
sektor bemerkbar machen (Chambers et
al. 1998).

Unternehmen sind in Zeiten des haufig
diskutierten  Fachkraftemangels mehr
denn je auf die Besetzung ihrer Ausbil-
dungsstellen angewiesen, um sich den
Zugang zu qualifizierten Mitarbeitern zu
sichern. Allerdings steigt das Risiko, ge-
eignete Kandidaten selbst nach Ab-
schluss eines Aushildungsvertrags noch
an konkurrierende Unternehmen zu ver-
lieren: Immer haufiger kiindigen Auszu-
bildende vor Ausbildungsbeginn oder
erscheinen erst gar nicht zum Ausbil-
dungsstart (vgl. z. B. Lewis 2019; Grei-

linger und Zwick 2022). Dem Azubireport
zufolge erhalten 90 % der Bewerber im
Laufe des Bewerbungsprozesses mehr
als eine Zusage und damit zunehmend
Maglichkeiten, zwischen Arbeitgebern zu
wihlen. ,Ausbildungssuchende kdnnen
es sich durchaus leisten, den Bewer-
bungsprozess bei einem Unternehmen
vorzeitig abzubrechen oder sich spontan
umzuentscheiden. Jeder zweite Bewer-
ber hat dies bereits getan” (vgl. Azubire-
port 2021).

Betrachtet man die korrelierenden kos-
ten- und zeitmaBigen Aufwendungen des
oft langwierigen Auswahlprozesses, so
fiihren Losungen vor Ausbildungsbeginn
neben einem hohen betriebswirtschaft-
lichen Verlust auch zu erheblichen
Schwierigkeiten bei der rechtzeitigen
Nachbesetzung der vakant gewordenen
Stellen (vgl. z. B. Béhn und Deutscher
2022; Greilinger und Zwick 2022). Zudem
erhohen sie das Risiko, dass Betriebe
kiinftig nicht mehr ausbilden mochten
(Eckelt et al. 2020).

Wiéhrend die Forschung zur Entstehung
und zu den Ursachen von vorzeitigen Ver-
tragslosungen nach Ausbildungsbeginn
umfassende Erkenntnisse liefert, wurde
das Phanomen der Losungen vor Ausbil-
dungsstart bisher kaum betrachtet. Die
Studie ,Ghosting im Handwerk — Warum
Lehrlinge nicht zum Ausbildungsbeginn
erscheinen” (Greilinger und Zwick 2022)

analysiert bundesweit erstmals anhand
personen-, betriebs- und vertragshezo-
gener Daten Falle des Nichterscheinens
vertraglich fixierter Ausbildungsverhalt-
nisse. Vor dem Hintergrund international
steigender Fallzahlen von Ghosting (Cut-
ter et al. 2022) erwarten Experten fiir
Deutschland auch einen Anstieg vor-
zeitiger Vertragslosungen vor Ausbil-
dungsbeginn (Wolf 2021), wobei das
unentschuldigte Fernbleiben bei Ausbil-
dungsstart lediglich eine Form der Ver-
tragslosung darstellt. Um das Phdnomen
vorzeitiger Aushildungsvertragslosungen
ganzheitlich zu betrachten, ist es daher
Ziel der vorliegenden Arbeit, die Hinter-
grinde und Entstehung aus Sicht der
Bewerber nachzuvollziehen, indem mog-
liche Einflussfaktoren auf deren Ent-
scheidungsprozess ermittelt werden.

2 THEORETISCHE FUNDIERUNG

Im Rahmen dieser Arbeit werden Ver-
tragslosungen vor Ausbildungsbeginn
vonseiten der Auszubildenden betrach-
tet. Diese Vertragslosungen konnen in
Form eines Nichtantritts, in der angel-
sdchsischen Welt als ,Ghosting” oder
.no call no show” bezeichnetes Verhal-
ten, oder als vorzeitig initiilerte und kom-
munizierte Losung des Vertrags in der
Phase nach Vertragsunterschrift und vor
Aushildungsbeginn erfolgen. Beide Arten
der Vertragslosung vor Ausbildungsbe-
ginn werden in der Berufsbildungsstatis-
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